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Povzetek in uvodno pojasnilo 
Kratka predstavitev investitorja
Investitor v projekt Mariborski grad-obnova in adaptacija za muzej je Mestna občina Maribor. Sedež občine je v regiji Podravje, župan občine je Franc Kangler. 
Naziv projekta in kratek opis projekta

Projekt Mariborski grad-obnova in adaptacija za muzej je projekt ki se je pričel izvajati že v letu 2001, saj je bila takrat pripravljena prva investicijska dokumentacija, in projekt za gradbeno dovoljenje. Zaradi obsežnost del, tako tehničnih kot finančnih je projekt razdeljen v tri faze, od katerih sta se prva in druga faza izvedli do leta 2007, tretja faza pa je predmet tega projekta. 

Novelacija investicijske dokumentacije je bila pripravljena zaradi uskladitve vsebin, novih okoliščin in novih finančnih obsegov. Zaradi dopolnjenih ciljev in daljšega terminskega načrta kot je bilo prvotno predvideno pa smo pripravili tudi novelacijo predinvesticijske zasnove. 

Tretja faza obnove in adaptacije gradu obsega aktivnost navedene med specifičnimi cilji spodaj. Namen tretje faze je dokončna ureditev gradu, ki bo omogočila razširitev poslovanja Pokrajinskega muzeja Maribor in bo omogočila tudi kakovostno predstavitev vseh muzealilj in drugih vsebin Pokrajinskega muzeja Maribor. 

Namen in cilj projekta (investicije)

Namen investicijskega projekta je razvoj turizma in kulturnega življenja v mestu Maribor in širši regiji. To bomo dosegli z revitalizacijo Mariborskega gradu, kjer bomo omogočili celovito kulturno turistično ponudbo, postavitev stalnih razstav in razstavo vseh pomembnih eksponatov v lastništvu Pokrajinskega muzeja Maribor. 

Cilji projekta so:

· revitalizacija kulturne dediščine in kulturnega spomenika ter njihovo oživljanje s pomočjo kulturne ponudbe in dogodkov,

· celostno ohranjanje in razvoj kulturne dediščine ter njeno povezovanje s sodobnim življenjem in ustvarjanjem

· uveljavitev kulturne dediščine kot nosilke identitete in kakovosti življenja na nacionalni, regionalni in lokalni ravni. 

· Večja prepoznavnost kulturne dediščine v mednarodnem prostoru

· z obnovo Mariborskega gradu prispevati k razvoju turizma,

· prispevek k splošnemu razvoju mesta Maribor in regije Podravje zaradi povečanja obiska in podjetniške inicijative.

Spisek strokovnih podlag

Za pripravo tega investicijskega dokumenta so bile uporabljene sledeče strokovne podlage:

· idejni projekt, potrjen s strani naročnika in uporabnika,

· lokacijska dokumentacija ZUM LD, št. 814 / 99 z dne 10.12.1999,

· gradbeno dovoljenje, št. 351-05-95/98-1010/15, z dne 31. 8. 1998, za prenovo dela grajskega objekta,

· PGD, PZI projektna dokumentacija za II. fazo, št. PMM/99, projekt elektroinštalacij LIZ, št. 991, in projekt strojnih instalacij Termoteh, št. 36/6-00, iz junija 2000,

· poročila Zavoda za gradbeništvo Slovenije – ZAG, št. P 203/00-650-1, št. P 203/2000-640-1, št. P 203/00-710-1, št. P 203/00-410-1, št. P 203/00-450-1 in št. P203/00-520-1 z dne 30. 3. 2000,

· Enotno dovoljenje za gradnjo, št. 351-05-2703/2002-317, z dne 18. 4. 2003 in odločbo št. 351-283/2005-7108, z dne 1.6.2005, za rekonstrukcijo, prenovo gradu – Pokrajinskega muzeja Maribor in izvedbo zastekljenega razstavnega prostora na severni zelenici.

· Konservatorski program,avgust 2006, ZVKD Slovenije,

· Projektna naloga, junij 2009, Pokrajinski muzej Maribor

· Predinvesticijska zasnova, 2001

· Investicijski program, 2002

· Predinvesticijska zasnova Mariborski grad-obnova in adaptacija za muzej, maj 2010 Komunaprojekt d.d.,

· Novelacija investicijskega programa, 2009, Komunaprojekt d.d.

· Analiza učinkov kulturnih dogodkov (razstav, premiernih uprizoritev, festivalov..) na zasedenost turističnih kapacitet v regiji, Proteros d.o.o., Čučkova ulica 5, 2250 Ptuj
· Projekcija obiskanosti ustanove v prvih petih letih po zaključku investicije, Proteros d.o.o., Čučkova ulica 5, 2250 Ptuj
Odgovorna oseba za izdelavo investicijskega dokumenta, projektne dokumentacije in za izvedbo projekta
Odgovorni osebi za pripravo Investicijskega programa (IP) sta skrbnik projekta, Anes Durgutović, dipl. inž. geoteh. in rud. ter vodja projekta, Simona Knežević Vernon,univ. dipl. pol., oba iz podjetja Oikos d.o.o..

Odgovorna oseba za pripravo projektne dokumentacije je Brnič Jager Mirko iz podjetja Amfion d.o.o. 
Odgovorna oseba za izvedbo projekta je _______ in župan občine Maribor, Franc Kangler.

Obravnavane variante in razlogi za izbrano varianto
V investicijski dokumentaciji so obravnavane tri variante:

· Varianta 0 – po varianti 0 ostane objekt Mariborski grad v sedanjem stanju. V tej varianti projekt ne bo dosegel dolgoročnih ciljev PoMuM, ne bo ustvaril delovna mesta in ne bo imel vplivov na razvoj podjetništva, prav tako pa bo ogrožena dolgoročna ohranjenost spomenika. 

· Varianta 1 – po varianti 1 se izvedejo nujna dela, ki bodo zagotovila ohranjenost spomenika, vendar ne bodo ustvarila znatnih novih delovnih mest, ne bodo ustvarila učinka na dolgoročno delovanje muzeja, prav tako pa ne bodo ustvarila učinka na razvoj širšega podjetništva. 

· Varianta 2 – po varianti se izvedejo vsa predvidena dela, ustvari se 6 novih delovnih mest prav tako pa se omogoči dolgoročno delovanje muzeja in širitev njegovega poslovanja ter vpliv na razvoj podjetništva. 

Kot najbolj optimalna varianta je bila izbrana Varianta 2. Glavni razlogi za izbor variante 2 so bili:

· bistveno povečanje števila obiskovalcev
· izboljšanje stanja na objektu kulturne dediščine
· izboljšanje možnosti za trajnostni turistični razvoj
· izboljšanje možnosti za gospodarski razvoj
· število novih delovnih mest
1.1 Uvodno pojasnilo

Projekt obnove in revitalizacije mariborskega gradu se je pričel v letu 2001, ko so bile pripravljene prve investicijske in tehnične dokumentacije. V letu 2001 je bila tako pripravljena prva predinvesticijska zasnova, v letu 2002 pa Dokument identifikacije investicijskega  projekta (DIIP) in investicijski program. Prvotno je bila dokumentacija pripravljena na osnovi celovite obnove Mariborskega gradu, za katerega se je predvidevalo pridobivanje sredstev Ministrstva za kulturo. Ker tak način izvedbe ni bil realiziran, je Mestna občina Maribor (v nadaljevanju MOM) kot lastnik objekta pričela s parcialno obnovo, za katero je delno pridobila tudi sredstva iz proračuna Republike Slovenije. Tako je Mestna občina Maribor vložila  v obnovo I in II faze 2.888.338,93 EUR medtem ko je dobila iz proračuna Republike Slovenije sredstva v višini 716.659,93 EUR. Pokrajinski muzej Maribor (v nadaljevanju PoMuM) pa je zagotovil sredstva v višini 96.851,84 EUR. Investicija v I. in II. fazo obnove objekta je pričela leta 2004 in bila zaključena leta 2007.              

Na osnovi že izvedenih del in novih okoliščin, ki so se pojavile v objektu v času od priprave prve dokumentacije je bila jeseni leta 2009 pripravljena novelacija IP, z novimi investicijskimi stroški in oceno stroškov za vzdrževanje in oceno prihodkov. Prav tako je bila v letu 2010 že pripravljena novelacija PIZ, vendar le s pretvorbo zneskov iz SIT v EUR. 

Ker se namerava Mestna občina Maribor prijaviti na Javni razpis za sofinanciranje operacij prenove in obnove, celostne revitalizacije in modernizacije kulturnih spomenikov v lasti občin iz Evropskega sklada za regionalni razvoj, v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2207-2013 razvojne prioritete 3. »Povezovanje naravnih in kulturnih potencialov« in prednostne usmeritve 3.2.«Mreženje kulturnih potencialov« (Oznaka JR-ESRR-KS-2010), pa je potrebno pripraviti investicijsko dokumentacijo skladno z Uredbo o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Ur. L. RS 60/2006). Na tej osnovi je pripravljena predmetna Predinvesticijska zasnova, skladno s 4. členom Uredbe, saj se je projekt spremenil glede na cilje, terminski načrt in finančni načrt. 
Mestna občina Maribor se se je odločila za izvedbo projekta obnove mariborskega gradu na osnovi ogroženosti objekta, saj je bil objekt statično ogrožen, prav tako so bili dotrajani ostali elementi objekta. MOM se je na podlagi analize variant odločila za popolno obnovo objekta, katere del je tudi III. faza, ki je predmet tega investicijskega programa (PIZ). 

Investicija v dokončanje obnove Mariborskega gradu je smiselna, saj bo zagotovila obnovo kulturnega spomenika, ki je eden najlepših in najpomembnejših objektov v mestu Maribor. Prav tako je objekt Mariborskega gradu sedež Pokrajinskega muzeja Maribor, ki razpolaga z ogromno zbirko eksponatov ki jo mora prikazati na primeren način. Obnova Mariborskega gradu bo aktivno prispevala k razvoju turizma, ohranjanju kulturne dediščine in razvoju podjetništva v centru mesta, saj bo večje število obiskovalcev prispevalo k razvoju različnih podjetniških iniciativ. Dokončna obnova Mariborskega gradu bo tako zagotovili tudi varovanje spomenika kulturne dediščine. Dokončanje obnove nam bo omogočilo tudi uveljavitev Gradu in muzeja ki v njem deluje kot nosilca identitete in kakovosti življenja na nacionalni, regionalni in lokalni ravni, ter bo prispevalo k večji prepoznavnosti kulturne dediščine v mednarodnem prostoru. 
Na osnovi zgornjih elementov in analize variant v PIZ se je Mestna občina Maribor že v letu 2001 odločila za pripravo nadaljnje dokumentacije (DIIP in IP) ter za izvedbo investicije. 

Za potrebe izvedbe projekta je bila izdelana projektna dokumentacija na osnovi katere je bilo pridobljeno enotno gradbeno dovoljenje. Vrednost investicijskih stroškov je pripravljena na osnovi PGD, rekapitulacije le-tega in projektantskih predračunov. 

V okviru I. in II. faze so bila izvedena naslednja dela (po sklopih):

1. faza

Celoten severni del grajskega kompleksa:

· Bastija.

· Uprava.

II. faza

Celoten zahodni in južni del objekta:

· Baročno stopnišče.

· Razstavni trakt.

· Južni trakt s stolpom in glavnim vhodom obiskovalcev.

Tretja faza, ki je predmet te investicije je zaključena celota, ki zaključuje prenovo Mariborskega gradu in omogoča njegovo nemoteno uporabo za namene turizma, kulturne identitete in prepoznavnosti območja. 

1.2 Predstavitev investitorja

Pobudnik investicije je Pokrajinski muzej Maribor (v nadaljevanju PMM) kot uporabnik in Mestna občina Maribor kot lastnik, ki v skladu z veljavno zakonodajo izvajata vse potrebne aktivnosti za pridobitev investicijske in projektne dokumentacije.
Odlok o ustanovitvi PoMuM je bil sprejet na MS MOM dne  30.8.2004 in objavljen v MUV št. 22, 10.9.2004. Ustanoviteljske pravice do muzeja izvaja mestni svet MOM in župan.
Osnovne dejavnosti muzeja iz 7. člena tega odloka so v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije dejavnosti (Ur. list RS, št. 2/02) klasificirane kot: 

· O/92.521 Dejavnost muzejev 

· O/92.522 Varstvo kulturne dediščine 

· O/92.320 Obratovanje objektov za kulturne prireditve 

· Druge dejavnosti muzeja iz 7. in 8. člena tega odloka se v standardni klasifikaciji dejavnosti navajajo kot: 

· DB/17.300 Plemenitenje tekstilij 

· DE/20.510 Proizvodnja drugih izdelkov iz lesa 

· DE/22.110 Izdajanje knjig 

· DE/22.120 Izdajanje časopisov 

· DE/22.130 Izdajanje revij in periodike 

· DE/22.140 Izdajanje posnetih nosilcev zvočnega zapisa 

· DE/22.150 Drugo založništvo 

· DE/22.220 Drugo tiskarstvo 

· DE/22.230 Knjigoveštvo 

· DE/22.240 Priprava za tisk 

· DE/22.250 Druge dejavnosti, povezane s tiskarstvom 

· DE/22.310 Razmnoževanje zvočnih zapisov 

· DE/22.320 Razmnoževanje video zapisov 

· DE/22.330 Razmnoževanje računalniških zapisov 

· DK/28.400 Kovanje, stiskanje, vtiskovanje in valjanje kovin; prašna metalurgija 

· DK/28.511 Prekrivanje kovin s kovino 

· DK/28.512 Druga površinska in toplotna obdelava kovin 

· DK/28.520 Splošna mehanična dela 

· G/52.471 Dejavnost knjigarn 

· G/52.472 Trgovina na drobno s časopisi, revijami 

· G/52.473 Dejavnost papirnic 

· G/52.486 Trgovina na drobno z umetniškimi izdelki 

· G/52.488 Trgovina na drobno v drugih specializiranih prodajalnah 

· G/52.500 Trgovina na drobno z rabljenim blagom 

· G/52.610 Trgovina na drobno po pošti 

· G/52.620 Trgovina na drobno na tržnicah in stojnicah 

· G/52.630 Druga trgovina na drobno zunaj prodajaln 

· G/52.710 Popravilo obutve in drugih usnjenih izdelkov 

· G/52.730 Popravilo ur, nakita 

· G/52.740 Druga popravila izdelkov široke porabe 

· H/55.302 Dejavnost okrepčevalnic, samopostrežnih restavracij 

· H/55.303 Dejavnost slaščičarn, kavarn 

· H/55.304 Dejavnost premičnih in provizoričnih gostinskih obratov 

· H/55.400 Točenje pijač 

· I/60.240 Cestni tovorni promet 

· I/63.120 Skladiščenje 

· K/70.200 Dajanje lastnih nepremičnin v najem 

· K/71.330 Dajanje pisarniške in računalniške opreme v najem 

· K/71.340 Dajanje drugih strojev in opreme v najem 

· K/71.402 Dejavnost videotek 

· K/71.403 Izposojanje drugih izdelkov široke porabe 

· K/72.100 Svetovanje o računalniških napravah 

· K/72.220 Oskrba z računalniškimi programi in svetovanje 

· K/72.300 Obdelava podatkov 

· K/72.400 Omrežne podatkovne storitve 

· K/72.600 Druge računalniške dejavnosti 

· K/73.102 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na področju tehnologije 

· K/73.201 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na področju družboslovja 

· K/73.202 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na področju humanistike 

· K/74.130 Raziskovanje trga in javnega mnenja 

· K/74.400 Oglaševanje 

· K/74.810 Fotografska dejavnost 

· K/74.851 Prevajanje 

· K/74.852 Fotokopiranje in drugo razmnoževanje 

· K/74.871 Prirejanje razstav, sejmov in kongresov 

· K/74.873 Druge raznovrstne poslovne dejavnosti 

· M/80.421 Dejavnost glasbenih in drugih umetniških šol 

· M/80.422 Drugo izobraževanje, izpopolnjevanje in usposabljanje 

· O/91.330 Dejavnost drugih članskih organizacij 

· O/92.110 Snemanje filmov in video filmov 

· O/92.120 Distribucija filmov in video filmov 

· O/92.130 Kinematografska dejavnost 

· O/92.200 Radijska in televizijska dejavnost 

· O/92.310 Umetniško ustvarjanje in poustvarjanje 

· O/92.330 Dejavnost sejmišč in zabaviščnih parkov 

· O/92.340 Druge razvedrilne dejavnosti 

· O/92.511 Dejavnost knjižnic 

· O/92.512 Dejavnost arhivov 

· O/92.720 Druge dejavnosti za sprostitev 

1.3 Predstavitev izdelovalcev Novelacije Predinvesticijske zasnove
Podjetje Oikos, svetovanje za razvoj, d.o.o. je svetovalno podjetje, ki deluje že 20 let in zaposluje 30 redno zaposlenih strokovnjakov z različnih področij. Podjetje deluje na področjih regionalnega razvoja, varovanja narave, varstva okolja in razvoja podeželja. Na področju priprave investicijske dokumentacije ima podjetje večletne izkušnje in je pripravilo že preko 150 investicijskih dokumentacij za različne namene. 
Projektna skupina za pripravo Novelacije Predinvesticijske zasnove za projekt »Obnova in adaptacija Mariborskega gradu« je sestavljena iz naslednjih članov: Anes Durgutović, dipl. inž. geoteh. in rud. – skrbnik projekta, Simona Kneževič-Vernon, univ. dipl. pol. - vodja projektne skupine, Bojan Bajić, univ. dipl.ekon., Mateja Maja Hrovat, univ. dipl. soc., Tone Vertačnik, dipl. inž. les. in.. Andreja Gregorič, dipl. ekon.
1.4 Namen Novelacije Predinvesticijske zasnove
Namen novelacije Predinvesticijske zasnove je uskladitev stroškov III. faze z dejanskim sedanjim stanjem ter uskladitev vsebine z Uredbo o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Ur. L. RS 60/2006).
1.5 Namen in cilji operacije
Namen investicijskega projekta je razvoj turizma in kulturnega življenja v mestu Maribor in širši regiji. To bomo dosegli z revitalizacijo Mariborskega gradu, kjer bomo omogočili celovito kulturno turistično ponudbo, postavitev stalnih razstav in razstavo vseh pomembnih eksponatov v skrbništvu Pokrajinskega muzeja Maribor. 

Cilji projekta so:

· revitalizacija kulturne dediščine in kulturnega spomenika ter njihovo oživljanje s pomočjo kulturne ponudbe in dogodkov,

· celostno ohranjanje in razvoj kulturne dediščine ter njeno povezovanje s sodobnim življenjem in ustvarjanjem

· uveljavitev kulturne dediščine kot nosilke identitete in kakovosti življenja na nacionalni, regionalni in lokalni ravni. 

· Večja prepoznavnost kulturne dediščine v mednarodnem prostoru

· z obnovo Mariborskega gradu prispevati k razvoju turizma,

· prispevek k splošnemu razvoju mesta Maribor in regije Podravje zaradi povečanja obiska in podjetniške inicijative.

1.6 Podlage za izdelavo novelacije Predinvesticijske zasnove
Za pripravo tega investicijskega dokumenta so bili uporabljeni sledeči predpisi in navodila:

· Navodilo za uporabo metodologije pri izdelavi analize stroškov in koristi (Evropska komisija, 2006),

· Uredba o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Ur. l. RS, št. 60/2006),

· Razpisna dokumentacija Javnega razpisa za sofinanciranje operacij prenove in obnove, celostne revitalizacije in modernizacije kulturnih spomenikov v lasti občin iz Evropskega sklada za regionalni razvoj, v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2207-2013 razvojne prioritete 3. »Povezovanje naravnih in kulturnih potencialov« in prednostne usmeritve 3.2.«Mreženje kulturnih potencialov« (Oznaka JR-ESRR-KS-2010),  
· Zakon o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja (ZSRR-1, Ur. l. RS, št. 93/2005);

· Zakon o lokalni samoupravi (Uradni list RS, št 72/93, 6/94, 57/94 in 14/95);

· Zakon o ustanovitvi občin ter o določitvi njihovih območij (Uradni list RS, št. 60/94, 69/94 in 73/94);

· Uredba o vrsti dejavnosti in naprav, ki lahko povzročajo onesnaževanje okolja večjega obsega (Ur.l. RS, št. 97/2004, spremembe 71/2007);

· Zakon o varstvu okolja /ZVO-UPB2/ (Ur. L. RS, št. 39/2006, spremembe 70/2008, 108/2009); 

· Uredba o vrstah posegov v okolje, za katere je treba izvesti presojo vplivov na okolje (Ur. L. RS, št. 78/2006, spremembe 72/2007, 32/2009).
Za pripravo tega investicijskega dokumenta so bili uporabljeni sledeči prostorski in planski akti:
· Strategija prostorskega razvoja Slovenije,

· Državni razvojni program 2007-2013,

· Razvojni načrt in usmeritve slovenskega turizma 2007-2011,

· Strategija razvoja Slovenije,

· Operativni program krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007 – 2013,

· Regionalni razvojni program Podravske regije 2007-2013
· Nacionalni program za kulturo 2008-2011,

Za pripravo tega investicijskega dokumenta so bile uporabljene sledeče strokovne podlage:

· idejni projekt, potrjen s strani naročnika in uporabnika,

· lokacijska dokumentacija ZUM LD, št. 814 / 99 z dne 10.12.1999,

· gradbeno dovoljenje, št. 351-05-95/98-1010/15, z dne 31. 8. 1998, za prenovo dela grajskega objekta,

· PGD, PZI projektna dokumentacija za II. fazo, št. PMM/99, projekt elektroinštalacij LIZ, št. 991, in projekt strojnih instalacij Termoteh, št. 36/6-00, iz junija 2000,

· poročila Zavoda za gradbeništvo Slovenije – ZAG, št. P 203/00-650-1, št. P 203/2000-640-1, št. P 203/00-710-1, št. P 203/00-410-1, št. P 203/00-450-1 in št. P203/00-520-1 z dne 30. 3. 2000,

· Enotno dovoljenje za gradnjo, št. 351-05-2703/2002-317, z dne 18. 4. 2003 in odločbo št. 351-283/2005-7108, z dne 1.6.2005, za rekonstrukcijo, prenovo gradu – Pokrajinskega muzeja Maribor in izvedbo zastekljenega razstavnega prostora na severni zelenici.

· Konservatorski program,avgust 2006, ZVKD Slovenije,

· Projektna naloga, junij 2009, Pokrajinski muzej Maribor

· Predinvesticijska zasnova, 2001

· Investicijski program, 2002

· Predinvesticijska zasnova Mariborski grad-obnova in adaptacija za muzej, maj 2010 Komunaprojekt d.d.,

· Novelacija investicijskega programa, 2009, Komunaprojekt d.d.

· Analiza učinkov kulturnih dogodkov (razstav, premiernih uprizoritev, festivalov..) na zasedenost turističnih kapacitet v regiji, Proteros d.o.o., Čučkova ulica 5, 2250 Ptuj
· Projekcija obiskanosti ustanove v prvih petih letih po zaključku investicije, Proteros d.o.o., Čučkova ulica 5, 2250 Ptuj
Za pripravo tega investicijskega dokumenta so bili uporabljeni sledeči viri in literatura:

· Atlas okolja (MOP ARSO, 2009);

· iBon, Bonitete poslovanja, 2008;

· Prostor, Geodetska uprava Slovenije, 2010;

· spletna stran Slovenskega statističnega urada: www.stat.si;
· spletna stran Občine Odranci: www.maribor.si;
· UMAR, Pomladanska napoved inflacije za obdobje 2009–2011, marec 2010.
1.7 Investitor

	Naziv: 
	Mestna občina Maribor

	Naslov:
	Ulica Heroja Staneta 1, 2000 Maribor

	Telefon:
	02/2201-000

	Faks:
	02/2201-207

	e-pošta:
	Mestna.obcina@maribor.si

	Matična številka:
	5883369

	Davčna številka:
	SI 12709590

	Odgovorna oseba:
	Franc Kangler, župan

	Kontaktna oseba:
	Boris Ketiš, vodja službe za razvojne projekte in investicije-projektna pisarna

	Žig in podpis:
	


1.8 Izdelovalec novelacije PIZ
	Naziv: 
	Oikos, svetovanje za razvoj, d.o.o.

	Naslov:
	Jarška cesta 30, 1230 Domžale

	Telefon:
	01/722-6400

	Faks:
	01/721-48-07

	e-pošta:
	info@oikos.si

	Matična številka:
	5311675

	Davčna številka:
	SI 23512580

	Izvršni direktor:
	Anes Durgutović, dipl.inž.rud.

	Vodja projekta:
	Simona Knežević Vernon, univ.dipl.pol

	Žig in podpis:
	


1.9 Prihodnji upravljavec

	Naziv: 
	Pokrajinski muzej Maribor

	Naslov:
	Grajski trg 2, 2000 Maribor

	Telefon:
	02/228-3551

	Faks:
	02/252-77-77

	e-pošta:
	info@pmuzej-mb.si

	Matična številka:
	5055920

	Davčna številka:
	24100978

	Odgovorna oseba:
	Mirjana Koren, univ.dipl.inž. arh. 

	Kontaktna oseba:
	Drago Oman, univ.dipl.arheo.

	Žig in podpis:
	


2 Analiza stanja in razlogi za investicijsko namero
2.1 Analiza obstoječega stanja
2.1.1 Obstoječa dejavnost muzeja
Pokrajinski muzej Maribor je splošni muzej, ki se ukvarja z zbiranjem, varovanjem, ohranjanjem, raziskovanjem, razstavljanjem in populariziranjem premične kulturne dediščine s področja arheologije, etnologije in širše kulturne zgodovine na prostoru širše mariborske regije. To Pokrajinski muzej počne preko naslednjih aktivnosti:
· z muzejskimi zbirkami, razstavami, prireditvami, znanjem ter dokumenti spodbuja zanimanje za kulturo in zgodovino našega prostora in širi vedenje o tem,
· posebno pozornost namenja mlajšim obiskovalcem, za katere pripravlja strokovna vodstva v obliki učnih ur in občasne otroške delavnice,
· svoje prostore odpira tudi drugim prireditvam: koncertom, predavanjem, strokovnim srečanjem,
· z izdajateljsko dejavnostjo skrbi, da so naša raziskovalna dognanja predana javnosti na trajno razpolago.

S prenovo muzejske stavbe in  postavitvijo nove stalne razstave se bo v širšo mariborsko regijo vneslo nove trende, ki sledijo svetovnim. Ob koncu leta 2009 je muzej hranil okoli 100.000 muzealij.
Današnja prostorska organiziranost in zasedenost muzeja v mestnem gradu:
· oddelki muzeja - katedre kustosov muzeja,

· depoji muzealij,

· razstavni prostori v urejenih razstavnih dvoranah,

· konservatorsko-restavratorske delavnice,

· upravni prostori,

· baročno stopnišče,

· grajsko dvorišče,

· bastija 

· komunikacije in pomožni prostori za obiskovalce,

2.1.2 Analiza sedanjih zaposlenih

Muzej ima danes organiziranih 14 oddelkov:

Za izvajanje strokovne službe muzeja so organizirani naslednji oddelki:

· Oddelek za arheologijo

· Oddelek za etnologijo

· Oddelek za kulturno zgodovino

· Oddelek za oblačilno kulturo
· Oddelek za zgodovino

· Konservatorsko-restavratorski oddelek

· Oddelek dislocirane enote.

Za izvajanje komunikacijske službe muzeja sta organizirana naslednja oddelka:

· Pedagoško-andragoški oddelek,

· Oddelek za stike z javnostmi in trženje.

Za izvajanje dokumentacijske službe muzeja sta organizirana naslednja oddelka:

· Oddelek dokumentacije,

· Oddelek knjižnice in arhiva.

Za izvajanje skupne službe muzeja so organizirani naslednji oddelki:

· Oddelek tajništva,

· Oddelek računovodstva,

· Oddelek vzdrževanja.

Danes je v muzeju 19 zaposlenih, in sicer na naslednjih delovnih mestih:
Preglednica 1: Sistemizacija delovnih mest muzeja
	Tarifna skupina
	Naziv delovnega mesta
	Število zaposlenih

	I.-IV.
	Čistilka II
	2

	
	Hišnik IV
	1

	
	Vzdrževalec
	1

	V.
	Receptor
	1

	
	Konservator-restavrator tehnik
	1

	VI.
	Poslovni sekretar VI
	1

	VII.
	Direktor
	1

	
	Kustos
	6

	
	Konservator-restavrator
	1

	
	Računovodja VII/2
	1

	VIII.
	Kustos z magisterijem
	1

	IX.
	Kustos z doktoratom
	2

	
	SKUPAJ:
	19


2.1.3 Faza I. in faza II. 

Projekt obnove in revitalizacije Mariborskega gradu se je pričel v letu 2001, ko so bile pripravljene prve investicijske in tehnične dokumentacije. V letu 2001 je bila tako pripravljena prva predinvesticijska zasnova, v letu 2002 pa Dokument identifikacije investicijskega  projekta (DIIP) in investicijski program. Prvotno je bila dokumentacija pripravljena na osnovi celovite obnove Mariborskega gradu, za katerega se je predvidevalo pridobivanje sredstev Ministrstva za kulturo. Ker tak način izvedbe ni bil realiziran, je Mestna občina Maribor kot lastnik objekta pričela s parcialno obnovo, za katero je delno pridobila tudi sredstva iz proračuna Republike Slovenije. Tako je Mestna občina Maribor vložila 2.888.338,93 medtem ko je dobila iz proračuna Republike Slovenije sredstva v višini 716.659,93. Pokrajinski muzej Maribor pa je zagotovil sredstva v višini 96.851,84. Investicija v I. in II. Fazo obnove objekta je pričela leta 2004 in bila zaključena leta 2007.              

V tako obsežni in celoviti prenovi, ki ne more potekati drugače kakor po fazah, predvidevamo, da bodo določeni razstavni prostori začasno zaprti za obiskovalce, načrtovanje posameznih faz pa upošteva, da bodo deli muzejskih zbirk zmeraj dostopni javnosti. Muzej ne bo nikoli v celoti zaprt za obiskovalce. Poglavje obravnava gradbeno prenovitvene faze, le te pa izhajajo iz logičnega sosledja prenovitvenih posegov, ki jih objekt glede na stanje zahteva. Prenova gradu in Pokrajinskega muzeja Maribor je razdeljena na tri glavne faze, ki vsebujejo notranje podfaze:

1. faza

Celoten severni del grajskega kompleksa:

• Bastija.

• Uprava.

II. faza

Celoten zahodni in južni del objekta:

• Baročno stopnišče.

• Razstavni trakt.

• Južni trakt s stolpom in glavnim vhodom obiskovalcev.

2.1.4 Analiza trendov

V spodnji tabeli je prikazano število prihodov in prenočitev turistov razdeljeno na domače in tuje turiste. 

Preglednica 2: prihodi in prenočitve 2005-2009 glede domačih in tujih turistov (Mestna občina Maribor)
	 
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	prihodi
	prenoč.
	prihodi
	Prenoč.
	prihodi
	Prenoč.
	prihodi
	Prenoč.
	prihodi
	Prenoč.

	DRŽAVE – SKUPAJ
	52.286
	126.196
	55.866
	136.455
	72.705
	165.930
	73.096
	160.081
	71.283
	158.146

	DOMAČI
	11.521
	40.949
	12.016
	43.549
	16.571
	47.777
	17.059
	46.777
	16.859
	43.723

	TUJI
	40.765
	85.247
	43.850
	92.906
	56.134
	118.153
	56.037
	113.304
	54.424
	114.423


Iz zgornje tabele je vidno, da se je število prihodov večalo do leta 2008, potem pa je v letu 2009 znatno upadlo, število nočitev pa je začelo upadati že v letu poprej. Upad števila prihodov in nočitev je skladen tudi z modernimi turističnimi trendi, pa tudi gospodarsko recesijo zadnjih let. Obiskovalci predvsem tuji se namreč na posamičnem območju zadržujejo krajši čas in iščejo čimveč dodatne ponudbe. S tem ko bo Maribor prestolnica kulture, je potrebno izkoristiti ta naziv in leto 2012 za dodatno promocijo, ki bi zaustavila trend padanja obiskovalcev in nočitev ter dolgoročno izboljšala prepoznavnost mesta Maribor in Mariborskega gradu, ter bogastva zbirke Pokrajinskega muzeja Maribor. 

Na podlagi Tabele št. nočitev v Mariboru ter na podlagi mednarodne študije Evropska sredstva za kulturo, MKW Gmbh (Geppert, Nozar), ki navaja 25% povečanje v letu Evropske kulturne prestolnice v mestu Graz leta 2003, se v letu 2012, ko je predvidena Evropska prestolnica kulture v Mariboru, upošteva koeficient 125 ter dobimo v letu 2012  223.027 skupnih nočitev.

Preglednica 3: Trend števila nočitev v Mariboru z upoštevanjem EPK 2012

	 
	Število nočitev

 

 
	Indeks rasti

 

 

	Leto
	Domači
	Tuji
	Vsi
	Domači
	Tuji
	Vsi

	1995
	13.326,00
	26.547,00
	39.873,00
	 
	 
	 

	1996
	18.733,00
	39.456,00
	58.189,00
	140,6
	148,6
	145,9

	1997
	16.756,00
	39.496,00
	56.252,00
	89,4
	100,1
	96,7

	1998
	17.239,00
	38.499,00
	55.738,00
	102,9
	97,5
	99,1

	1999
	25.377,00
	50.343,00
	75.720,00
	147,2
	130,8
	135,8

	2000
	25.439,00
	60.226,00
	85.665,00
	100,2
	119,6
	113,1

	2001
	26.974,00
	55.834,00
	82.808,00
	106
	92,7
	96,7

	2002
	33.012,00
	62.999,00
	96.011,00
	122,4
	112,8
	115,9

	2003
	45.147,00
	77.198,00
	122.345,00
	136,8
	122,5
	127,4

	2004
	43.310,00
	81.394,00
	124.704,00
	95,9
	105,4
	101,9

	2005
	40.949,00
	85.247,00
	126.196,00
	94,5
	104,7
	101,2

	2006
	39.539,00
	94.003,00
	133.542,00
	96,6
	110,3
	105,8

	2007
	40.587,00
	101.515,00
	142.102,00
	102,7
	108
	106,4

	2008
	41.557,00
	109.303,00
	150.860,00
	102,4
	107,7
	106,2

	2009
	42.460,00
	117.367,00
	159.827,00
	102,2
	107,4
	105,9

	2010
	43.304,00
	125.707,00
	169.012,00
	102
	107,1
	105,7

	2011
	44.098,00
	134.324,00
	178.422,00
	101,8
	106,9
	105,6

	2012
	55.122,50
	167.905,00
	223.027,50
	125
	125
	125

	2013
	45.554,00
	152.385,00
	197.939,00
	82,64
	90,76
	88,75

	2014
	46.225,00
	161.830,00
	208.055,00
	101,5
	106,2
	105,1

	2015
	46.864,00
	171.551,00
	218.415,00
	101,4
	106
	105

	2016
	47.472,00
	181.548,00
	229.021,00
	101,3
	105,8
	104,9


Evropska prestolnica kulture torej nudi ogromno možnosti za dodatni turistični razvoj, promocijo tako na področju kulture kot kulturne dediščine. To je vidno tudi iz spodnjih preglednic, ki omogočajo primerjavo med stanjem brez EPK in stanjem z EPK. Na tej osnovi lahko zaključimo da je Evropska prestolnica kulture zagotovo priložnost, ki jo je potrebno čimbolj izkoristiti, saj kaže možen dolgoročni vpliv na kulturni in turistični razvoj. 
Preglednica 4: Zasedenost turističnih kapacitet brez upoštevanja EPK 2012

	Leto
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Zasedenost brez investicije 
	178.422,00
	188.062,00
	197.939,00
	208.055,00
	218.415,00

	Nočitve zaradi investicije
	457,28
	480,14
	503,00
	525,87
	548,73

	Zasedenost z investicijo
	178.879,28
	188.542,14
	198.442,00
	208.580,87
	218.963,73


Preglednica 5: Zasedenost turističnih kapacitet z upoštevanjem EPK 2012

	Leto
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Zasedenost brez investicije 
	178.422,00
	223.027,50
	197.939,00
	208.055,00
	218.415,00

	Nočitve zaradi investicije
	457,28
	511,12
	503,00
	525,87
	548,73

	Zasedenost z investicijo
	178.879,28
	223.538,62
	198.442,00
	208.580,87
	218.963,73


Preglednica 6: V tabeli se nahajajo podatki obiskovalcev primerljivih muzejev v Sloveniji:

	Muzej
	Število obiskovalcev
	Indeks 08/07
	Število obiskovalcev 2008
	Število obiskovalcev 2007
	Absolutna primerjava

	Pokrajinski muzej Ptuj
	64.865
	86
	64.865
	75.314
	-10.449

	Kobariški muzej
	63.904
	103
	63.904
	61.776
	2.128

	Loški muzej Škofja loka
	50.500
	104
	50.500
	48.710
	1.790

	Muzej premogovništva Slovenije
	25.787
	88
	25.787
	29.324
	-3.537

	Muzej na prostem, Rogatec
	22.224
	133
	22.224
	16.714
	5.510

	Belokranjski muzej, Metlika
	21.826
	87
	21.826
	25.060
	-3.234

	Samostan Stična-verski muzej Slovenije
	18.067
	97
	18.067
	18.544
	-477

	Trentarski muzej, Bovec
	12.814
	83
	12.814
	15.445
	-2.631

	Tolminski muzej
	11.742
	94
	11.742
	12.521
	-907

	Čebelarski muzej, Radovljica
	11.307
	96
	11.307
	11.831
	-524

	Posavski muzej, Brežice
	10.965
	100
	10.965
	10.959
	6

	Kovaški muzej, Kropa
	7.750
	76
	12.814
	15.445
	-2.631

	Pokrajinski muzej, Celje
	7.564
	91
	7.564
	8.276
	-712

	Goriški muzej, Grad Kromberk
	6.957
	87
	6.957
	8.008
	-1.051

	Spominski muzej talcev v Begunjah
	2.385
	135
	2.385
	1.765
	620


Po podatkih Pokrajinskega muzeja Maribor, je bilo obiskovalcev v samem Gradu Maribor leta 2008 okoli 20.397 obiskovalcev. Pokrajinski muzej Maribor ima tudi dislocirane razstave, kjer je vstop prost. V hiši Stare trte je bilo v letu 2008 30.440 obiskovalcev, v hotelu Rogla pa 12.500, v Sinagogi pa 6.026. Tako se Grad Maribora nahaja nekje v sredini po obiskanosti. Vendar pa večini kulturnih znamenitosti obisk upada. Zato je potrebno čimprej pričeti z obnovo III. faze, in promocijo Pokrajinskega muzeja, da bi privabili dodatne obiskovalce ne samo v muzej temveč v celotno mesto in regijo. Le tako bomo prispevali k uveljavitvi muzeja in mariborskega gradu, ter izkoristili razvojno priložnost EPK. 
Kot del svoje redne dejavnosti muzej redno organizira različne prireditve. V spodnji tabeli so navedene prireditve, ki se redno izvajajo. Tak nabor prireditev je skladen z letnim delovnim programom pa tudi z dejavnostmi ostalih muzejev. 

Preglednica 7: Seznam rednih letnih prireditev ter trajanje le-teh

	Prireditev
	Trajanje

	Grajsko poletje
	2 meseca/1 tedensko

	Muzejski klub
	5 x letno po 1 dan

	Muzejski večeri
	4 x letno po 1 dan

	Oživljeni predmeti
	3x  letno po 1 dan

	Mali simpozij
	1 x letno 1 dan

	Muzejski abonma
	8 mesecev/5 dni na teden

	Občasne pedagoško-andragoške razstave
	5x letno po 2 meseca

	Strokovna predavanja
	5 x letno po 1 dan

	Koncerti
	4 x letno po 1 dan

	Strokovni simpozij
	2 x letno 1 dan


2.2 Razlogi za investicijsko namero

Glavni cilj izvedbe je z dokončanjem obnove pomembnega objekta kulturne dediščine prispevati k splošnemu gospodarskemu, kulturnemu in turističnemu razvoju območja. 

Namen investicijskega projekta je razvoj turizma in kulturnega življenja v mestu Maribor in širši regiji. To bomo dosegli z revitalizacijo Mariborskega gradu, kjer bomo omogočili celovito kulturno turistično ponudbo, postavitev stalnih razstav in razstavo vseh pomembnih eksponatov v skrbništvu Pokrajinskega muzeja Maribor. 

Cilji projekta so:

· revitalizacija kulturne dediščine in kulturnega spomenika ter njihovo oživljanje s pomočjo kulturne ponudbe in dogodkov,

· celostno ohranjanje in razvoj kulturne dediščine ter njeno povezovanje s sodobnim življenjem in ustvarjanjem

· uveljavitev kulturne dediščine kot nosilke identitete in kakovosti življenja na nacionalni, regionalni in lokalni ravni. 

· Večja prepoznavnost kulturne dediščine v mednarodnem prostoru

· z obnovo Mariborskega gradu prispevati k razvoju turizma,

· prispevek k splošnemu razvoju mesta Maribor in regije Podravje zaradi povečanja obiska in podjetniške inicijative.

Z izvedbo operacije bomo zaključili obnovo enega najpomembnejših kulturnih spomenikov na območju mestne občine Maribor, ki bo prispeval k povečanju turistične prepoznavnosti območja. Obnova je še toliko bolj pomembna saj je Maribor evropska prestolnica kulture leta 2012 kar bo privabilo občutno večje število obiskovalcev, izvedlo se bo veliko raznolikih dogodkov in zaradi tega je potrebno zagotoviti tudi primerno infrastrukturo in urejenost kulturnih objektov. V Mariborskem gradu se že sedaj odvijajo različni dogodki, ki pa bodo še obogateni v letu 2012. Zato potrebujemo tudi urejeno infrastrukturo. 

Dokončanje obnove Mariborskega gradu pa ne bo spodbujalo le kulturno življenje temveč tudi razvoj turizma, gostinstva in na splošno podjetništva. Z večjim številom obiskovalcev in izboljšano prepoznavnostjo območja se bodo povečale tudi druge gospodarske in podjetniške dejavnosti. Ko bo v okolici Mariborskega gradu, ki se nahaja v samem centru veliko obiskovalcev, bodo od tega imeli korist tudi trgovci, gostinci in še kdo. Sama izvedba investicije bo potekala v 3 letih, kar pomeni, da bodo ustvarjene nove zaposlitve s strani izvajalcev del. Prav tako bo potrebno nakupiti opremo za postavitev razstav, kar bodo izvedli obrtniki. Seveda bodo vsi izvajalci del izbrani po postopkih javnega naročanja, pa vendar lahko predvidimo pozitivne multiplikatorske učinke na širše zaposlovanje in gospodarstvo. 

2.3 Preveritev usklajenosti investicije z razvojnimi strategijami in politikami

Preglednica 8: Analiza skladnosti ciljev projekta s cilji strateških dokumentov.
	Dokument


	Cilji/usmeritev


	Cilj in namen projekta
	Zaključki/ugotovitev

	Strategija prostorskega razvoja Slovenije
	Prva razvojna prioriteta: Konkurenčno gospodarstvo in hitrejša gospodarska rast, cilj: pospeševati razvoj nosilnih dejavnosti

Peta razvojna prioriteta: Povezovanje ukrepov za doseganje trajnostnega razvoja:

Kulturna raznovrstnost kot temelj nacionalne prostorske prepoznavnosti,  

Spodbujanje ohranjanja in razvoja kulturne raznovrstnosti kot osnove za kakovostno nacionalno prostorsko prepoznavnost, kvalitetno bivalno okolje in socialno vključenost, 

Zagotavljanje dostopnosti do dediščine in s tem povečanje identifikacijskih, vzgojnih in gospodarskih potencialov ter njena trajnostna raba.
	.
Namen investicijskega projekta je razvoj turizma in kulturnega življenja v mestu Maribor in širši regiji. To bomo dosegli z revitalizacijo Mariborskega gradu, kjer bomo omogočili celovito kulturno turistično ponudbo, postavitev stalnih razstav in razstavo vseh pomembnih eksponatov v lastništvu Pokrajinskega muzeja Maribor. 

Cilji projekta so:

- revitalizacija kulturne dediščine in kulturnega spomenika ter njihovo oživljanje s pomočjo kulturne ponudbe in dogodkov,

- celostno ohranjanje in razvoj kulturne dediščine ter njeno povezovanje s sodobnim življenjem in ustvarjanjem

- uveljavitev kulturne dediščine kot nosilke identitete in kakovosti življenja na nacionalni, regionalni in lokalni ravni. 

- Večja prepoznavnost kulturne dediščine v mednarodnem prostoru

- z obnovo Mariborskega gradu prispevati k razvoju turizma,

- prispevek k splošnemu razvoju mesta Maribor in regije Podravje zaradi povečanja obiska in podjetniške inicijative.


	Projekt se s Strategijo razvoja Slovenije sklada v dveh ciljih. Namreč z obnovo objekta kulturne dediščine bomo znatno prispevali k prepoznavnosti območja, saj se Grad nahaja v samem centru Maribora. Z njegovo urejenostjo bodo pridobili tudi okoliški podjetniki in gospodarstveniki saj se bo povečanje obiska gradu odražalo tudi v njihovem poslovanju. 

S peto razvojno prioriteto SRS je projekt skladen saj bomo obnovili pomemben spomenik kulturne dediščine, ki ga bomo predstavili javnosti, kjer bodo na ogled različne znamenitosti in najdbe, s čimer bomo ohranjali tudi našo kulturno in zgodovinsko identiteto in izročilo. 

	Državni razvojni program 2007-2013
	Peta razvojna prioriteta: Povezovanje ukrepov za doseganje trajnostnega razvoja, Visoka biotska raznovrstnost in kulturna raznolikost
	
	Projekt bo zagotavljal trajnostni gospodarski razvoj regije, saj bo z izvedbo investicije omogočil kulturno raznolikost. 

	Razvojni načrt in usmeritve

slovenskega turizma

2007-2011
	Temeljni strateški cilji:
3 kvantitativni cilji:

• povečanje obsega turističnega prometa,

• povečanje turistične potrošnje in

• izboljšanje prepoznavnosti.


	
	Projekt popolnoma ustreza vsem kvantitativnim in kvalitativnim ciljem Razvojnega načrta in usmeritev slovenskega turizma 2007-2011, saj bo z novo ponudbo in vsebinami omogočil večji promet in potrošnjo ter izboljšal prepoznavnost. 

	Operativni program krepitve

regionalnih razvojnih potencialov

za obdobje 2007 - 2013
	3.5.3.1 Dvig konkurenčnosti turističnega gospodarstva - Prednostna usmeritev je tako namenjena dvigu konkurenčnosti in kakovosti slovenskega turizma ter spodbujanju razvoja turističnih destinacij, in sicer še posebej s:

- spodbujanjem investicijskih projektov v turistično infrastrukturo, ki bodo imeli pozitivne učinke na nadaljnji razvoj turizma, in sicer zlasti v destinacijah in na področjih turistične ponudbe, kjer je opaziti očitno pomanjkanje tovrstne infrastrukture oz. neprimerno kakovost obstoječe turistične ponudbe.

- spodbujanjem razvoja organizacijskih struktur s poudarkom na izboljšanju kakovosti in povečanju obsega promocije posameznih turističnih destinacij.

3.5.3.2 Povezovanje naravnih in kulturnih potencialov - Mreženje kulturnih potencialov - Z večjim vključevanjem kulturne dediščine in javne kulturne infrastrukture v razvojno in prostorsko načrtovanje želimo izkoristiti razvojne prednosti in priložnosti, da se tako kulturna dediščina kot javna kulturna infrastruktura več in bolje vključita v gospodarsko-turistično rabo in podporo razvoju ter prispevata k večanju zaposlitvenega potenciala zlasti v storitvenem sektorju in k boljši prepoznavnosti Slovenije z:

- investicijami v modernizacijo, prenovo, revitalizacijo kulturne dediščine in izgradnjo javne kulturne infrastrukture za izboljšanje javne dostopnosti do kulture in za njeno gospodarsko-turistično rabo,


	
	Projekt je skladen s tem dvema ciljema, saj bomo z obnovo kulturnega spomenika prispevali k izboljšanju turistične prepoznavnosti območja, sama investicija pa je lahko razumljena tudi kot posredna turistična infrastruktura. 

Projekt je prav tako skladen z spodnjo prioriteto, saj bomo obnovili objekt kulturne dediščine, s čimer bomo preprečili njeno nadaljnje propadanje, ter predstavljanje javnosti, s čimer bomo tudi izboljšali javno dostopnost objekta. 

	Regionalni razvojni program Podravske regije 
	Razvojna prioriteta  – Povečanje konkurenčnosti turizma,

Ukrep Oblikovanje integralnih turističnih produktov ter mreženje naravne in kulturne dediščine ter tradicij območja

Razvojna prioriteta  – Trajnostni razvoj

Prednostna usmeritev Ohranjanje naravne in kulturne dediščine, Ukrep Obnova objektov kulturne dediščine in razvoj kulturne infrastrukture
	
	Projekt je skladen s prioriteto turizem saj bomo z obnovo  objekta kulturne dediščine prispevali k ohranjanju tradicij območja, ter ohranjanju kulturne dediščine. Na ta način bodo tudi razviti novi produkti, ki bodo na voljo obiskovalcem (nove razstave, dogodki). 

Projekt je skladen tudi s prioriteto nravna in kulturna dediščina, saj je usmerjen neposredno v obnovo objekta kulturne dediščine. 

	Nacionalni program za kulturo 2008-2011
	Prioriteta: Kulturna dediščina in arhivska dejavnost. 

Cilj 1: Povezati javno službo varstva ter jo približati uporabnikom in javnosti, 5. cilj: Zagotoviti najnujnejše prostorske razmere za državne javne zavode s področja kulturne dediščine in skupaj z ustanovitelji javnih zavodov zagotoviti najnujnejše prostorske razmere za depoje za nacionalno pomembne zbirke, 6. cilj: Večja prepoznavnost kulturne dediščine Slovenije v mednarodnem prostoru 

Nepremična kulturna dediščina

1. cilj: Zagotoviti sistemske podlage za celostno ohranjanje kulturne dediščine, 2. cilj: Celostno ohranjanje in razvoj kulturne dediščine ter njeno povezovanje s sodobnim življenjem in ustvarjanjem, 3. cilj: Uveljavitev kulturne dediščine kot nosilke identitete in kakovosti življenja na nacionalni,

regionalni in lokalni ravni, večja prepoznavnost kulturne dediščine v mednarodnem prostoru
	
	Z obnovo objekta kulturne dediščine bomo prispevali k cilju 1, prav tako bomo omogočili depoje za hranjenje primerkov in prispevali k prepoznavnosti kulturne dediščine območja v Sloveniji in v mednarodnem prostoru. To bo še posebej pomembno v prihajajočem letu Evropske prestolnice kulture in tudi že prej. 

Prav tako prispevamo k prioriteti nepremična kulturna dediščina, saj bomo zagotovili ohranjanje kulturne dediščine in njeno obnovo ter posledično prispevali tudi k izboljšani kakovosti življenja na nacionalni, regionalni in lokalni ravni. 

Z celostno obnovo muzeja pa bomo prispevali tudi k izboljšani prepoznavnosti regije, ter tako tudi kulturne dediščine v mednarodnem prostoru. 


3 Analiza tržnih možnosti investicije
Pri analizi tržnih možnosti smo se usmerili na trende v turizmu/obiskovalcih na svetovni ravni in ponudbo, ki jo Grad ponuja. 

Trendi v turizmu

· po celem svetu je zaznati trend povečanja števila turistov in sicer je evidentirana 6,4 odstotna letna rast,

· staranje prebivalstva, kar pomeni, da  bo vedno več povpraševanja po turističnih aranžmajih, ki bodo omogočali udobno luksuzno potovanje,

· pojav eko turizma, saj postajajo ljudje vse bolj osveščeni, kar pomeni, da je potrebno graditi turizem v povezavi z varovanjem naravne in kulturne dediščine,

· razvoj kulturnega turizma, ki je povezan z dvigom izobrazbe prebivalstva, kar se odraža v povečanem povpraševanju po obiskovanju območij z bogato kulturno dediščino,

· povečanje povpraševanja po aktivnem preživljanju prostega časa.
Trendi v Slovenije so enaki, predvsem je v porastu eko turizem in kulturni turizem. Ravno tako je tudi  Sloveniji trend povečanja števila turistov, kar je razvidno tudi iz spodnje tabele.

Preglednica 9: Podatki o številu turistov in predvideno večanje turistične obiska  na letni ravni v Republiki Sloveniji.

	leto
	število turistov

	1970
	1.780.000

	1980
	2.378.000

	1990
	2.537.000

	2000
	1.957.000

	2010
	2.848.000

	2015
	3.254.000


Razvojne  možnosti Gradu Maribor se kažejo predvsem v njihovi zbirki in dejstvu, da gre za objekt kulturne dediščine, ki ima že razvito ponudbo. Z izvedbo operacije bodo spodbudili razvoj turizma s celovito zaokroženo turistično in kulturno zgodovinsko ponudbo občine. S povezovanjem z drugimi turističnimi ponudniki na območju bomo prispevali k razvoju integralnih komplementarnih produktov, ki bodo vplivali tako na razvoj celega območja kot tudi na trženje ponudbe Pokrajinskega muzeja Maribor. 

Pri analizi tržnih možnosti je izredno pomembno opredeliti ciljne skupine:

· šolarji

· obiskovalci, ki jih zanima predvsem kulturno zgodovinsko izročilo

· naključni obiskovalci in sprehajalci

· družine

· splošni obiskovalci in turisti

· turisti, ki se nahajajo v bližnjih turističnih objektih (hoteli, Terme Maribor, obiskovalci Pohorja). 

Pri oblikovanju tržnih poti je potrebno za te ciljne skupine pripraviti ločene promocijske materiale, prilagojene njim. Prav tako je potrebno oblikovati takšne kulturno-turistične produkte, ki so prilagojeni potrebam posamičnih ciljnih skupin (na primer interaktivni ogled za šolarje, poglobljen ogled za tiste, ki so v muzej in grad prišli z nekakšnim predznanjem in specifičnim interesom). 

Promocija turistično-kulturnih produktov naj gresta v smeri privabljanja dnevnih turistov, kar se lahko doseže z promocijo območja po osnovnih šolah, pri turističnih agencijah, TIC, v hotelih in termah. Same promocijske materiale je potrebno oblikovati tako da bodo privabili specifične ciljne skupine. 

Za namene trženja Mariborskega gradu je potrebno še preveriti možnost trženja objekta za posebne dogodke (na primer reprezentančne dogodke, zakuske in podobno) in to tržiti tudi preko različnih organizatorjev dogodkov. 

Z novimi dogodki in Evropsko prestolnico kulture leta 2012, pa je potrebno še izboljšati trženjske napore, da bi lahko dosegli čim boljši učinek in povečali število obiskovalcev. Tu je potrebno produkte in ponudbo prilagoditi tudi tujim obiskovalcem ter usmeriti v specifične vsebine. 
4 Analiza variant z oceno investicijskih stroškov

4.1 Opis upoštevanih variant ter utemeljitev izbire optimalne variante

4.1.1 Opis variante »BREZ« investicije - Varianta 0 

Varianta O ohranja obstoječe stanje v Gradu Maribor in Pokrajinskem muzeju Maribor. Varianta O predstavlja stagnacijo v pogledu vsebinske, arhitekturne,  konservatorske, gradbene in komunalno tehnične prenove objekta. Muzej bi v javnosti izgubil svoj pomen, njegovo delovanje bi bilo degradirano le še na okrnjeno delo zaposlenih. Grad kot historični objekt bi z vsemi pomanjkljivostmi intenzivno propadal in kot tak ogrozil podobo mesta kot celote. V podrobnejšem pregledu bi to pomenilo:

Vsebinsko ohranjanje sedanjega stanja Gradu:

· minimalni pogoji za razstavljanje muzejskega gradiva,

· obstoječa stalna razstava bi izgubila ves strokovni in razstavni potencial in bi bila nezanimiva tako za javnost kot stroko,

· priprava občasnih razstav, ki se odzivajo na aktualno dogajanje na prostoru zakonsko določene teritorialne matičnosti , bi bila skoncentrirana na neznatni površini muzeja,

· gostujočih razstav v gradu ne bi bilo mogoče organizirati,

· muzejskih depojev na lokaciji mestnega gradu, vsled poškodb konstrukcij, zaradi prisotnosti vlage, brez infrastrukturnih napeljav itd., ne bi bilo mogoče organizirati,

· prenapolnjenost grajskih prostorov ne bi omogočala vpogleda javnosti v raznolikost prostorskih kvalitet gradu,

· infrastrukturni standard ne bi zagotavljal uspešne oskrbe procesom raziskovalnega in drugega strokovnega dela zaposlenih,

· trženje strokovnega dela, obiski razstav in organizacija spremljajočih dejavnosti bi bili zmanjšani na minimum,

· poslovni odnosi s centri muzejskih dejavnosti in centri znanstveno raziskovalnega dela ne bi omogočali enakopravnega sodelovanja,

· ne bi bilo mogoče razviti ustrezne mreže muzejske dejavnosti na prostoru, na katerem opravlja po zakonodaji teritorialno matičnost,

· muzej bi bil prisiljen prenehati z zbiranjem premične kulturne dediščine.

V kolikor investicije ne izvedemo, prenova objekta ne bo dokončana, in bo zato njegova funkcionalnost okrnjena. Prav tako ne bodo obnovljeni deli muzeja ki so za svojo uporabo nujno potrebni obnove, saj bomo le tako preprečili njihov propad. 

V kolikor se ne izvede investicija in dokončanje obnove Mariborskega gradu, bo to vplivalo negativno na učinke Evropske prestolnice kulture, saj se ne bo povečalo število obiskovalcev, ponudba bo okrnjena, prav tako ne bo novih zaposlitev in tako tudi ne bo neposrednega vpliva na gospodarstvo območja. Poleg tega bi neizvedba investicije negativno vplivala tudi na ohranjanje objekta nepremične kulturne dediščine, ne bi se mogli uveljaviti kot nosilec identitete prostora, in tudi ne bi prispevali k prepoznavnosti v mednarodnem prostoru. 

V okviru te variante ne bi nastali investicijski stroški.
4.1.2 Opis variant »Z« investicijo – Varianta 1

Po Varianti 1 se izvedejo le nujne aktivnosti. Izvede se nujna sanacijska dela na objektu, ne posegamo pa v širitev dejavnosti Muzeja. V okviru te variante, se izvedejo le zamenjave inštalacij in izvedba tistih del, ki so izrecno navedena v konzervatorskem programu. V kolikor se izvede ta varianta, se obstoječa dejavnost Muzeja ohranja ne omogočimo pa širitev poslovanja in aktivnost. Prav tako bodo v okviru te variante ustvarjena minimalna delovna mesta. V okviru te variante, bi sicer ohranili Mariborski grad in bi preprečili njegovo propadanje, ne bi pa prispevali k izboljšanju mednarodne prepoznavnosti, še posebej v okviru EPK 2012, in tudi ne k uveljavitvi kot nosilki identitete. 

V okviru te variante bi nastali minimalni nujni investicijski stroški, 270.239,40 EUR. 

4.1.3 Opis variant »Z« investicijo - Varianta 2

Po varianti 2 je predvidena izvedba celotne investicije in dokončanje obnove in adaptacije Gradu za potrebe Pokrajinskega muzeja Maribor. V okviru te variante se izvedejo vse aktivnosti, prav tako se izvedejo vsa ostala dela, kot so aktivnosti informiranja in obveščanja, odprla se bo tudi kavarna, ki bo obiskovalcem in drugim gostom nudila ugoden počitek. Po tej varianti se bodo kazali direktni učinki na okoliške gospodarstvenike, prav tako se bodo v okviru muzeja izvedle zaposlitve po programu. Z izvedbo variante 2,  bomo prav tako prispevali k ciljem Regionalnega razvojnega programa, uresničitvijo ciljev razvojne politike na področju turizma in k ciljem Nacionalnega programa za kulturo, saj bomo prispevali k celostnemu ohranjanju nepremične dediščine ter njenemu povezovanju s sodobnim življenjem in ustvarjanjem, prispevali bomo k uveljavitvi kulturne dediščine kot nosilke identitete in kakovosti življenja na nacionalni, regionalni in lokalni ravni ter bomo prispevali k večji prepoznavnosti kulturne dediščine v mednarodnem prostoru. 

V okviru izvedene variante bomo povečali obisk muzeja, njegove prihodke, z vidika povečanih vstopnin, večjega števila obiskovalcev in novih aktivnosti, kot so organizacija in izvedba dogodkov, reprezentančnih dogodkov in podobno. V tem primeru se bo muzej dostojno pripravil na Evropsko prestolnico kulture. 

V okviru te variante bi nastali minimalni nujni investicijski stroški, 6.317.051,00 EUR. 

5 Ocena vplivov investicije na okolje
V skladu z Zakon o varstvu okolja /ZVO-1-UPB1/ (Ur. l. RS, št. 39/06, 70/08) in Uredba o vrstah posegov v okolje, za katere je treba izvesti presojo vplivov na okolje (Ur. l. RS, št. 78/06, spremembe 72/07 in 32/09), za katere je treba izvesti presojo vplivov na okolje za predvideni poseg, ni potrebno izvesti presoje vplivov na okolje.

Nameravani poseg ne spada med dejavnosti in naprave, ki lahko povzročajo onesnaževanje okolja večjega obsega in so določene v Uredbi o vrsti dejavnosti in naprav, ki lahko povzročajo onesnaževanje okolja večjega obsega (Ur. l. RS, št. 97/04, 71/07, 122/07). 

Na območju posega ali v njegovi okolici tudi ni posebnih varstvenih območij narave Natura 2000. Nameravani poseg je dejansko prenova obstoječega objekta, ki je že do sedaj služil podobnemu namenu kot je načrtovan v prihodnje, zato večjih sprememb glede vplivov na okolje ni pričakovati.

Pri načrtovanju in izvedbi operacije se morajo upoštevati naslednja izhodišča:

· učinkovitost izrabe naravnih virov (energetska učinkovitost, učinkovita raba vode in surovin)

· okoljska učinkovitost (uporaba najboljših razpoložljivih tehnik, uporaba referenčnih dokumentov,..),

· trajnostna dostopnost,

· preprečevanje pojavljanja in zmanjševanje negativnih vplivov na okolje.

Izvedba investicije lahko ima tudi učinek na: učinkovitost izrabe naravnih virov, trajnostna dostopnost, okoljska učinkovitost in energetska učinkovitost. Usmeritve so prikazane v spodnji tabeli. 

Preglednica 10: Pregled morebitnih učinkov investicije na trajnostno dostopnost, izrabo naravnih virov,  okoljsko in energetsko učinkovitost.
	Sklop
	Predvidevanja

	Učinkovitost izrabe naravnih virov


	Učinkovita raba vode

Za zagotovitev učinkovite rabe vode naj se v okviru opremljanja predvidi namestitev varčnih pip ter WC kotličkov v sanitarije. 

Učinkovita raba surovin

Za oglaševanje prireditev in dogajanja v samem objektu naj bodo uporabljena predvsem elektronska sredstva in druga sredstva obveščanja, ki ne zahtevajo materialnih sredstev in ne povzročajo nastanka  dodatnih količin odpadkov. 

	Trajnostna dostopnost
	Objekt se nahaja v centru mesta in zato obstajajo dobre možnosti za trajnostni dostop s sredstvi javnega prevoza. Spodbujanje uporabe javnega prevoza naj se tudi zagotavlja s  popusti pri ceni vstopnic za prireditve v centru ob predložitvi karte za mestni avtobus.

	Okoljska učinkovitost


	Uporaba najboljših razpoložljivih tehnik

V okviru projekta je predvidena uporaba najboljših razpoložljivih tehnik za doseganje učinkovite rabe energije in vode.

Nadzor emisij in tveganj

· Pri prenovi se bodo dosledno uporabljali najnovejši okolju prijazni gradbeni materiali in standardi gradnje. V času gradnje se bo nekoliko povečal hrup, vendar v mejah normale in ob upoštevanju določil Uredbe o ocenjevanju in urejanju hrupa v okolju (Ur. l. RS, št. 121/04) ter Uredbe o mejnih vrednostih kazalcev hrupa v okolju (Ur. l. RS št. 105/05). Po potrebi se bo izvajalec del poskrbel za protihrupno zaščito. Izvajalec gradbenih del bo zagotovil, da bo gradnja potekala s tehnično brezhibnimi  gradbenimi stroji in opremo. 

· Emisije komunalnih odpadnih voda v površinske in podzemne vode bodo preprečene s priklopom interne kanalizacije na mestno kanalizacijo, ki je speljana na čistilno napravo.

· Zmanjšanje emisij v zrak zaradi ogrevanja med delovanjem objekta bo doseženo z ukrepi za zagotovitev energetske učinkovitosti. S temi ukrepi se bodo zmanjšale potrebe po energiji in tako tudi emisije v zrak, ki izhajajo iz porabe energije.

· Predvidena je izdelava Požarnega reda in Načrta evakuacije v primeru požara v katerih bodo predvideni ukrepi za preprečevanje tveganja za požar in navodila za ravnanje v primeru požara.

Zmanjšanje količin odpadkov in ločeno zbiranje odpadkov

Izvajalec gradbenih del se bo držal Uredbe o ravnanju z odpadki (Ur.l. RS, št. 34/08), ki določa, da mora povzročitelj onesnaževanja upoštevati vsa pravila ravnanja z odpadki, ki so potrebna za preprečevanje ali zmanjševanje nastajanja odpadkov in njihove škodljivosti za okolje, in za zagotovitev predelave nastalih odpadkov ali njihovo varno odstranitev, če predelava ni mogoča. Izvajalec gradbenih del  bo poskrbel, da se bodo odpadki zbirali ločeno. Med delovanjem centra bo upravljavec  centra prav tako zagotovil ločeno razvrščanje odpadkov in njihovo pravilno odložitev na ekoloških otokih.

	Energetska učinkovitost
	S prenovo objekta bo prišlo do povečanja energetske učinkovitosti objekta:

· z obnovitvijo oz. zamenjavo fasadnih elementov se bistveno zmanjšajo toplotne izgube objekta in s tem poraba toplotne energije za ogrevanje;

·  z zamenjavo notranjih talnih, stenskih in stropnih oblog, oken in vrat se lahko bistveno zmanjša kemične in druge emisije vgrajenih materialov in s tem se lahko bistveno zmanjša potrebna količina svežega vpihanega zraka za doseganje ustrezne kakovosti zraka v prostorih;

· z vgradnjo varčnih svetilk se bistveno zmanjšuje poraba električne energije.


6 Analiza zaposlenih glede na variantne rešitve
Po varianti 0 se projekt in tudi posamezne investicijske operacije ne izvedejo. Tako ta varianta ne vpliva na zaposlenost na projektnem območju. Na drugi strani, varianta 1 delno pozitivno vpliva na zaposlenost na projektnem območju. V primeru izvedbe projekta (varianta 1 – »nujnimi deli« investicije) ne bo ustvarjenih zaposlitev. V primeru izbrane variante 2, kjer je predvidena izvedba celotnega projekta in s tem tudi izvedba posameznih investicijskih operacij, bomo ustvarili 6 novih zaposlitev.
Preglednica 11: Število zaposlenih v primeru variant

	Varianta
	Število novo zaposlenih 

	0
	0

	1
	0

	2
	Organizator (1)

Koordinator (1)

Zaposleni v muzejski trgovini-kavarni (2)

Muzejski demonstrator (1)

Muzejski vodnik (1)


Spodnja tabela prikazuje plače novo zaposlenih in predvidene časovne roke njihove zaposlitve:

Preglednica 12: Stroški zaposlenih v varianti 2. 

	 
	2012
	2013
	2014

	Organizator
	24.943
	24.943
	24.943

	Koordinator
	27.228
	27.228
	27.228

	Kavarna
	16.250
	33.800
	35.152

	Muzejski demonstrator
	 
	19.448
	19.448

	Muzejski vodnik
	 
	 
	19.815

	Skupaj
	68.421
	105.419
	126.586


Učinki na ekonomskem področju se bodo izrazili predvsem preko urejenega i opremljenega Gradu in Pokrajinskega muzeja Maribor kar bo omogočilo večje število kulturnih dogodkov in ponudbe. To bo sprožilo vrsto neposrednih učinkov. Na območju, ožjem, in tudi regijskem, se bo povečalo število obiskovalcev, turistov. Zaradi večjega števila turistov se bo pokazala potreba po bolj pestri in bolj obširni ponudbi turističnih storitev. Tako se pričakuje razvoj same turistične dejavnosti, kar bo vplivalo tudi na razvoj novih delovnih mest v turizmu, kulturi, gostinstvo, gradbeništvu in drugem gospodarstvu. Kot posredna korist se vidi spodbujanje ponovne oživitve kulturne dediščine na ožjem in širšem območju. Kot posredno ekonomsko korist lahko štejemo tudi multiplikatorski učinek, ki vpliva na povečanje prihodkov v državno blagajno na račun davka na dobiček.

Na podlagi preteklih izkušenj in na podlagi analize stanja smo ugotovili, da je trenutno na ožjem investicijskem območju vzpostavljenih 132 delovnih mest v turizmu, kulturi, gostinstvu in drugem gospodarstvu. Glede na povečano število uporabnikov kulturne in turistične ponudbe smo predvideli povečanje za 15 delovnih mest. Tako bo posredno ustvarjenih 15 novih delovnih mest v raznih dejavnostih v Mariboru.
7 Časovni načrt izvedbe investicije po variantah
V letu 2001 je bila izdelana predinvesticijska zasnova za investicijo »Mariborski grad-obnova in adaptacija za muzej« , izdelana je bila tudi PGD dokumentacija za prenovo Mestnega gradu in Pokrajinskega muzeja Maribor s strani podjetja Amfion d.o.o.. Izdelan je bil Investicijski program (2002). V letu 2009 in 2010 je bila izvedena novelacija Predinvesticijske zasnove in Investicijskega programa.  ki so bili novelirani v 2009 in 2010. letu.  Zaradi neskladnosti investicijske dokumentacije z Uredbo o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ, in zahtev Javnega razpisa za sofinanciranje operacij prenove in obnove, celostne revitalizacije in modernizacije kulturnih spomenikov v lasti občin iz Evropskega sklada za regionalni razvoj v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013 razvojne prioritete 3. »Povezovanje naravnih in kulturnih potencialov« in prednostne usmeritve 3.2.«Mreženje kulturnih potencialov«, se je investitor odločil za pripravo novelacije Predinvesticijskega programa. 

Varianta O.
V okviru te variante ne bi nastali investicijski stroški, zato časovnega načrta ni moč pripraviti. 
Varianta 1.
V okviru te variante bi nastali minimalni nujni investicijski stroški, 270.239,40 EUR. Javni razpis za izbor izvajalca je previden v avgustu leta 2010. Do konca leta 2010 se predvideva uvedba v delo z izbranim izvajalcem, ki bo pričel z deli v pričetku leta 2011. Dela bodo dokončana do konca istega leta. 
Varianta 2
Javni razpis za izbor izvajalca je previden v avgustu leta 2010.

S 04.02.2011 se predvideva uvedba v delo investicije »Mariborski grad-obnova in adaptacija za muzej«  z izbranim izvajalcem, pripravljen bo tudi zapisnik, ki bo opredeljeval tudi rok za izvedbo, in sicer bo rok za izvedbo gradbenih in ostalih spremljajočih del za rekonstrukcijo in ureditev PMM, 08.12.2011. 
Oprema bo montirana do 27.9.2012.

Preglednica 13: Terminski prikaz izvajanja Variante 2.

	Obdobje
	Leto 2010
	Leto 2011
	Leto 2012

	Aktivnost
	IV.-VI.
	VII.-IX.
	X.-XII.
	I.-III.
	IV.-VI.
	VII.-IX.
	X.-XII.
	I.-III.
	IV.-VI.
	VII.-IX.
	X.-XII.

	Projektna in investicijska dokumentacija
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nujna pripravljalna dela in selitve 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekti za dodatno opremo; grafični prikaz postavitev 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Javni razpis izvajalcev 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gradbena, sanacijska, restavratorska in ureditvena dela
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ostala dela
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Javni razpis za dobavo opreme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dobava, montaža in postavitev opreme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dobava in montaža opreme za gostinsko in trgovinsko dejavnost
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nadzor nad gradnjo, projektantski nadzor
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Svetovalni inženiring
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Informiranje in obveščanje
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


8 Okvirno finančno konstrukcijo posameznih variantah
8.1 Okvirno finančno konstrukcijo 
Varianta O.
V okviru te variante ne bi nastali investicijski stroški,zato finančne  konstrukcije nismo pripravljali. 
Varianta 1.
V okviru te variante bi nastali minimalni nujni investicijski stroški, 270.239,40 EUR.  Izvede se nujna sanacijska dela na objektu, ne posegamo pa v širitev dejavnosti Muzeja. V okviru te variante, se izvedejo le zamenjave inštalacij in izvedba tistih del, ki so izrecno navedena v konzervatorskem programu.

Ocena stroškov variante 2 je naslednja:
· stroški dodatne projektne dokumentacije, potrebne za izvajanje projekta v vrednosti 50.000,00 EUR brez DDV
· stroški priprave novelacije investicijske dokumentacije (IP) v vrednosti 7.000,00 EUR brez DDV,
· stroški gradbenih in ureditvenih del v vrednosti 160.190,00 EUR brez DDV na podlagi popisov del;

· stroški gradbenega in projektantskega nadzora v vrednosti 8.009,50 EUR brez DDV
Varianta 1 bo financirana iz občinskega proračuna Mestne občine Maribor, v celotnem znesku.
Varianta 2

Ocena stroškov variante 2 je naslednja:
· stroški dodatne projektne dokumentacije, potrebne za izvajanje projekta v vrednosti 83.333,33 EUR brez DDV
· stroški priprave novelacije investicijske dokumentacije (IP) v vrednosti 8.300,00 EUR brez DDV,
· projekti za dodatno opremo in grafični prikaz postavitev v vrednosti 84.666,67 EUR brez DDV

· stroški gradbenih in ureditvenih del v vrednosti 2.611.284,17 EUR brez DDV na podlagi popisov del;

· stroški ostalih del (nujna pripravljalna dela in selitve, ter izvedba del po konservatorsko-restavratorskem elaboratu) v vrednosti 283.033,33 EUR brez DDV;
· stroški dobave, montaže in postavitve opreme v vrednosti 2.014.925,00 EUR brez DDV
· stroški gradbenega in projektantskega nadzora v vrednosti 50.000,00 EUR brez DDV
· stroški svetovalnega inženiringa v vrednosti 50.000,00 EUR brez DDV

· stroški informiranja in obveščanja v vrednosti 80.000,00 EUR brez DDV.
Celotna vrednost Variante 2. je 6.317.051,00 EUR z DDV.
Za izvedbo Variante 2 bo Mestna občina Maribor pridobila različne vire. Izvedba celotnega projekta se bo financirala iz naslednjih virov:

•
iz občinskega proračuna Mestne občine Maribor,

•
iz Evropskega sklada za regionalni razvoj v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007–2013, razvojne prioritete 3. »Povezovanje naravnih in kulturnih potencialov« in prednostne usmeritve 3.2 »Mreženje kulturnih potencialov«

Tako je vrednost virov sredstev z naslova občinskega proračuna 3.307.532,54 EUR (oz. 53,52 odstotkov, za leti 2010, 2011 in 2012) in vrednost virov sredstev iz ESRR 3.000.000,00 EUR (oz. 46,48 odstotkov za leto 2011), skupaj torej 6.454.407,73 EUR.
Preglednica 14: Finančna konstrukcija projekta (v EUR).
	Viri financiranja (skupaj)
	2010
	2011
	2012
	Skupaj
	v %

	Občinski proračun Mestne Občine Maribor
	299.600,00
	1.327.751,35
	1.827.056,38
	3.454.407,73
	53,52%

	Javna sredstva (JR-ESRR-KS 2010)
	0,00
	3.000.000,00
	0,00
	3.000.000,00
	46,48%

	Skupaj
	299.600,00
	4.327.751,35
	1.827.056,38
	6.454.407,73
	100,00%


Finančna konstrukcija projekta je zaprta, saj je za financiranje projekta zagotovljena zadostna vrednost finančnih virov (predvideni so viri financiranja v tekočih cenah z vključenim DDV).
8.2 Analizo o smiselnosti vključitve javno-zasebnega partnerstva 
Investicija v Mariborski grad-obnovo in adaptacijo je vredna preko  6.000.000,00 EUR in tako že sama po sebi zapade pod zahteve o preučitvi smiselnosti javno zasebnega partnerstva. Sama investicija kot taka bi sicer lahko bila vključena v javno zasebno partnerstvo, saj so zasebni partnerji dostikrat zainteresirani za vlaganje v kulturno dediščino in njeno revitalizacijo, ponavadi za namene turizma, reprezentančnih objektov in podobno. 
Vendar pa je Mariborski grad kot tak v uporabi Pokrajinskega muzeja Maribor, ki je pomemben dejavnik ohranjanja kulturne dediščine na območju Podravja. V kolikor bi želeli vključiti javno zasebno partnerstvo v neki resnejši obliki, bi zasebni partner skoraj zagotovo želel delovati v samem muzeju. To pomeni da bi se moral Pokrajinski muzej Maribor izseliti, kar bi pomenilo izredno negativen vpliv na ohranjanje kulturne dediščine območja. Posledično bi verjetno zanimanje za obisk muzeja in njegove bogate zbirke upadlo, zato se je Mestna občina Maribor odločila, da bo sicer skušala zbirati donacije, ki ji bodo pomagale pri izvedbi muzeja in njegovem delovanju, ki pa ne bo vplivala na delovanje muzeja in bo ohranila njegovo strokovno integriteto in pomen za ohranjanje kulturne dediščine na območju.

9 Izračun finančnih in ekonomskih kazalnikov
Z namenom finančno ekonomske analize so izdelani izračuni finančne notranje stopnje donosa, finančne neto sedanje vrednosti in izračun finančne relativne neto sedanje vrednosti. Pri izračunu omenjenih kazalnikov smo upoštevali metodo diskontiranja (DCF).

Pri izračunu ekonomskih kazalnikov smo izhajali iz naslednjih predpostavk:

· Slovenske tržne cene tako dela kot proizvodov se od tako imenovanih »računovodskih ali mejnih cen« minimalno razlikujejo oziroma so izkrivljene, zato smo jih pri izračunu ekonomskih kazalnikov korigirali s konverzijskimi faktorji.

· Poglavitni koncept pri določanju diskontne stopnje
 je višina oportunitetnega stroška kapitala. V Uredbi o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Uradni list RS, št. 60/2006) je določeno, da diskontna stopnja znaša 7 %.

9.1  Izračun finančnih in ekonomskih kazalnikov za Varianta 0
Varianta 0 ne bo imela finančnih ali ekonomskih učinkov zato kazalniki niso izračunani. 

9.2 Izračun finančnih in ekonomskih kazalnikov za Varianta 1

V varianti 1 bodo skladno s konzervatorskim programom izvedena minimalna investicija, nujna za ohranitev funkcionalnosti objekta in preprečitev njegovega propadanja. Takšna varianta ne bo imela nikakršnih prihodkov, saj bi se ohranilo le obstoječe stanje muzeja. Po tej varianti ne bo možnosti za širitev dejavnosti, dogodkov in prireditev, kar pomeni, da investicija ne bo ustvarjala dodano vrednost objektu, temveč le njegovo ohranitev. 
Ekonomska doba projekta

V skladu z dokumentom Navodila za uporabo metodologije pri izdelavi analize stroškov in koristi (Evropska komisija, 2006), ki ga je v okviru Evropske komisije pripravil generalni direktorat za regionalno politiko, in glede na lastne izkušnje in izkušenj stroke smo določili 25-letno ekonomsko dobo projekta.

Preostanek vrednosti investicije

Ker je amortizacijska doba projekta daljša od ekonomske dobe projekta, moramo pri finančnih in ekonomskih izračunih upoštevati tudi neamortizirani del investicije. Preostanek vrednosti investicije tako znaša 40.047,50 EUR.

Investicija bo povzročila 3 vrst odhodkov: stroški vzdrževanja, stroški investicijskega vzdrževanja, in strošek amortizacije.
1. Stroški vzdrževanja  

V strošek tekočega vzdrževanja zaključene investicije so vključenih vsi stroški, ki jih ima upravljavec z vzdrževanjem restavriranih delov muzeja, ki bodo izgrajeni in urejeni skozi varianto 1.
Redna dela potrebujejo eno delovno sposobno osebo nižje izobrazbe za delo v obsegu 150 ur na leto, po urni postavki 8,80 EUR.
2. Stroški investicijskega vzdrževanja

Strošek investicijskega vzdrževanja je ocenjen v višini polovice letne amortizacije in se bo predvidoma pojavila na vsakih 10 let. 

V okviru tega stroška smo upoštevali dela, ki pomenijo izboljšanje ali obnovo itd. v obsegu obstoječega standarda ter druga investicijska vzdrževanja. Strošek bo tako v celotni ekonomski dobi znašal 4.805,70 EUR.
3. Amortizacija

Investicija bo v celoti predana v obratovanje 01.01.2012. Tako smo obračunali amortizacijo za gradbena, ureditvena in ostala dela od 01.01.2012.
Gradbena, ureditvena in ostala dela se bodo amortizirala po amortizacijski stopnji 0,03.
7. Interna stopnja donosa na investicijo

Interna stopnja donosnosti
 se zaradi nizke donosnosti projekta, pri katerem gre za neprofitno investicijo, ne da izračunati.
8. Neto sedanja vrednost na investicijo

Neto sedanja vrednost investicije je negativna in nam pove, da je interna stopnja donosnosti nižja od uporabljene individualne diskontne stopnje.

9. Doba povračila investicijskih sredstev

Dobe vračila investicijskih sredstev ni smiselno izračunati, saj bo projekt ustvarjal minimalne prihodke glede na investicijske stroške ter stroške tekočega in investicijskega vzdrževanja. Ekonomska doba
 projekta je 25 let in je krajša od dobe vračila investicijskih sredstev. 

10. Družbeni učinki

Za izračun ekonomske učinkovitosti investicije je izračunana ekonomska interna stopnja donosa na investicijo (EIRR) in ekonomska neto sedanja vrednost (ENPV). Pri izračunih je upoštevana 7,0 odstotna diskontna stopnja, čeprav EU za izračun ekonomskih kazalcev priporoča uporabo 5,5 odstopne družbene diskontne stopnje. V kolikor bi bila uporabljena 5,5 odstopna družbena diskontna stopnja, bi bila ekonomska neto sedanja vrednost projekta višja kot ob uporabljeni 7,0 odstopni družbeni diskontni stopnji. 

Varianta 1 bo imela v svoji ekonomski dobi negativen vpliv na ekonomske kazalce. Sedanja neto ekonomska vrednost (ENPV) investicije, je pri 5,5 odstopni družbeni diskontni stopnji negativna in znaša - 46.870,62 EUR, ENPV investicije pri 7,0 odstotni družbeni stopnji pa znaša - 59.194,77 EUR, kar pomeni, da je družba (mestna občina in s tem regija) v slabšem položaju, če se investicija izvede, ker ob danih predpostavkah stroški znatno presegajo koristi. Ekonomska interna stopnja donosa investicije ob danih predpostavkah znaša 2,21 odstotkov in je znatno niža od družbene diskontne stopnje, ki znaša 7,0 odstotka.

Preglednica 15: Ekonomski izkazi investicije – varianta 1 (v EUR).

	Ekonomska interna stopnja donosnosti (EIRR)
	2,21%

	Ekonomska neto sedanja vrednost (ENPV)-7%
	-59.194,77

	Ekonomska neto sedanja vrednost (ENPV)-5,5%
	-46.870,62


Podlage za izračun so podane v nadaljevanju.
	 Amortizacija
	 
	1. leto
	2. leto
	3. leto
	4. leto
	5. leto
	6. leto
	7. leto
	8. leto
	9. leto
	10. leto

	Sklop
	Osnova
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	GRADBENA IN UREDITVENA DELA
	160.190,00
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70

	A. Sanacijska dela
	127.204,54
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14

	B. Restavratorska dela
	32.985,46
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56

	SKUPAJ 
	160.190,00
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70


	 
	 
	11. leto
	12. leto
	13. leto
	14. leto
	15. leto
	16. leto
	17. leto
	18. leto
	19. leto
	20. leto

	Sklop
	Osnova
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031

	GRADBENA IN UREDITVENA DELA
	160.190,00
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70

	A. Sanacijska dela
	127.204,54
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14

	B. Restavratorska dela
	32.985,46
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56

	SKUPAJ 
	160.190,00
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70


	 
	 
	21. leto
	22. leto
	23. leto
	24. leto
	25. leto

	Sklop
	Osnova
	2032
	2033
	2034
	2035
	2036

	GRADBENA IN UREDITVENA DELA
	160.190,00
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70

	A. Sanacijska dela
	127.204,54
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14
	3.816,14

	B. Restavratorska dela
	32.985,46
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56
	989,56

	SKUPAJ 
	160.190,00
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70


Preglednica 16: Preostanek vrednosti – varianta 1  (v EUR).
	Skupna amortizacijska osnova
	160.190,00

	Amortizacijska vsota
	120.142,50

	Preostanek vrednosti
	40.047,50


Preglednica 17: Amortizacijske stopnje – varianta 1.

	Izhodišča
	 

	Gradbeni objekti, vključno z naložbenimi nepremičninami
	0,03


Preglednica 18: Izračun poslovnih odhodkov – varianta 1  (v EUR).

	 
	1. leto
	2. leto
	3. leto
	4. leto
	5. leto
	6. leto
	7. leto
	8. leto
	9. leto
	10. leto

	Postavka
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Postavka
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00

	Stroški vzdrževanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	2.402,85

	Investicijski stroški vzdrževanja
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70

	CELOTNI POSLOVNI STROŠKI
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	8.528,55


	 
	11. leto
	12. leto
	13. leto
	14. leto
	15. leto
	16. leto
	17. leto
	18. leto
	19. leto
	20. leto

	Postavka
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031

	Postavka
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00

	Stroški vzdrževanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	2.402,85

	Investicijski stroški vzdrževanja
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70

	CELOTNI POSLOVNI STROŠKI
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	8.528,55


	 
	21. leto
	22. leto
	23. leto
	24. leto
	25. leto

	Postavka
	2032
	2033
	2034
	2035
	2036

	Postavka
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00

	Stroški vzdrževanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Investicijski stroški vzdrževanja
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70
	4.805,70

	CELOTNI POSLOVNI STROŠKI
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70
	6.125,70


Preglednica 19: Finančni kazalniki – varianta 1 (v EUR).

	POSTAVKA
	VREDNOST
	ENOTA

	FINANČNA INTERNA STOPNJA DONOSA NA INVESTICIJO (FIRR)*
	#DEL/0!
	%

	FINANČNA NETO SEDANJA VREDNOST NA INVESTICIJO (FNPV)
	-221.676,18
	EUR

	FINANČNA DOBA POVRAČILA INVESTICIJSKIH SREDSTEV**
	/
	LET

	FINANČNA RELATIVNA NETO SEDANJA VREDNOST INVESTICIJE
	-0,98
	 


Preglednica 20: Izračun denarnega toka – varianta 1.
	 
	 
	 
	1. leto
	2. leto
	3. leto
	4. leto
	5. leto

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	A
	VREDNOST INVESTICIJE NA KONCU EKONOMSKE DOBE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	B
	INVESTICIJSKI STROŠKI 
	57.000,00
	168.199,50
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	DENARNI TOK PRI OBRATOVANJU PROJEKTA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	C
	CELOTNI POSLOVNI IZDATKI
	0,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	0,00

	C1
	Stroški vzdrževanja
	0,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	0,00

	NETO FINANČNI TOK
	0,00
	0,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00

	NETO FINANČNI TOK KUMULATIVNO
	0,00
	0,00
	-1.320,00
	-2.640,00
	-3.960,00
	-5.280,00
	-6.600,00

	NETO EKONOMSKI TOK
	-57.000,00
	-168.199,50
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00

	NETO EKONOMSKI TOK KUMULATIVNO
	-57.000,00
	-225.199,50
	-226.519,50
	-227.839,50
	-229.159,50
	-230.479,50
	-231.799,50


	 
	6. leto
	7. leto
	8. leto
	9. leto
	10. leto
	11. leto
	12. leto

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	A
	VREDNOST INVESTICIJE NA KONCU EKONOMSKE DOBE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	B
	INVESTICIJSKI STROŠKI 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	DENARNI TOK PRI OBRATOVANJU PROJEKTA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	C
	CELOTNI POSLOVNI IZDATKI
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00

	C1
	Stroški vzdrževanja
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00

	NETO FINANČNI TOK
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00

	NETO FINANČNI TOK KUMULATIVNO
	-7.920,00
	-9.240,00
	-10.560,00
	-11.880,00
	-13.200,00
	-14.520,00
	-15.840,00

	NETO EKONOMSKI TOK
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00

	NETO EKONOMSKI TOK KUMULATIVNO
	-233.119,50
	-234.439,50
	-235.759,50
	-237.079,50
	-238.399,50
	-239.719,50
	-241.039,50


	 
	13. leto
	14. leto
	15. leto
	16. leto
	17. leto
	18. leto
	19. leto

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	A
	VREDNOST INVESTICIJE NA KONCU EKONOMSKE DOBE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	B
	INVESTICIJSKI STROŠKI 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	DENARNI TOK PRI OBRATOVANJU PROJEKTA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	C
	CELOTNI POSLOVNI IZDATKI
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00

	C1
	Stroški vzdrževanja
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00

	NETO FINANČNI TOK
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00

	NETO FINANČNI TOK KUMULATIVNO
	-17.160,00
	-18.480,00
	-19.800,00
	-21.120,00
	-22.440,00
	-23.760,00
	-25.080,00

	NETO EKONOMSKI TOK
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00

	NETO EKONOMSKI TOK KUMULATIVNO
	-242.359,50
	-243.679,50
	-244.999,50
	-246.319,50
	-247.639,50
	-248.959,50
	-250.279,50


	 
	20. leto
	21. leto
	22. leto
	23. leto
	24. leto
	25. leto

	
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035
	2036

	A
	VREDNOST INVESTICIJE NA KONCU EKONOMSKE DOBE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	40.047,50

	B
	INVESTICIJSKI STROŠKI 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	DENARNI TOK PRI OBRATOVANJU PROJEKTA
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	C
	CELOTNI POSLOVNI IZDATKI
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00

	C1
	Stroški vzdrževanja
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00
	1.320,00

	NETO FINANČNI TOK
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	38.727,50

	NETO FINANČNI TOK KUMULATIVNO
	-26.400,00
	-27.720,00
	-29.040,00
	-30.360,00
	-31.680,00
	7.047,50

	NETO EKONOMSKI TOK
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	-1.320,00
	38.727,50

	NETO EKONOMSKI TOK KUMULATIVNO
	-251.599,50
	-252.919,50
	-254.239,50
	-255.559,50
	-256.879,50
	-218.152,00


Preglednica 21: Izračun ekonomskih kazalnikov variante 1  (v EUR).

	KF
	SKLOP VREDNOSTI
	 
	 
	1. leto
	2. leto
	3. leto
	4. leto
	5. leto
	6. leto

	
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	0,6
	Investicijski stroški
	34.200,00
	100.919,70
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	1,5
	Celotni poslovni prihodki
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	0,7
	Celotni poslovni izdatki
	0,00
	0,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00

	 
	Ohranjanje kulturne dediščine
	0,00
	0,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	 
	Multiplikatorski učinek (davek na dobiček)
	2.964,00
	8.746,37
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	Neto ekonomski tok
	-31.236,00
	-92.173,33
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00

	 
	Neto ekonomski tok kumulativno
	-31.236,00
	-123.409,33
	-119.333,33
	-115.257,33
	-111.181,33
	-107.105,33
	-103.029,33
	-98.953,33


	KF
	SKLOP VREDNOSTI
	7. leto
	8. leto
	9. leto
	10. leto
	11. leto
	12. leto
	13. leto
	14. leto

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	0,6
	Investicijski stroški
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	1,5
	Celotni poslovni prihodki
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	0,7
	Celotni poslovni izdatki
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00

	 
	Ohranjanje kulturne dediščine
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	 
	Multiplikatorski učinek (davek na dobiček)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	Neto ekonomski tok
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00

	 
	Neto ekonomski tok kumulativno
	-94.877,33
	-90.801,33
	-86.725,33
	-82.649,33
	-78.573,33
	-74.497,33
	-70.421,33
	-66.345,33


	KF
	SKLOP VREDNOSTI
	15. leto
	16. leto
	17. leto
	18. leto
	19. leto
	20. leto
	21. leto
	22. leto

	
	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033

	0,6
	Investicijski stroški
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	1,5
	Celotni poslovni prihodki
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	0,7
	Celotni poslovni izdatki
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00
	924,00

	 
	Ohranjanje kulturne dediščine
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	 
	Multiplikatorski učinek (davek na dobiček)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	Neto ekonomski tok
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00
	4.076,00

	 
	Neto ekonomski tok kumulativno
	-62.269,33
	-58.193,33
	-54.117,33
	-50.041,33
	-45.965,33
	-41.889,33
	-37.813,33
	-33.737,33


	KF
	SKLOP VREDNOSTI
	23. leto
	24. leto
	25. leto

	
	
	2034
	2035
	2036

	0,6
	Investicijski stroški
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00
	0,00
	80.095,00

	1,5
	Celotni poslovni prihodki
	0,00
	0,00
	0,00

	0,7
	Celotni poslovni izdatki
	924,00
	924,00
	924,00

	 
	Ohranjanje kulturne dediščine
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	 
	Multiplikatorski učinek (davek na dobiček)
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	Neto ekonomski tok
	4.076,00
	4.076,00
	84.171,00

	 
	Neto ekonomski tok kumulativno
	-29.661,33
	-25.585,33
	58.585,67


9.3 Izračun finančnih in ekonomskih kazalnikov za Varianto 2

Z namenom finančno ekonomske analize so izdelani izračuni finančne notranje stopnje donosa, finančne neto sedanje vrednosti in izračun finančne relativne neto sedanje vrednosti. Pri izračunu omenjenih kazalnikov smo upoštevali metodo diskontiranja (DCF).

Pri izračunu ekonomskih kazalnikov smo izhajali iz naslednjih predpostavk:

· Slovenske tržne cene tako dela kot proizvodov se od tako imenovanih »računovodskih ali mejnih cen« minimalno razlikujejo oziroma so izkrivljene, zato smo jih pri izračunu ekonomskih kazalnikov korigirali s konverzijskimi faktorji.

· Poglavitni koncept pri določanju diskontne stopnje
 je višina oportunitetnega stroška kapitala. V Uredbi o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Uradni list RS, št. 60/2006) je določeno, da diskontna stopnja znaša 7 %.

Ekonomska doba projekta

V skladu z dokumentom Navodila za uporabo metodologije pri izdelavi analize stroškov in koristi (Evropska komisija, 2006), ki ga je v okviru Evropske komisije pripravil generalni direktorat za regionalno politiko, in glede na lastne izkušnje in izkušenj stroke smo določili 25-letno ekonomsko dobo projekta.

Preostanek vrednosti investicije

Ker je amortizacijska doba projekta daljša od ekonomske dobe projekta, moramo pri finančnih in ekonomskih izračunih upoštevati tudi neamortizirani del investicije. Preostanek vrednosti investicije tako znaša 684.071,04 EUR.

Izračun amortizacije in preostanka vrednosti investicije je predstavljen v Preglednicah 21 in 22 v nadaljevanju.
Projekt obsega rekonstrukcijo, ureditev in opremo Mariborskega gradu, ki ga za svojo dejavnost uporablja Pokrajinski muzej Maribor. Izvedba investicije nam bo omogočila razvoj nove ponudbe in produktov, ki jih bomo vključili v kulturno, turistično in gospodrsko ponudbo muzeja, obenem pa se bo pričela izvajati tudi gostinska aktivnost-kavarna in trgovina s spominki. Projekt tako ustvarja prihodke iz naslove prihodka od vstopnin, sponzorstva in donacij, k bodo prejete zaradi nove programske ponudbe, prav tako pa bo ustvarjal prihodke z naslove muzejske kavarne, oziroma trgovine.
Ti prihodki bodo obsegali:

· letne prihodke z naslova prihodka od vstopnin smo izračunali na osnovi povečanja števila obiskovalcev, ki je neposredno povezano z zaključkom tretje faze investicije. Osnova za izračun povečanja števila obiskovalcev je študija »Projekcija obiskanosti ustanove v prvih petih let po zaključku investicije«, ki predvdieva 20% povečanje števila obiskovalcev v petih letih po zaključku investicije. Povprečna cena karte je 3 EUR. 

· sponzorstva in donacije kii bodo pridobljene na osnoovi novih programskih vsebin. 

· letne prihodke z naslova prihodka muzejske kavarne, oziroma trgovine, izračunane na podlagi načrta dela za petletno obdobje. 
Investicija bo povzročila 6 vrst odhodkov: splošni stroški, programski stroški, stroški dela novo zaposlenih, stroški muzejske kavarne, oziroma trgovine, stroški investicijskega vzdrževanja, in strošek amortizacije.

1. Splošni troški  

V splošne stroške zaključene investicije so vključeni vsi stroški, ki jih ima upravljavec Pokrajinski muzej Maribor (financiran s strani investitorja Mestne občine Maribor) z vzdrževanjem javne kulturne infrastrukture in opreme, ki bo urejena in montirana skozi investicijski projekt. Sem vključujemo stroške energije, vode in komunalnih storitev, ter stroške vzdrževanja. Ocena splošnih stroškov znaša 19.181,00 EUR.
2. Programski stroški
V programske stroške zaključene investicije so vključeni vsi stroški, ki jih ima upravljavec Pokrajinski muzej Maribor (financiran s strani investitorja Mestne občine Maribor) z organizacijo dogodkov, ki bodo del izboljšane programske ponudbe Muzeja po zaključku investicije. Sem vključujemo pisarniški in splošni material, reprezentanca, strošek komunikacije, tiskarske storitve, oglaševanje, posebni material in storitve (oprema,oblikovanje…), storitve drugih pri izvajanju programa, stroški avtorskega honorarja , in podobno. Tu niso vključeni programski stroški celega muzeja temveč le razširjene ponudbe. Ocena teh stroškov je 9.500,00 EUR.
3. Stroški dela novozaposlenih

Izvajanje  investicije predvideva šest novih delovnih mest za polni delovni čas; 4 novo zaposleni v kulturi in sicer 1 organizator stikov z javnostmi in promocijo, 1 koordinator in organizator kulturnih programov, 1 muzejski demonstrator, 1 muzejski vodnik, ter dvoje zaposlenih v gostinskem objektu oziroma kavarni. Zasedba delovnega mesta se predvideva s 01.01.2012 za dva organizatorja stikov z javnostmi in promocijo in  koordinatorja kulturnih programov, za muzejskega demonstratorja 1.1.2013., za muzejskega vodnika 1.1.2014., v gostinstvu pa predvidevamo prvo zaposlitev s 1.1.2012., in drugo z 1.1.2013.

4. Stroški muzejske kavarne, oziroma trgovine
Ti stroški  so direktno povezani s prihodki kavarne in trgovine in del načrta dela Pokrajinskega muzeja Maribor ter so tudi del načrta dela za prvih pet let obratovanja kavarne. Nanašajo se na strošek energije, vode in komunalnih storitev, strošek varovanja in varstvo pri delu, strošek vzdrževanja, stroške dela študentov, nakupa zalog in podobno 
5. Stroški investicijskega vzdrževanja

Strošek investicijskega vzdrževanja je ocenjen v višini polovice letne amortizacije in se bo predvidoma pojavila na vsakih 10 let. 

V okviru tega stroška smo upoštevali dela, ki pomenijo izboljšanje ali obnovo itd. v obsegu obstoječega standarda ter druga investicijska vzdrževanja. Strošek bo tako v celotni ekonomski dobi znašal 82.088,53 EUR.
6. Amortizacija

Investicija bo v celoti predana v obratovanje 01.01.2012, razen opreme, ki bo v uporabi z 1.3.2012. Tako smo obračunali amortizacijo za gradbena, ureditvena in ostala dela od 01.01.2012., za opremo pa od 1.3.2012 dalje .
Gradbena, ureditvena in ostala dela se bodo amortizirala po amortizacijski stopnji 0,03, oprema po amortizacijski stopnji 0,2. 
7. Interna stopnja donosa na investicijo

Interna stopnja donosnosti
 se zaradi nizke donosnosti projekta, pri katerem gre za neprofitno investicijo, ne da izračunati.
8. Neto sedanja vrednost na investicijo

Neto sedanja vrednost investicije je negativna in nam pove, da je interna stopnja donosnosti nižja od uporabljene individualne diskontne stopnje.

9. Doba povračila investicijskih sredstev

Dobe vračila investicijskih sredstev ni smiselno izračunati, saj bo projekt ustvarjal minimalne prihodke glede na investicijske stroške ter stroške tekočega in investicijskega vzdrževanja. Ekonomska doba
 projekta je 25 let in je krajša od dobe vračila investicijskih sredstev. 

10. Družbeni učinki

Za izračun ekonomske učinkovitosti investicije je izračunana ekonomska interna stopnja donosa na investicijo (EIRR) in ekonomska neto sedanja vrednost (ENPV). Pri izračunih je upoštevana 7,0 odstotna diskontna stopnja, čeprav EU za izračun ekonomskih kazalcev priporoča uporabo 5,5 odstopne družbene diskontne stopnje. V kolikor bi bila uporabljena 5,5 odstopna družbena diskontna stopnja, bi bila ekonomska neto sedanja vrednost projekta višja kot ob uporabljeni 7,0 odstopni družbeni diskontni stopnji. 

Investicija »Mariborski grad – Obnova in adaptacija za muzej« bo imela v svoji ekonomski dobi pozitiven vpliv na ekonomske kazalce. Sedanja neto ekonomska vrednost (ENPV) investicije, je pri 5,5 odstopni družbeni diskontni stopnji pozitivna in znaša + 876.650,39 EUR, ENPV investicije pri 7,0 odstotni družbeni stopnji pa znaša + 351.945,49 EUR, kar pomeni, da je družba (mestna občina in s tem regija) v boljšem položaju, če se investicija izvede, ker ob danih predpostavkah koristi znatno presegajo stroške. Ekonomska interna stopnja donosa investicije ob danih predpostavkah znaša 8,30 odstotkov in je znatno višja od družbene diskontne stopnje, ki znaša 7,0 odstotka.

Na podlagi predstavljenega lahko zagotovo trdimo, da je projekt »Mariborski grad – Obnova in adaptacija za muzej«  ekonomsko upravičen, kajti vsi kazalniki izkazujejo pozitivne vrednosti.

Preglednica 22: Ekonomski izkazi investicije – varianta 2  (v EUR).

	Ekonomska interna stopnja donosnosti (EIRR)
	8,30%

	Ekonomska neto sedanja vrednost (ENPV)-7%
	351.945,49

	Ekonomska neto sedanja vrednost (ENPV)-5,5%
	876.650,39


Podlage za izračun so podane v nadaljevanju.
Izvedba Variante 2 bo imela pozitivne učinke tudi na družbeno okolje, predvsem se bo zvišala kvaliteta bivalnega okolja, kar bo ugodno vplivalo na povečanje števila prebivalcev občine. Novi dogodki in ponudba Muzeja bodoosvežili kulturno in glasbeno ponudbo v Mariboru, kar je izrecno pomembno za mlade, ki jim primanjkuje vsebin, imajo pa dovolj prostega časa. Z ohranjanjem kulturno zgodovinskega izročila se bo pozitivno vplivalo na ozaveščenost lokalnega prebivalstva.

Preglednica 23: Izračun amortizacije – varianta 2   (v EUR).
	 
	 
	1. leto
	2. leto
	3. leto
	4. leto
	5. leto
	6. leto
	7. leto
	8. leto
	9. leto
	10. leto

	Sklop
	Osnova
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	GRADBENA IN UREDITVENA DELA
	2.611.284,17
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53

	A. Gradbena dela
	888.453,33
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60

	B. Obrtniška dela
	1.140.230,83
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93

	C. Elektroinštalacijska dela
	275.000,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00

	D. Strojno inštalacijska dela
	125.000,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00

	E. Sanacijska dela
	145.000,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00

	F. Restavratorska dela
	37.600,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00

	OSTALA DELA
	125.000,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00

	Izvedba del po konservatorsko restavratorskem elaboratu
	125.000,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00

	OPREMA
	2.014.925,00
	335.820,83
	402.985,00
	402.985,00
	402.985,00
	402.985,00
	67.164,17
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Dobava, montaža in postavitev op.
	1.925.591,67
	320.931,94
	385.118,33
	385.118,33
	385.118,33
	385.118,33
	64.186,39
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Opreme za gost-trg. dejavnost
	89.333,33
	14.888,89
	17.866,67
	17.866,67
	17.866,67
	17.866,67
	2.977,78
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SKUPAJ 
	4.751.209,17
	417.909,36
	485.073,53
	485.073,53
	485.073,53
	485.073,53
	149.252,69
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53


	 
	 
	11. leto
	12. leto
	13. leto
	14. leto
	15. leto
	16. leto
	17. leto
	18. leto
	19. leto
	20. leto

	Sklop
	Osnova
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031

	GRADBENA IN UREDITVENA DELA
	2.611.284,17
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53

	A. Gradbena dela
	888.453,33
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60

	B. Obrtniška dela
	1.140.230,83
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93

	C. Elektroinštalacijska dela
	275.000,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00

	D. Strojno inštalacijska dela
	125.000,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00

	E. Sanacijska dela
	145.000,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00

	F. Restavratorska dela
	37.600,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00

	OSTALA DELA
	125.000,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00

	Izvedba del po konservatorsko restavratorskem elaboratu
	125.000,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00

	OPREMA
	2.014.925,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Dobava, montaža in postavitev op.
	1.925.591,67
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Opreme za gost-trg. dejavnost
	89.333,33
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SKUPAJ 
	4.751.209,17
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53


	 
	 
	21. leto
	22. leto
	23. leto
	24. leto
	25. leto
	SKUPAJ

	Sklop
	Osnova
	2032
	2033
	2034
	2035
	2036
	

	GRADBENA IN UREDITVENA DELA
	2.611.284,17
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	78.338,53
	1.958.463,13

	A. Gradbena dela
	888.453,33
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	26.653,60
	666.340,00

	B. Obrtniška dela
	1.140.230,83
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	34.206,93
	855.173,13

	C. Elektroinštalacijska dela
	275.000,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00
	206.250,00

	D. Strojno inštalacijska dela
	125.000,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	93.750,00

	E. Sanacijska dela
	145.000,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	4.350,00
	108.750,00

	F. Restavratorska dela
	37.600,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	1.128,00
	28.200,00

	OSTALA DELA
	125.000,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	93.750,00

	Izvedba del po konservatorsko restavratorskem elaboratu
	125.000,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	3.750,00
	93.750,00

	OPREMA
	2.014.925,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	2.014.925,00

	Dobava, montaža in postavitev op.
	1.925.591,67
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1.925.591,67

	Opreme za gost-trg. dejavnost
	89.333,33
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	89.333,33

	SKUPAJ 
	4.751.209,17
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	4.067.138,13


Preglednica 24: Preostanek vrednosti – varianta 2  (v EUR).
	Skupna amortizacijska osnova
	4.751.209,17

	Amortizacijska vsota
	4.067.138,13

	Preostanek vrednosti
	684.071,04


Preglednica 25: Amortizacijske stopnje – varianta 2  .

	Izhodišča
	 

	Gradbeni objekti, vključno z naložbenimi nepremičninami
	0,03

	Oprema, vozila in mehanizacija
	0,2


Preglednica 26: Izračun poslovnih prihodkov – varianta 2   (v EUR).
	 
	1. leto
	2. leto
	3. leto
	4. leto
	5. leto
	6. leto
	7. leto
	8. leto
	9. leto
	10. leto

	Leta
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Prihodki od vstopnin
	3.212,53
	5.911,05
	9.419,13
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61

	Sponzorstvo, donacije
	5.000,00
	7.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	Prihodki muzejske kavarne, trgovine
	54.750,00
	113.880,00
	118.435,20
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61

	SKUPAJ POSLOVNI PRIHODKI
	62.962,53
	126.791,05
	137.854,33
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22

	 
	11. leto
	12. leto
	13. leto
	14. leto
	15. leto
	16. leto
	17. leto
	18. leto
	19. leto
	20. leto

	Leta
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031

	Prihodki od vstopnin
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61

	Sponzorstvo, donacije
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	Prihodki muzejske kavarne, trgovine
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61

	SKUPAJ POSLOVNI PRIHODKI
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22


	 
	21. leto
	22. leto
	23. leto
	24. leto
	25. leto

	Leta
	2032
	2033
	2034
	2035
	2036

	Prihodki od vstopnin
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61
	13.102,61

	Sponzorstvo, donacije
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	Prihodki muzejske kavarne, trgovine
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61
	123.172,61

	SKUPAJ POSLOVNI PRIHODKI
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22
	146.275,22


Preglednica 27: Izračun poslovnih odhodkov – varianta 2   (v EUR).

	 
	1. leto
	2. leto
	3. leto
	4. leto
	5. leto
	6. leto
	7. leto
	8. leto
	9. leto
	10. leto

	Postavka
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Splošni stroški
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00

	Programski stroški
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00

	Stroški dela novo zaposlenih
	68.421,00
	105.419,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00

	Stroški muzejske kavarne, trgovine
	33.625,00
	69.958,00
	72.923,38
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09

	Investicijski stroški vzdrževanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	41.044,26

	Amortizacijski stroški
	417.909,36
	485.073,53
	485.073,53
	485.073,53
	485.073,53
	149.252,69
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53

	CELOTNI POSLOVNI STROŠKI
	548.636,36
	689.131,53
	713.263,91
	716.364,61
	716.364,61
	380.543,78
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61
	354.423,88


	 
	11. leto
	12. leto
	13. leto
	14. leto
	15. leto
	16. leto
	17. leto
	18. leto
	19. leto
	20. leto

	Postavka
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031

	Splošni stroški
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00

	Programski stroški
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00

	Stroški dela novo zaposlenih
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00

	Stroški muzejske kavarne, trgovine
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09

	Investicijski stroški vzdrževanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	41.044,26

	Amortizacijski stroški
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53

	CELOTNI POSLOVNI STROŠKI
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61
	354.423,88


	 
	21. leto
	22. leto
	23. leto
	24. leto
	25. leto

	Postavka
	2032
	2033
	2034
	2035
	2036

	Splošni stroški
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00

	Programski stroški
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00

	Stroški dela novo zaposlenih
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00

	Stroški muzejske kavarne, trgovine
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09

	Investicijski stroški vzdrževanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Amortizacijski stroški
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53
	82.088,53

	CELOTNI POSLOVNI STROŠKI
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61
	313.379,61


Preglednica 28: Finančni kazalniki – varianta 2  (v EUR).

	POSTAVKA
	VREDNOST
	ENOTA

	FINANČNA INTERNA STOPNJA DONOSA NA INVESTICIJO (FIRR)*
	#DEL/0!
	%

	FINANČNA NETO SEDANJA VREDNOST NA INVESTICIJO (FNPV)
	-5.740.837,11
	EUR

	FINANČNA DOBA POVRAČILA INVESTICIJSKIH SREDSTEV**
	/
	LET

	FINANČNA RELATIVNA NETO SEDANJA VREDNOST INVESTICIJE
	-1,07
	 


Preglednica 29: Izračun denarnega toka – varianta 2  .
	 
	 
	 
	1. leto
	2. leto
	3. leto
	4. leto
	5. leto

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	A
	VREDNOST INVESTICIJE NA KONCU EKONOMSKE DOBE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	B
	INVESTICIJSKI STROŠKI 
	249.666,67
	3.606.459,46
	1.522.546,98
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	DENARNI TOK PRI OBRATOVANJU PROJEKTA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	C
	CELOTNI POSLOVNI IZDATKI
	0,00
	0,00
	130.727,00
	204.058,00
	228.190,38
	231.291,09
	231.291,09

	C1
	Splošni stroški
	0,00
	0,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00

	C2
	Programski stroški
	0,00
	0,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00

	C3
	Stroški dela novo zaposlenih
	0,00
	0,00
	68.421,00
	105.419,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00

	C4
	Stroški muzejske kavarne, trgovine
	0,00
	0,00
	33.625,00
	69.958,00
	72.923,38
	76.024,09
	76.024,09

	D
	CELOTNI POSLOVNI PRIHODKI
	0,00 
	0,00 
	62.962,53 
	126.791,05 
	137.854,33 
	146.275,22 
	146.275,22 

	D1
	Prihodki od vstopnin
	0,00 
	0,00 
	3.212,53 
	5.911,05 
	9.419,13 
	13.102,61 
	13.102,61 

	D2
	Sponzorstvo, donacije
	0,00
	0,00
	5.000,00
	7.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	D3
	Prihodki muzejske kavarne, trgovine
	0,00 
	0,00 
	54.750,00 
	113.880,00 
	118.435,20 
	123.172,61 
	123.172,61 

	NETO FINANČNI TOK
	0,00
	0,00
	-67.764,47
	-77.266,95
	-90.336,05
	-85.015,87
	-85.015,87

	NETO FINANČNI TOK KUMULATIVNO
	0,00
	0,00
	-67.764,47
	-145.031,42
	-235.367,48
	-320.383,34
	-405.399,21

	NETO EKONOMSKI TOK
	-249.666,67
	-3.606.459,46
	-1.590.311,46
	-77.266,95
	-90.336,05
	-85.015,87
	-85.015,87

	NETO EKONOMSKI TOK KUMULATIVNO
	-249.666,67
	-3.856.126,12
	-5.446.437,58
	-5.523.704,53
	-5.614.040,58
	-5.699.056,45
	-5.784.072,32


	 
	6. leto
	7. leto
	8. leto
	9. leto
	10. leto
	11. leto
	12. leto

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	A
	VREDNOST INVESTICIJE NA KONCU EKONOMSKE DOBE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	B
	INVESTICIJSKI STROŠKI 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	DENARNI TOK PRI OBRATOVANJU PROJEKTA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	C
	CELOTNI POSLOVNI IZDATKI
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09

	C1
	Splošni stroški
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00

	C2
	Programski stroški
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00

	C3
	Stroški dela novo zaposlenih
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00

	C4
	Stroški muzejske kavarne, trgovine
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09

	D
	CELOTNI POSLOVNI PRIHODKI
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 

	D1
	Prihodki od vstopnin
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 

	D2
	Sponzorstvo, donacije
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	D3
	Prihodki muzejske kavarne, trgovine
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 

	NETO FINANČNI TOK
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87

	NETO FINANČNI TOK KUMULATIVNO
	-490.415,08
	-575.430,94
	-660.446,81
	-745.462,68
	-830.478,54
	-915.494,41
	-1.000.510,28

	NETO EKONOMSKI TOK
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87

	NETO EKONOMSKI TOK KUMULATIVNO
	-5.869.088,18
	-5.954.104,05
	-6.039.119,92
	-6.124.135,79
	-6.209.151,65
	-6.294.167,52
	-6.379.183,39


	 
	13. leto
	14. leto
	15. leto
	16. leto
	17. leto
	18. leto
	19. leto

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	A
	VREDNOST INVESTICIJE NA KONCU EKONOMSKE DOBE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	B
	INVESTICIJSKI STROŠKI 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	DENARNI TOK PRI OBRATOVANJU PROJEKTA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	C
	CELOTNI POSLOVNI IZDATKI
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09

	C1
	Splošni stroški
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00

	C2
	Programski stroški
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00

	C3
	Stroški dela novo zaposlenih
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00

	C4
	Stroški muzejske kavarne, trgovine
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09

	D
	CELOTNI POSLOVNI PRIHODKI
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 

	D1
	Prihodki od vstopnin
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 

	D2
	Sponzorstvo, donacije
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	D3
	Prihodki muzejske kavarne, trgovine
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 

	NETO FINANČNI TOK
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87

	NETO FINANČNI TOK KUMULATIVNO
	-1.085.526,15
	-1.170.542,01
	-1.255.557,88
	-1.340.573,75
	-1.425.589,61
	-1.510.605,48
	-1.595.621,35

	NETO EKONOMSKI TOK
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87

	NETO EKONOMSKI TOK KUMULATIVNO
	-6.464.199,25
	-6.549.215,12
	-6.634.230,99
	-6.719.246,86
	-6.804.262,72
	-6.889.278,59
	-6.974.294,46


	 
	20. leto
	21. leto
	22. leto
	23. leto
	24. leto
	25. leto

	
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035
	2036

	A
	VREDNOST INVESTICIJE NA KONCU EKONOMSKE DOBE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	684.071,04
	0,00

	B
	INVESTICIJSKI STROŠKI 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	DENARNI TOK PRI OBRATOVANJU PROJEKTA
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	C
	CELOTNI POSLOVNI IZDATKI
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09
	231.291,09

	C1
	Splošni stroški
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00
	19.181,00

	C2
	Programski stroški
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00
	9.500,00

	C3
	Stroški dela novo zaposlenih
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00
	126.586,00

	C4
	Stroški muzejske kavarne, trgovine
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09
	76.024,09

	D
	CELOTNI POSLOVNI PRIHODKI
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 
	146.275,22 

	D1
	Prihodki od vstopnin
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 
	13.102,61 

	D2
	Sponzorstvo, donacije
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	D3
	Prihodki muzejske kavarne, trgovine
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 
	123.172,61 

	NETO FINANČNI TOK
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	599.055,17

	NETO FINANČNI TOK KUMULATIVNO
	-1.680.637,22
	-1.765.653,08
	-1.850.668,95
	-1.935.684,82
	-2.020.700,68
	-1.421.645,51

	NETO EKONOMSKI TOK
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	-85.015,87
	599.055,17

	NETO EKONOMSKI TOK KUMULATIVNO
	-7.059.310,32
	-7.144.326,19
	-7.229.342,06
	-7.314.357,93
	-7.399.373,79
	-6.800.318,62


Preglednica 30: Izračun ekonomskih kazalnikov investicije – varianta 2  (v EUR).

	KF
	SKLOP VREDNOSTI
	 
	 
	1. leto
	2. leto
	3. leto
	4. leto
	5. leto
	6. leto

	
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	0,6
	Investicijski stroški
	149.800,00
	2.129.798,89
	878.926,61
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	1,5
	Celotni poslovni prihodki
	0,00
	0,00
	94.443,79
	190.186,58
	206.781,50
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83

	0,7
	Celotni poslovni izdatki
	0,00
	0,00
	91.508,90
	142.840,60
	159.733,27
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76

	 
	Povečano število turistov, običajnih obiskovalcev
	0,00
	54.840,00
	61.320,00
	60.360,00
	63.120,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00

	 
	Povečano število šolskih skupin
	0,00
	0,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00

	 
	Povečano število delovnih mest
	0,00
	0,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00

	 
	Povečanje kulturne ponudbe in ohranjanje kulturne dediščine
	0,00
	0,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00

	 
	Multiplikatorski učinek (davek na dobiček)
	12.982,67
	184.582,57
	76.173,64
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	Neto ekonomski tok
	-136.817,33
	-1.890.376,32
	-605.205,08
	240.998,98
	243.461,23
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07

	 
	Neto ekonomski tok kumulativno
	-136.817,33
	-2.027.193,65
	-2.632.398,73
	-2.391.399,76
	-2.147.938,53
	-1.891.256,46
	-1.634.574,39
	-1.377.892,3


	KF
	SKLOP VREDNOSTI
	7. leto
	8. leto
	9. leto
	10. leto
	11. leto
	12. leto
	13. leto
	14. leto

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	0,6
	Investicijski stroški
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	1,5
	Celotni poslovni prihodki
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83

	0,7
	Celotni poslovni izdatki
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76

	 
	Povečano število turistov, običajnih obiskovalcev
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00

	 
	Povečano število šolskih skupin
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00

	 
	Povečano število delovnih mest
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00

	 
	Povečanje kulturne ponudbe in ohranjanje kulturne dediščine
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00

	 
	Multiplikatorski učinek (davek na dobiček)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	Neto ekonomski tok
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07

	 
	Neto ekonomski tok kumulativno
	-1.121.210,24
	-864.528,17
	-607.846,10
	-351.164,03
	-94.481,96
	162.200,11
	418.882,18
	675.564,25


	KF
	SKLOP VREDNOSTI
	15. leto
	16. leto
	17. leto
	18. leto
	19. leto
	20. leto
	21. leto
	22. leto

	
	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033

	0,6
	Investicijski stroški
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	1,5
	Celotni poslovni prihodki
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83

	0,7
	Celotni poslovni izdatki
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76

	 
	Povečano število turistov, običajnih obiskovalcev
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00

	 
	Povečano število šolskih skupin
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00

	 
	Povečano število delovnih mest
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00

	 
	Povečanje kulturne ponudbe in ohranjanje kulturne dediščine
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00

	 
	Multiplikatorski učinek (davek na dobiček)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	Neto ekonomski tok
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07
	256.682,07

	 
	Neto ekonomski tok kumulativno
	932.246,32
	1.188.928,40
	1.445.610,47
	1.702.292,54
	1.958.974,61
	2.215.656,68
	2.472.338,75
	2.729.020,82


	KF
	SKLOP VREDNOSTI
	23. leto
	24. leto
	25. leto

	
	
	2034
	2035
	2036

	0,6
	Investicijski stroški
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00
	0,00
	1.368.142,08

	1,5
	Celotni poslovni prihodki
	219.412,83
	219.412,83
	219.412,83

	0,7
	Celotni poslovni izdatki
	161.903,76
	161.903,76
	161.903,76

	 
	Povečano število turistov, običajnih obiskovalcev
	65.880,00
	65.880,00
	65.880,00

	 
	Povečano število šolskih skupin
	11.250,00
	11.250,00
	11.250,00

	 
	Povečano število delovnih mest
	92.043,00
	92.043,00
	92.043,00

	 
	Povečanje kulturne ponudbe in ohranjanje kulturne dediščine
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00

	 
	Multiplikatorski učinek (davek na dobiček)
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	Neto ekonomski tok
	256.682,07
	256.682,07
	1.624.824,15

	 
	Neto ekonomski tok kumulativno
	2.985.702,89
	3.242.384,97
	4.867.209,12


10 Analiza občutljivosti in tveganj za vsako varianto
10.1  Analiza občutljivosti
Varianta 0
Analiza občutljivosti je analiza učinkov in tveganj, ki so posledica spreminjanja ključnih stroškov in koristi posameznih investicij. Ker varianta 0 ne bo imela stroškov, v tem primeru analiza občutljivosti ni potrebna.  
Varianta 1

Ključni stroški investicije so investicijski stroški. Med prihodki pa se zaračunava več postavk. Obe postavki, tako investicijske stroške kot poslovne prihodke smo spreminjali in na takšen način ugotovili kako le-ti vplivata na izvedbo investicije. 

Preglednica 31: Analiza občutljivosti – spremembe investicijskih stroškov – varianta 1 .

	Relativna sprememba prihodkov 
	Relativna sprememba investicije
	Finančna interna stopnja donosa na investicijo*
	Finančna neto sedanja vrednost na investicijo (v EUR)
	Finančna doba povračila investicijskih sredstev (let)**
	Finančna relativna neto sedanja vrednost investicije

	-20%
	20%
	#DEL/0!
	-264.515,34
	#SKLIC!
	

	-10%
	10%
	#DEL/0!!
	-243.095,76
	#SKLIC!
	

	0%
	0%
	#DEL/0!
	-221.676,18
	/
	-0,98

	10%
	-10%
	#DEL/0!
	-200.256,60
	#SKLIC!
	

	20%
	-20%
	#DEL/0!
	-178.837,02
	#SKLIC!
	


Varianta 2

Ključni stroški investicije so investicijski stroški. Med prihodki pa se zaračunava več postavk. Obe postavki, tako investicijske stroške kot poslovne prihodke smo spreminjali in na takšen način ugotovili kako le-ti vplivata na izvedbo investicije. 

Preglednica 32: Analiza občutljivosti - spremembe prihodkov in investicijskih stroškov – varianta 2.

	Relativna sprememba prihodkov 
	Relativna sprememba investicije
	Finančna interna stopnja donosa na investicijo*
	Finančna neto sedanja vrednost na investicijo (v EUR)
	Finančna doba povračila investicijskih sredstev (let)**
	Finančna relativna neto sedanja vrednost investicije

	-20%
	20%
	#DEL/0!
	-7.030.448,29
	/
	-1,09

	-10%
	10%
	#DEL/0!
	-6.385.642,70
	/
	-1,08

	0%
	0%
	#DEL/0!
	-5.740.837,11
	/
	-1,07

	10%
	-10%
	#DEL/0!
	-5.096.031,51
	/
	-1,05

	20%
	-20%
	#DEL/0!
	-4.451.225,92
	/
	-1,03


Opombe: 

* Vrednost se ne da izračunati.

** Operativni stroški so višji od prihodkov, gledano letno. Iz tega se da sklepati, da se investicijska operacija nikoli ne more povrniti. Iz tega razloga ni možno izračunati finančno dobo povračila investicijskih sredstev.

Ker ima projekt nizke prihodke, finančne interne stopnje donosa ni mogoče izračunati. Prav tako je neto sedanja vrednost v vseh primerih negativna. Operativni stroški so višji od prihodkov, gledano letno. Iz tega se da sklepati, da se investicijska operacija nikoli ne more povrniti. Iz tega razloga ni možno izračunati finančno dobo povračila investicijskih sredstev.

10.2 Analiza tveganj

Varianta 0
V času izvajanja investicije lahko nastanejo tveganja, ki jih v grobem delimo na finančna in nefinančna tveganja. Edino mogoče tveganje za varianto 0 je to, da zaradi pomembnosti objekta – gradu neinvestiranje ne bo dopustno, saj bi s tem dovolili nadaljnje propadanje in stagnacija objekta. 
Varianta 1
Nefinančna tveganja, ki lahko ogrozijo projekt, so predvsem težave, ki lahko vplivajo na potek gradnje in ureditvenih del.
Varianta 2

V času izvajanja investicije lahko nastanejo tveganja, ki jih v grobem delimo na finančna in nefinančna tveganja.

Finančna tveganja se nanašajo tudi na pridobitev zadostnega vira sredstev, s katerimi bi bilo mogoče financirati investicijo. Ker bo Mestna občina Maribor s projektom kandidirala za delež sredstev za sofinanciranje investicij v skladu s JR-ESRR-KS 2010, obstaja tveganja da sredstva ne bodo dobljena, kar bi lahko povzročilo časovni zamik 3. faze investicije. 
Nefinančna tveganja, ki lahko ogrozijo projekt, so predvsem težave, ki lahko vplivajo na potek gradnje in ureditvenih del. Tveganje predstavlja potencialno daljše obdobje slabega vremena, ki bi lahko zavleklo gradnjo. Potencialno tveganje predstavlja tudi negativno mnenje Zavoda za varstvo kulturne dediščine glede kakovosti izvedenih del, kar bi lahko zamaknilo projekt in povečanje stroškov. 
11 Opis meril in uteži za izbiro optimalne variante
Merila, ki smo jih upoštevali pri izboru optimalne variante so:
· višina stroškov investicije,

· povečanje števila obiskovalcev,
· izboljšanje stanja objekta kulturne dediščine,
· povečanje potenciala za trajnostni turistični razvoj, 
· povečanje potenciala za gospodarski razvoj

· število novih delovnih mest
12 Izbir optimalne variante
Preglednica 33: Merila za izbor optimalne variante in ocenjevanje.
	Merilo
	Varianta 0 - brez investicij
	Varianta 1 – izvedba dela investicij v okviru projekta
	Varianta 2 – izvede  se vse investicije v okviru projekta

	Višina stroškov investicije (stalne cene):

· manj kot 500.000 € (2 točke),

· 500.000 € - 1.000.000 €  (1 točki),

· nad 1.000.000 € (0 točk).
	0 €

(2 točki)
	270.239,50€ 

(2 točki)
	6.317.051€
(0 točk)

	Povečanje števila obiskovalcev:

· število obiskovalcev se ne spremeni (0 točk),

· število obiskovalcev se poveča (1 točka),

· število obiskovalcev se bistveno poveča (2 točki).
	število obiskovalcev se ne spremeni

(0 točk)
	število obiskovalcev se ne spremeni

(0 točk)
	število obiskovalcev se bistveno poveča

(2 točki)

	Izboljšanje stanje zaščitenega objekta:

· stanje objekta se ne spremeni (o točk)

· stanje objekta se delno izboljša (1 točka)

· obnova objekta se dokončana in stanje se bistveno izboljša (2 točki)
	stanje objekta se ne spremeni
(0 točk)
	stanje objekta se delno izboljša
(1 točka)
	obnova objekta se dokončana in stanje se bistveno izboljša
(2 točki)

	Povečanje potenciala za trajnostni turistični razvoj: 
· stanje na področju potenciala za trajnostni turistični razvoj se ne spremeni (0 točk),

· stanje na področju trajnostnega turističnega razvoja se izboljša (1 točka),

· stanje na področju trajnostnega turističnega razvoja se bistveno izboljša (2 točki).
	stanje na področju trajnostnega turističnega razvoja se ne spremeni

(0 točk)
	stanje na področju trajnostnega turističnega razvoja se ne spremeni 

(0 točk)
	stanje na področju trajnostnega turističnega razvoja se bistveno izboljša
(2 točki)

	Povečanje potenciala za gospodarski razvoj:

· investicija ne bo vplivala  na gospodarski razvoj (0 točk)

· investicija bo minimalno vplivala na gospodarski razvoj (1 točka)

· investicija bo vplivala na gospodarski razvoj (2 točka)


	investicija ne bo vplivala  na gospodarski razvoj
(0 točk)
	investicija ne bo vplivala  na gospodarski razvoj
(0 točk)
	investicija bo vplivala na gospodarski razvoj 
(2 točki)

	Število novih delovnih mest
· novih delovnih mest ne bo (0 točk)

· 1-4 nova delovna mesta (1 točka)

· Več kot 4 nova delovna mesta (2 točki)
	novih delovnih mest ne bo
(0 točk)
	novih delovnih mest ne bo
(0 točk)
	Več kot 4 nova delovna mesta 
(2 točki)

	SKUPAJ
	2 točki
	3 točke
	10 točk


Na podlagi meril je Varianta 2 dosegla večje število točk kot Varianta 1 in Varianta 0, zato je Varianta 2 najprimernejša. Če upoštevamo razloge za izvedbo investicije lahko zaključimo, da je investicija smotrna. 
Kot najbolj optimalna varianta je bila izbrana Varianta 2. Glavni razlogi za izbor variante 2 so bili:

· bistveno povečanje števila obiskovalcev
· izboljšanje stanja na objektu kulturne dediščine
· izboljšanje možnosti za trajnostni turistični razvoj
· izboljšanje možnosti za gospodarski razvoj
· število novih delovnih mest. 
� Diskontna stopnja je odstotna mera, s katero so prihodnje vrednosti diskontirane na sedanjo raven.


� Interna stopnja donosnosti (ISD) je tista diskontna stopnja, pri kateri je neto sedanja vrednost enaka 0.


� Ekonomska doba je število let, za katera so v analizi stroškov in koristi izdelane projekcije (referenčno obdobje).


� Diskontna stopnja je odstotna mera, s katero so prihodnje vrednosti diskontirane na sedanjo raven.


� Interna stopnja donosnosti (ISD) je tista diskontna stopnja, pri kateri je neto sedanja vrednost enaka 0.


� Ekonomska doba je število let, za katera so v analizi stroškov in koristi izdelane projekcije (referenčno obdobje).


� 





Oikos, Svetovanje za razvoj, d.o.o.
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