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1 UVOD

1.1 NAMEN

Vsa vecja Cloveska prizadevanja vklju¢ujejo spremembe, te pa lahko dosezemo le z dejanji ljudi.
Dobro nacrtovanje zahteva razumevanje vseh zaposlenih, kaj natanéno zelimo storiti in zakaj.

Enako uspesno zadovoljiti tri skupine ljudi — zaposlene, kupce in lastnike podjetja je znanost, s
katero se ukvarja management podjetja. Klju¢ne naloge managementa v podjetju so:

— postaviti temeljne strateske usmeritve,

— vzpostaviti sisteme, ki bodo omogocili postavljene strateske usmeritve udejanijiti v praksi,

— izbrati ljudi, ki bodo sposobni postavljene strateske usmeritve in sisteme spraviti v
prakso in

— vzpostaviti sistem strateSkega kontrolinga zaradi stalne kontrole izpolnjevanja
strateskih usmeritev.

Za ucinkovito nacrtovanje pa je potrebno poznati priloZznosti, ki se nam ponujajo in nevarnosti, ki
nas spremljajo v okolju ter prednosti in slabosti, ki smo jih delezni v podjetju. Namen strateskega
poslovnega nacrta je v spoznavanju in analiziranju okolja in podjetja ter posledi¢no postavljanju
strateskih usmeritev podjetja in doloc¢anju jasnih in merljivih ciljev.

1.2 CILJI

Z izdelavo, sprejemom in izvajanjem usmeritev strateSkega poslovnega nacrta si Javno podjetje
ENERGETIKA MARIBOR d.o.0. prizadeva uresniciti naslednje cilje:

— definirati svoje poslanstvo, vizijo in osnovne vrednote,

— postaviti strateske cilje in dolociti strategije za njihovo uresnicevanje,

— seznaniti in identificirati vse zaposlene s strategijami in cilji podjetja,

— doseci zaupanja vreden polozaj na trgu in v ofeh poslovnih partnerjev ter zunanjih
javnosti.

1.3 STRATESKA PODROCJA

StrateSka podroc¢ja poslovanja podjetja so usmerjena na podroc¢je energetike in trzenja
energentov, kar vkljucuje:

— izvajanje javne sluzbe oskrbe s toplotno energijo v Mestni obcini Maribor,
— svetovalna dejavnost na podrocju energetike,

— trzenje plinov,

— raziskave na podrocju URE in OVE.



POSLOVNA SKRIVNOST - STROGO ZAUPNO!

2 ANALIZA OKOLJA

2.1 RAZMERE NA TRGU NA PODROCJU ENERGETIKE IN PRIHODNJI TRENDI

2.1.1 Trenutno stanje in izzivi na podro¢ju energetike (na ravni EU in v Sloveniji)

V nadaljevanju so predstavljene smernice, usmeritve, direktive in trendi na podro¢ju energetike
v SirSem evropskem in nacionalnem okolju, kot podlaga za oblikovanje razvojne strategije
Energetike Maribor.

Smernice in usmeritve, ki jih bo Energetika Maribor morala upostevati v prihodnje:

2.1.1.1 PREHOD DRZAV EU NA NIZKOOGLJICNO GOSPODARSTVO

Decembra 2008 so drzave EU sprejele obsezen svezenj ukrepov za zmanjSanje globalnega
segrevanja ter zagotavljanje zanesljive in zadostne dobave energije. Po tej najdaljnoseznejSi
reformi energetske politike doslej naj bi Evropa prevzela vodilno vlogo v svetu na podrocju
obnovljive energije in nizkoogljicnih tehnologij. Glavni cilj politike je 20-odstotno zmanjsanje
izpustov toplogrednih plinov do leta 2020 (glede na raven iz leta 1990), zlasti s spodbujanjem
uporabe obnovljive energije in zmanjSevanjem porabe energije. Ukrepi bodo tudi zmanjsali
odvisnost EU od uvoza plina in nafte ter obvarovali gospodarstvo pred nihanji cene energije in
nezanesljivo oskrbo (Portal Evropske unije 2010).

2.1.1.2  ZMANJSANJE NAVEZANOSTI NA ENERGIJO IZVEN EU

Drzave EU vec kot 50 % energije dobijo iz drzav zunaj Evropske unije, ta odstotek pa Se narasca.
Prav zaradi navezanosti na energijo zunaj EU in velikokrat moteno oskrbo in dobavo energije,
mora EU poskrbeti za lastno infrastrukturo energije, obenem pa povecati nadzor nad dobavo
energije (Portal Evropske unije 2010).

2.1.1.3 NOVE MOZNOSTI ZA ENERGIJO - OBNOVLJIVI VIRI

EU si prizadeva okrepiti energetska omrezja — elektri¢ne daljnovode, plinovode in naftovode, po
katerih dobivajo elektriko, plin in nafto gospodinjstva in podjetja, ter jih usposobiti predvsem za
energijo iz obnovljivih virov. Med strateskimi ukrepi je tudi povecanje energetske ucinkovitosti,
denimo z obnovo stanovanjskih in poslovnih zgradb (Portal Evropske unije 2010).

2.1.1.4 PRIZADEVANJA PO VECJI 1ZBIRNOSTI ZA POTROSNIKE

EU namerava tudi uzakoniti locCitev dobave in proizvodnje elektrike in plina. Od julija 2007 si lahko
vsa gospodinjstva v EU sama izberejo dobavitelja plina in elektricne energije, vendar izbiro Se
vedno omejuje prevlada doloc¢enega podjetja na posameznem obmoc¢ju ali v dolo€eni drzavi.
Poleg spodbujanja konkurence naj bi locitev proizvodnje in dobave okrepila tudi uporabo
obnovljive energije (Portal Evropske unije 2010).

2.1.1.5 »ROADMAP 2050« (»NACRT 2050«)

Evropska unija je 13. aprila 2010 izdala porocilo »Roadmap 2050« ali »Nacrt 2050«. V njem je
analizirala tehni¢no in ekonomsko primernost zmanj$anja emisij toplogrednih plinov (TGP) do
leta 2050 za 80 odstotkov v primerjavi z letom 1990, in to ob osnovni predpostavki, da bodo do
cilinega datuma ostale enake ali se bodo celo izboljSale ravni zanesljivosti dobave elektricne
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energije, energetske varnosti, gospodarske rasti in blaginje. »Nacrt 2050« sicer obravnava
visoke emisije TGP v vseh sektorjih, vendar podrobno analizira samo energetski sektor
(Energetika 2010).

2.1.1.6 SVEZENJ UKREPOV EU NA PODROCJU PODNEBNIH SPREMEMB IN ENERGIJE

Evropska unija skusa povecati delez energije, pridobljene iz obnovljivih virov (energije vetra,
sonca, biomase, itd.) na 20 % skupne proizvodnje energije (zdaj + 8.5 %). Hkrati skusa zmanjsati
porabo energije za 20 % predvidene ravni za leto 2020 . Med ukrepe sodi tudi direktiva, da mora
biti vsaj 10 % pogonskih goriv v vsaki drzavi obnovljivih (biogorivo, vodik, ,ekoloska”elektrika,
itd.). Unija zeli tudi omejiti uvoz nafte in plina za 50 milijard evrov na leto do leta 2020. Obenem
skusa vzpostaviti 1 milijon delovnih mest v evropski industriji obnovljivih virov do leta 2020.
Spodbuja razvoj inovacij v evropskem energetskem sektorju in izvajanje ukrepov za
zmanjs$evanje onesnazenosti zraka, kar prinasa pomembne koristi za zdravje ljudi in potrebo po
manj denarja za kontrolne ukrepe (Povzetek za drzavljane: Svezenj ukrepov EU na podrogju
podnebnih sprememb in energije 2010).

2.1.1.7 DOKUMENT EVROPSKE KOMISIJE: EVROPA V GIBANJU

EU je oblikovala jasen dogovor v obliki celovite politike na podrocju energije in podnebnih
sprememb in poziva k trajnemu nacinu uporabe energijskih virov in usmeritvi v bolj obnovljive
oblike energije. Ta celovita politika na podrocju energije in podnebnih sprememb kaze na zacetek
nove industrijske revolucije za spremembo nacina proizvodnje in uporabo energije. Stroski teh
ukrepov pa bodo v vsakem primeru manjsi od stroskov Skode (Evropa v gibanju: Boj proti
podnebnim spremembam 2008).

2.1.2 Trendi energetske politike v prihodnje

Podrocje energetike se v sodobni druzbi smatra za enega temeljev, ki omogocajo kvalitetno
zivljenje in blagostanje prebivalcev in druzbe. V tem smislu je nujno potrebno zagotavljanje
pogojev za zanesljivo in okoljsko ustrezno oskrbo prebivalcev z energijo (energenti) in
energetskimi storitvami. Obstojec¢i Energetski zakon (EZ) [2] je kot cilj opredelil zagotavljanje
pogojev za zanesljivo oskrbo uporabnikov z energetskimi storitvami po trznih nacelih, nacelih
trajnostnega razvoja, ob upostevanju njene ucinkovite rabe, gospodarne izrabe obnovljivih virov
energije ter pogojev varovanja okolja. Predlog novega Energetskega zakona bo te smernice Se
bolj dorekel in trend razvoja nase celotne dejavnosti bo moral iti v to smer, kar kazejo tudi
posamezni Akcijski nacrti za posamezna podroc¢ja energetike (obnovljivi viri energije [3],
energetska ucinkovitost [4],...).

Energetska politika posameznih drzav clanic je vse bolj plod skupne politike EU. Slovenska
energetska politika je s to usklajena v svojih osnovnih ciljih, tem usmeritvam in trendom pa sledi
tudi nase podjetje.

Vizija prihodnjih aktivnosti Energetike Maribor je pomo¢ mestu Maribor za vzpostavitev pogojev
za prehod v nizkooglji¢no druzbo z vodilno vlogo na naslednjih prednostnih podrogjih:

1. ucinkovite rabe energije (URE),
2. izkoris€anja obnovljivih virov energije (OVE) in
3. razvoja aktivnih omrezij za distribucijo, ki ta razvoj podpirajo.
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Usmeritve in trendi so usklajeni s predlogom NEP [1] in dajejo podlago za izkoris¢anje
ekonomskega potenciala ucinkovite rabe energije v vseh sektorjih v polni meri, postavljajo
ambiciozne cilje pri izkoris¢anju OVE ter vzpostavljajo pogoje za bistveno zmanjSanje odvisnosti
od rabe fosilnih goriv in njihovo dolgoro¢no postopno opuscanje.

Dolgorocen prehod v nizkoogljicno druzbo, ob soasnem zasledovanju ciljev zanesljivosti in
konkurencnosti, zahteva bistvene spremembe pri ravnanju z energijo v nasem mestu. Zato bo v
prihodnje kljuéno zagotoviti zadosten investicijski potencial v podjetju in pri konénem porabniku
energije za vse donosne ukrepe uc¢inkovite rabe energije in izkoris¢anje obnovljivih virov energije.

Za izvedbo ukrepov nasih razvojnih trendov in ciljev NEP-a [1] bo potrebno v sodelovanju z
lokalno skupnostjo razvijati naso dejavnost v naslednjih sklopih:

1. trajnostnarabainlokalna oskrbazenergijos podprogrami: u¢inkovita raba energije, raba
energije v prometu, obnovljivi viri energije, lokalna oskrba z energijo in soproizvodnja
toplote in elektri¢ne energije;

2. oskrba z gorivi: oskrba z zemeljskim plinom, biogoriva;

3. podporni programi: razvoj trga z zemeljskim plinom, izobraZevanje in usposabljanje,
raziskave in razvoj ter prostorsko nacrtovanje.
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Slika 1: Emisije toplogrednih plinov na osebo v drzavah EU v letih 1990 in 2006:
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Vir: Evropska Komisija 2008. Evropa v gibanju: Boj proti podnebnim spremembam.
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Slika 2: Poraba energije glede na vrsto goriva, 2006
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Vir: Evropska Komisija 2008. Evropa v gibanju: Boj proti podnebnim spremembam.
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Slika 3: Pricakovana rast proizvodnje »zelene« energije v EU

Energy output in TeraWatt-hours per year
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Source: EC

Vir: Evropska Komisija 2008. Evropa v gibanju: Boj proti podnebnim spremembam.
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2.2 PEEST ANALIZA

V Zelji po pripravi ¢im natancnejSe strategije, moramo upostevati SirSe druzbeno okolje, v
katerem Energetika Maribor deluje in ki je sestavljeno iz naslednjih paradigem:

2.2.1 Politiéno okolje

Celotno evropsko okolje se srecuje s problemom nerazvitosti notranjih trgov z energijo, ki bi bili
v celoti konkurencni in omogocali varnost oskrbe ter nizje cene. Zato je politika usmerjena v
potrebo po iskanju lastnih alternativnih virov energije, ki bi to odvisnost zmanjsali in zagotovili
stalnost ter stabilnost dobave energije. Prica smo torej ukrepom evropske energetske politike,
da postane gospodarstvo temeljece na znanju, proizvaja in uporablja energijo, ki ustvarja emisije
z manj C02, obenem pa izboljSuje zanesljivosti lastne oskrbe in prispeva h konkurencnosti.

V nacionalnem okolju prihaja do reguliranja prenosne in distribucijske dejavnosti, pri cemer si
morajo podjetja, v zelji po distribuciji energentov, pridobiti izklju¢ne oziroma posebne pravice
opravljanja gospodarskih javnih sluzb (v skladu z Zakonom o gospodarskih javnih sluzbah ali
Zakonu o javno zasebnem partnerstvu). Podjetja za distribucijo energentov v vecjih mestih v
Sloveniji so vec¢inoma v lasti lokalnih skupnostih.

2.2.2 Ekonomsko okolje

Slovenija je odvisna od uvoza energentov dobavljenih iz tujine, Se posebej to velja za odvisnost
od zemeljskega plina, saj nima svojih virov. Pri tem prihaja do problemov labilnosti cen
energentov in njihove rasti na mednarodnih energetskih trgih. Hkrati je Slovenija potencialno
obcutljiva na morebitne plinske krize. Cene zemeljskega plina so odvisne tudi od cen nafte in
tecaja dolarja. Prihaja do narascanja cen zemeljskega plina in moznih zamenjav dobaviteljev v
nacionalnem okolju.

V naslednjih 20 letih bo potrebno samo v Evropi nameniti okoli tiso¢ milijard evrov sredstev za
pokritje pricakovanega povprasSevanja po energiji in zamenjavo zastarele infrastrukture. EU
danes 50% potreb po energiji pokrije z uvozom. Ce se stanje ne bo spremenilo, se bo odvisnost
EU od uvoza energije povecala s 50% skupne trenutne porabe energije v EU na 65% v letu 2030.
Ta odvisnost pa posledicno prinasa politicna in gospodarska tveganja in moznost energetske
krize. Pricakuje se, da se bodo do leta 2030 svetovno povprasevanje po energiji in posledi¢no tudi
emisije CO2 povecali za priblizno 60%. Ponudba bo tezko dohajala povprasevanje po energiji, zato
tveganje, da pride do izpada oskrbe, narasca. Zanesljivost energetske dobave pa je moc izboljSati
s pomocjo obnovljive energije. Uporaba obnovljive energije je danes na splosno drazja od
uporabe ogljikovodikov, toda razlika med njima se manjsa, zlasti kadar se vracuna cena
podnebnih sprememb. Stroski obnovljivih virov energije so torej visji v primerjavi s stroski
tradicionalnih virov, vendar so posledi¢no visoki stroski tudi zaradi onesnazevanja in podnebnih
sprememb. Hkrati je za slovenski prostor znacilna nezasi¢enost z alternativnimi viri energije —
delez obnovljive energije ne presega 10% celotne energije.

2.2.3 Ekolosko okolje

EkoloSka vprasanja dobivajo vedno vecjo tezo, tako v regionalnem kot SirSem druzbenem
prostoru. Direktive evropske politike dolo¢ajo, da bo Slovenija morala povisati delez uporabe
obnovljive energije h koncni porabi energije na 25% do leta 2020, danes pa znasa ta delez zgolj
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16%. Hkrati bo morala Slovenija do leta 2020 zmanjSati emisije toplogrednih plinov za okoli 6%.
Dolocen je tudi prag uporabe biogoriv v prometu, ki mora znasati 10%.

Na nacionalni ravni so usmeritve alternativnih virov v prihodnje usmerjene v izrabo energetskih
potencialov rek in spodbujanje uporabe gozdne biomase glede na to, da je drzava v vec kot 54%
povrsine pokrita z gozdovi. Dejstvo je, da energije ne moremo vec jemati kot samoumevne,
obnovljivi viri pa nam, v primerjavi s tradicionalnimi viri, prinasajo pozitivne uéinke na podnebje,
stabilnost v dobavi energije ter dolgoroc¢no gospodarsko korist.

2.2.4 Druzbeno okolje

Druzbeno okolje od distributerjev energentov zahteva zagotavljanje energetskih potreb in
prizadevanje po kakovostnem bivalnem okolju. Obenem pricakuje energetsko ucinkovitost,
stabilnost in neobcutljivost dobave. Ker zivimo v okolju, prepredenem s podnebnimi
spremembami in nenehnim bojem z onesnazevanjem, sami odjemalci postajajo vse bolj okoljsko
ozavesceni. Zato od distributerjev energentov pri¢akujejo moznost alternativnih oblik dobave oz.
ekolosko prijazne energente. Obenem so odjemalci in potencialni odjemalci obcutljivi na ceno, ki
mora biti primerljiva z ostalimi cenami ostalih nacionalnih distributerjev in primerljiva tudi na
evropski ravni.

2.2.5 Tehnolosko okolje

Zunanje okolje, tako nacionalno kot nadnacionalno je naklonjeno projektom usmerjanja iz
tradicionalnih virov energije v alternativne vire energije. Prica smo hitro rastoemu svetovnemu
trgu tehnologij za proizvodnjo obnovljive energije, pri cemer imajo obnovljivi viri potencial, da
zagotovijo priblizno tretjino vse energije v Evropski uniji v prihodnosti. Hkrati smo prica
napovedim, da se bodo stroski novih tehnologij, ki so za zdaj Se precej visoki, znizali.

V EU so se cene nafte in njenih derivatov ter zemeljskega plina v zadnjih dveh letih skoraj
podvojile. Glede na narascajoCe svetovno povprasevanje po fosilnih gorivih, preobremenjene
dobavne verige in narascajoco odvisnost od uvoza, se visoke cene nafte in plina po vsej
verjetnosti ne bodo znizale. Po drugi, pozitivnejsi strani pa lahko prisilijo uporabnike, tako
industrijo kot gospodinjstva, v vecjo energetsko ucinkovitost, inovativnost in tehnoloski razvoj.
Poleg obnovljivih virov, se v nacionalnem okolju $e vedno odvija razvoj distribucijskih omrezij
zemeljskega plina, na podlagi katerega se povecuje Stevilo prikljucitev novih odjemalcev. Zaradi
velike navezanosti Slovenije in Evropske unije na zunanje zaloge energije, smo prica izgradnji
Juznega toka, ki bo potekal tudi cez ozemlje Slovenije.
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3 ANALIZA PODJETJA

3.1 OSNOVNI PODATKI

Q/ ENERGETIKA
MARIBOR

LOGOTIP PODJETJA:

FIRMA: Javno podjetje ENERGETIKA MARIBOR d.o.o.
SKRAJSANA FIRMA: ENERGETIKA MARIBOR d.o.0.

SEDEZ: Jadranska cesta 28, 2000 MARIBOR
MATICNA STEVILKA: 5107199

DAVCNA STEVILKA: S177722922

STEVILKA VPISA V SODNI REGISTER: 1/00753/00

NAJPOMEMBNEJSE DEJAVNOSTI: proizvodnja in oskrba s toplotno energijo
OSNOVNI KAPITAL DRUZBE: 1.011.099,98 EUR

STEVILO ZAPOSLENIH: 51

ELEKTRONSKI NASLOV: info@energetika-mb.si

SPLETNI NASLOV: www.energetika-mb.si

Javno podjetje ENERGETIKA MARIBOR d.o.0. je v 100 % lasti Mestne obc¢ine Maribor.

Javno podjetje ENERGETIKA MARIBOR d.o.0. je marca 2013 ustanovila druzbo ENERGIJA IN
OKOLJE d.o.0., v kateri ima 100% delez. Druzba je ustanovljena z namenom izvajanja dolocenih
investicijskih projektov, pri katerih je potrebno tuje financiranje (krediti poslovnih bank), saj
Energetika Maribor sama ob najemanju kreditov potrebuje soglasje Mestne obcine Maribor in le-
to neposredno zapade v zadolzevanje Mestne obc¢ine Maribor. Druzba dejansko predstavlja
projektno podjetje, katero bo sluzilo za zavarovanje banki pri financiranju naértovanih projektov.

Javno podjetje ENERGETIKA MARIBOR d.o.o0. ima od leta 2004 tudi hcerinsko druzbo MOJA
ENERGIJA d.o.o., v kateri ima 1/3 deleZ (1/3 delez ima $e Plinarna Maribor in Elektro Maribor).
Druzba je bila ustanovljena z namenom izgradnje kogeneracijskih naprav, pri cemer bodo imeli
koristi vsi trije ustanovitelji (Energetika Maribor z ugodnejSo ceno toplote od lastne cene, Plinarna
Maribor s prodajo zemeljskega plina in Elektro Maribor z lastno proizvodnjo elektri¢ne energije).
Skladno s tem namenom je bil v letu 2005 izgrajen objekt kogeneracije s Stirimi plinskimi motoriji,
vsak moci cca 2,5 MW, na lokaciji Jadranska cesta 28 ob obstojeci kotlovnici in v letu 2007
kogeneracija z enim plinskim motorjem z moc¢jo cca. 0,95 MW na lokaciji Pristan.
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3.2 ORGANIZACIJA

Organizacijski diagram:
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3.3 DEJAVNOST

Energetika Maribor je javno podjetje, ki stremi k zadovoljevanju energetskih potreb svojih
odjemalcev, obenem pa se zaveda svoje vpetosti v okolje, v katerem deluje. Podjetje je odloceno
storiti vse za zagotavljanje kakovostnega bivalnega okolja. Poleg zagotavljanja ekolo$ko prijaznih
energentov pa zZeli v mestu in SirSi okolici ustvarjati pozitivho vzdusje in sooblikovati Sportno,
kulturno in dobrodelno dogajanje.

Primarna dejavnost Energetike Maribor je izvajanje oskrbe s toplotne energijo v Mestni obgini
Maribor, kar zajema proizvodnjo in distribucijo toplotne energije, kot edini organiziran pristop k
toplifikaciji mesta Maribor.

3.4 FINANCNI I1ZKAZI

Poslovni izkaz leta 2012 v primerjavi z leti 2011 in 2010.

Indeks Indeks
Vse vrednosti sov EUR EM 1-XI12012 1-XI112011 1-XI12010 12/11 12/10
Prodane koli¢ine toplote MWh 94.630 105.254 112.699 90 84
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev EUR 12.236.109 11.596.876 11.166.924 106 110
Prihodki na zaposlenega EUR 239.924 233.429 227.896 103 105
Rezultat poslovanja (poslovni prihodki-poslovni odhodki) EUR 70.043 380.206 564.282 18 12
R'ezulta.t flnancnvega in ostalega poslovanja (finan¢ni prihodki- EUR 391.076 53.407 132.096 732 296
finanéni odhodki)
Rezultat brez davkov (vsi prihodki-vsi odhodki) EUR 461.118 433.613 696.378 106 66
Davki (davki iz dobi¢ka-odlozeni davki) EUR 87.929 94.907 147.034 93 60
Skupni rezultat (z davki) EUR 373.189 338.706 549.344 110 68
Delez dobicka / izgube v prodaji % 3 3 5} 100 61
Stevilo zaposlenih (na osnovi opravljenih ur) 51 50 49 102 104

Tabela 1: Poslovni izkaz leta 2012 v primerjavi z leti 2011 in 2010
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4 SWOT ANALIZA

V SWOT analizi smo ocenili prednosti in slabosti, ki izhajajo iz podjetja ter priloznosti in
nevarnosti, ki izhajajo iz razmer v okolju.

4.1 PREDNOSTI

4.2

Tradicija podjetja (TOM).

Pozicija podjetja — drugo najvecje mesto v Sloveniji z dokaj visoko kupno mocjo.
Siritev dejavnosti in odprtost za trzne novosti.

Strokovnost.

Prilagodljivost trzis¢u.

Nova delovna mesta - raznovrstne zaposlitvene moznosti, od visoko-tehnoloskih do
vzdrzevalnih del. Obnovljiva energija trenutno nudi 350.000 delovnih mest v EU
(Vladni portal z informacijami o Zivljenju v EU 2010).

Sprejemanje vizije podjetja s strani vodstva lokalne skupnosti.

SLABOSTI

Majhnost podjetja.

Prizadevanje po doseganju velikih ciljev.

NetrZzna usmerjenost podjetja.

Financ¢na omejenost podjetja, predvsem na podrocju razvoja.

4.3 PRILOZNOSTI

Nerazvitost notranjih trgov z energijo, ki bi bili v celoti konkuren¢ni, ki bi omogocali
varnost oskrbe in nizje cene - potreba po iskanju lastnih alternativnih virov energije,
ki bi to odvisnost zmanjsali in zagotovili stalnost in stabilnost dobave energije (Vladni
portal z informacijami o zivljenju v EU 2010).

Ukrepi evropske energetske politike, da postane gospodarstvo temeljece na znanju,
proizvaja in uporablja energijo, ki ustvarja emisije z manj CO2, obenem pa izboljSanje
zanesljivosti njene oskrbe in prispevanje h konkurenénosti (Vladni portal z
informacijami o Zivljenju v EU 2010).

Ukrepi energetske ucinkovitosti (izboljSanje proizvodnje toplote in elektricne energije
in distribucije) (Vladni portal z informacijami o Zivljenju v EU 2010).

Povecanje deleZza obnovljivih virov energije (Vladni portal z informacijami o Zivljenju
v EU 2010).

Nezasi¢enost slovenskega prostora z alternativnimi viri energije — delez obnovljive
energije ne presega 10% celotne energije. (Vladni portal z informacijami o zZivljenju v
EU 2010).

Uporaba obnovljive energije je danes na splosno drazja od uporabe ogljikovodikov,
toda razlika med njima se manjsa - zlasti kadar se vracuna cena podnebnih
sprememb (Vladni portal z informacijami o Zivljenju v EU 2010).

Obnovljiva energija pomaga izboljSati zanesljivost energetske dobave (Vladni portal z
informacijami o Zivljenju v EU 2010).
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— Hitro rastoci svetovni trg tehnologij za proizvodnjo obnovljive energije (Vladni portal
z informacijami o zivljenju v EU 2010).

— Obnovljivi viri imajo potencial, da zagotovijo priblizno eno tretjino vse energije v EU
do leta 2020 (Vladni portal z informacijami o zivljenju v EU 2010).

— Napovedi, da se bodo stroski novih tehnologij, ki so za zdaj Se precej visoki —
fotovoltai¢ne, sonéne energije, energije plimovanja in valov — znizali (Vladni portal z
informacijami o zivljenju v EU 2010).

— Energije ne moremo vec jemati kot samoumevne (Vladni portal z informacijami o
zivljenju v EU 2010).

— Slovenija bo morala povisati delez uporabe obnovljive energije k kon¢ni porabi
energije na 25%, danes pa ta delez znasa zgolj 16% (Vladni portal z informacijami o
zivljenju v EU 2010).

— Doloc¢en prag 10% za uporabo biogoriv v prometu, ki je enak za vse drzave ¢lanice
(Vladni portal z informacijami o Zivljenju v EU 2010).

— Slovenija mora do leta 2020 zmanjsati emisije toplogrednih plinov za okoli 6% (Vladni
portal z informacijami o Zivljenju v EU 2010).

— Zaizvajanje ukrepov iz energetskega sveznja so v Sloveniji predvidena letna vlaganja
v visini 0,86% slovenskega BDP, kar znasa glede na BDP v letu 2005 okoli 240
milijonov evrov letno (Vladni portal z informacijami o zivljenju v EU 2010).

— Prednosti obnovljivih virov — pozitiven ucinek na podnebje, stabilnost v dobavi
energije ter dolgoro¢na gospodarska korist.

4.4 NEVARNOSTI

— Morebitna prodaja energetske infrastrukture.

— Nepremisljeno nacrtovanje energetske oskrbe mesta.

— Labilnost cen energentov in njihova rast na mednarodnih energetskih trgih.

— Visji stroski obnovljivih virov energije v primerjavi s tradicionalnimi viri energije
(Vladni portal z informacijami o zivljenju v EU 2010).

— Nacionalne usmeritve alternativnih virov v prihodnje - Slovenija si bo prizadevala, da
v najvecji mozni meri izrabi razpolozZljiv energetski potencial rek, ter spodbudi
uporabo gozdne biomase, glede na to, da je drzava v vec kot 54% povrsine pokrita z
gozdovi (Vladni portal z informacijami o Zivljenju v EU 2010).

— Reguliranje prenosne in distribucijske dejavnosti v nacionalnem okolju (Porocilo o
stanju na podrocju energetike v Sloveniji v letu 2008).

— Konéna cena zemeljskega plina za odjemalce v Sloveniji viSja od povprecja drzav EU
(Porocilo o stanju na podro¢ju energetike v Sloveniji v letu 2008).

— Cene zemeljskega plina odvisne od cene nafte in te¢aja dolarja (Porodilo o stanju na
podrocju energetike v Sloveniji v letu 2008).

— Nepredvidljiva nihanja cene energije.
— Delez prodaje energentov se bo v prihodnje zmanjseval.
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5 TEMELJNE STRATESKE USMERITVE

5.1 RAZLIKOVALNA PREDNOST

ZAKAJ JE NASE PODJETJE BOLJSE OD NASIH KONKURENTOV

‘ » Pripadnost in povezanost z mestom «

‘ » Zanesljivost energetske oskrbe «

‘ » Ekoloska osvescenost — usmeritev v okolju prijazne energente «

» Diverzifikacija dejavnosti — celovita ponudba energentov in s tem fleksibilnost koriSéenja
le-teh, racionalizacija energetske oskrbe mesta «

‘ » Strokovnost in tehnoloska opremljenost «

‘ » Skrb za energetsko ucinkovitost «

5.2 KORISTI

KAKSNO KORIST IMA UPORABNIK OD NASEGA PODJETJA

‘ » Zanesljivost dobave «

‘ » Brezskrbnost bivanja «

‘ » Dolgoroéno cisto okolje «

‘ » Strokovno svetovanje «

5.3 OSNOVNE VREDNOTE

KAKO SE OBNASAMO

‘ » Bodi strokoven «

‘ » Bodi posten in iskren «

‘ » Deluj v Timu «

‘ » Skrb za Cisto okolje in za bivanje prijazno mesto «

» Usmerjenost h kupcu — zadovoljstvo kupcev in vseh prebivalcev mesta Maribor ter
partnerski odnos z mestom Maribor «
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5.4 OSEBNOST

KAJ 0ZNACUJE NAS STIL, VIDEZ IN TON

» Prijaznost, odprtost, skrb za ljudi«

» Strokovnost in inteligentnost «

» Zanesljivost in racionalnost «

» Usmerjenost v prihodnost «

» Vredni zaupanja/postenost «

5.5 POSLANSTVO

ZAKAJ SPLOH OBSTAJAMO

» Zanesljivo zadovoljevanje potreb uporabnikov po prijazni energiji. «

5.6 VIZIJA

KAJ ZELIMO POSTATI

» Okolju in uporabnikom prijazno regionalno podjetje za zadovoljevanje energetskih potreb in
zagotavljanje enostavnosti bivanja ter pozitivne prihodnosti. «

5.7 VELIKA IDEJA PODJETJA

Tako kot vsa mesta je tudi mesto Maribor ziv organizem, ki se razvija in raste. Za to je pomembna
vsaka njegova celica: vsak mescan, vsak dom, vsako podjetje,... skratka vsak subjekt, ki tu Zivi.

Energetika Maribor je motor, ki potiska energijo po Zilah v vse dele organizma in mu s tem
zagotavlja zivljenje ter uspesno in skladno rast.

» Energetika Maribor je srce mesta «

5.8 STRATESKE USMERITVE

Z odlokom o spremembi imena in razsiritvi dejavnosti, ki ga je Mestna obcina Maribor sprejela
konec aprila 2009 in z registracijo na Okroznem sodis¢u v Mariboru maja 2009, se je javno
podjetje Toplotna oskrba Maribor preimenovalo v Energetika Maribor. Gre za razsiritev
dejavnosti s ciljem zagotavljanja celovite energetske oskrbe mesta Maribor.

Ker Zeli Energetika Maribor biti v prihodnje okolju in uporabnikom prijazno regionalno podjetje
za zadovoljevanje energetskih potreb, zagotavljanje enostavnosti bivanja in pozitivne prihodnosti,
so strateske usmeritve podjetja naslednje:
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» Oskrba s toplotno energijo, katere proizvodnja temelji na visokih izkoristkih in
alternativnih virih «

» Oskrba z energetskimi plini «

» Energetska izraba odpadkov «

» Alternativne oblike pridobivanja in rabe energiji — bioplin, biometan «

» Svetovalna dejavnost s podrocja energetike s poudarkom na ucinkoviti rabi energije «
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6 STRATESKI CILJI

6.1 ZALETO 2013

— poiskati lokacijo umestitve nove biomasne kogeneracije ob neposredni blizini
obstojecega vroCevodnega omrezja in pripraviti Studijo izvedljivosti;

— postavitev javno-zasebne polnilne postaje na stisnjen zemeljski plin (CNG) in s tem
zagotoviti prodajo viskov zemeljskega plina iz obstojece dolgoroc¢ne pogodbe;

— povezati levo in desno-brezno vrocevodno omrezje v enovito celoto z dvostranskim
napajanjem in s tem zagotoviti optimalne ekonomske, tehni¢ne in varnostne pogoje za
kvalitetno obratovanje omrezja;

— postavitev skladis¢a materiala in orodja;

— zafinanciranje investicij pridobiti finan¢na sredstva pod ugodnimi pogoji financiranja;

— aktivno uporabljati nov informacijski sistem;

— spremljanje rezultatov poslovanja po profitnih centrih;

— nadaljevati s stalnim izobrazevanjem zaposlenih;

— izobrazevanje in strokovno svetovanje nasim odjemalcem in upravnikom
vecstanovanjskih zgradb;

— prepoznavnost podjetja utrditi na regijskem in drzavnem nivoju;

— Siritev ponudbe storitev na podrocju svetovanja;

— spremljanje tehnoloskih novitet in udejanjanje v praksi;

— aktivno sodelovati pri projektu »Toplarnag;

- aktivno sodelovanje in nudenje tehniSke pomoci izvajalcem, ki pripravljajo
dokumentacijo za projekt termi¢ne obdelave odpadkov v Mariboru;

- pogajanja in podpis pogodbe z Ministrstvom za kmetijstvo in okolje za koncesijo
za opravljanje obvezne drzavne gospodarske javne sluzbe seziganja odpadkov (za
upravljanje z bodo¢im objektom za termicno obdelavo odpadkov Maribor);

- pripraviti prostorske in tehniske podloge za prikljucitev novega vrocevoda z
bodoc¢im objektom za termi¢no obdelavo odpadkov Maribor na obstojece
vrocevodno omrezZje (to bo sluZilo kot osnova na zaértovanje drzavne investicije v
objekt termi¢ne obdelave odpadkov v Mariboru);

— pripraviti Studijo energetskega izkoriS¢anja bioloskih komunalnih odpadkov z obmocja
Mestne obcine Maribor in/ali celotnega Podravja (skladno s sporazumi Centra za
ravnanje s komunalnimi odpadki Podravja) z namenom proizvodnje bioplina/biometana.

6.2 DOLETA 2016

— postaviti biomasno kogeneracijo toplotne moci med 3 in 4 MW, ki bo delovala celo leto;

— izvesti pripravljalne aktivnosti na prikljucitev nove toplarne na obstojece vrocevodno
omrezje MOM,;

— izgradnja povezovalnega vrocevoda med objektom za termi¢no obdelavo odpadkov
Maribor in obstoje¢o mrezo preko Pobrezja in razsiritev mreze tudi na tem obmodju;
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z novimi prikljucitvami kompenzirati zmanjsanje toplotnega odjema in prikljucne moci
kot posledice ukrepov URE na delu stanovanjskega odjema;

na kljuénih delih omrezja izvesti predelave v smislu zamenjave dotrajanih zapornih
elementov in s tem zagotoviti normalne pogoje za varnejSe in bolj ekonomicno
obratovanje omrezja;

zemljiS¢e zaprtega odlagaliS¢a odpadkov Pobrezje pripraviti za mozno gospodarsko
uporabo (postavitev energetskih objektov);

aktivno sodelovati pri iskanju in planiranju moznih tehni¢nih resSitev za doseganje
strateskih ciljev proizvodnje toplote v skladu s cilji NEP do 2020 (60% SPTE + 20% OVE);
dolgoro¢no zagotavljati pozitivno poslovanje podjetja ob financiranju vseh nacértovanih
investicij;

za financiranje investicij pridobiti finan¢na sredstva pod ugodnimi pogoji financiranja;
poskrbeti za nabavo emisijskih kuponov po najugodnejsi ceni;

pridobiti pooblastilo MOM za vodenje investicijsko vzdrzevalnih del in investicij za potrebe
infrastrukture;

nadaljevati s stalnim izobraZzevanjem zaposlenih;

izobrazevanje in strokovno svetovanje nasim odjemalcem in upravnikom
vecstanovanjskih zgradb;

aktivno sodelovati pri pripravi predpisov na drzavni kot tudi na ravni lokalne skupnosti;

spremljati tehnoloski razvoj, ostale novosti, konkurenco in dobre prakse na podrocju
energetske oskrbe;

aktivno obvladovati informacijske resSitve, skrbeti za njihovo izboljSavo ter ¢im vecje
umescanje teh resitev v dosedanje procese;

iskati strateske partnerje na podrocju obnavljanja kotlovnic;
iskati strateske partnerje na podrocju vkljucevanja URE in OVE;
vpeljevati raziskave in razvoj predvsem na podroc¢ju alternativnih virov energije.
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7 TEMELJNE STRATEGIJE

7.1 STRATEGIJA OSREDOTOCANJA

Energetika Maribor se bo v prihodnje osredotocila k popolnosti obvladovanja naslednjih
poslovnih podrodij:

izvajanje aktivnosti oskrbe s toplotno energijo,

aktivno uvajanje obnovljivih virov energije v proces proizvodnje toplotne energije,
izvajanje aktivnosti svetovalne dejavnosti s poudarkom na ukrepih ucinkovite rabe
energije,

vzpostaviti fleksibilno organizacijsko strukturo in procese, ki bodo omogocali poslovno
uspesnost podjetja,

zagotoviti strukturo in procese, ki bodo vzpodbujali ve¢jo odgovornost vseh zaposlenih,
predvsem pa vodilnih, za gospodarske rezultate in razvoj,

vzpostaviti pregledno in obvladljivo organizacijsko strukturo z jasno dolocenimi linijami
komuniciranja,

ustvariti ugodno klimo za izvedbo sprememb.

7.2 STRATEGIJE PROGRAMOV IN POLITIKA CEN

Energetika Maribor se bo v prihodnje osredotocila k popolnosti obvladovanja naslednjih
poslovnih podrocij:

7.2.1

7.2.1.1

proizvodnja toplote,

distribucija toplote,

uvajanje zemeljskega/bio-plina v promet,
termic¢na obdelava odpadkov,

svetovalna dejavnost.

Oskrba s toploto

PROIZVODNJA TOPLOTE

povecevanje deleza proizvedene toplote v kogeneracijskih enotah z visokim izkoristkom,
s poudarkom na uporabo biomase oz. OVE;

poudarek obratovanja z ekolo$ko najucinkovitejSimi enotami;
uporaba alternativnih virov (biomasa, biometan,...);

meritve, analiza, napovedi ter posledi¢no zmanjSanje specificne porabe energentov.

DISTRIBUCIJA TOPLOTE

zagotovitev maksimalne izkoriS¢enosti potenciala distribucijskega omrezja z aktivno
vlogo oblikovanja prostorskih aktov in soodlo¢anja v procesu oblikovanja prostorske oz.
energetske politike MOM;

izvajanje aktivnosti sistemskega operaterja distribucijskega vrocevodnega omrezja MOM;
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— aktivno sodelovati pri planiranju in Sirjenju vroCevodnega omrezja kot prioritetnega
energetskega distribucijskega sistema v skladu z dolgoro¢nimi usmeritvami NEP-a;

— ucinkovito izvajanje upravljanja distribucijskega vrocevodnega omrezja MOM, kar poleg
vzdrzevanja obstoje¢ega omrezja vklju€uje tudi investicijsko dejavnost izgradnje novega
omrezja, Se posebej na podrocjih, kjer je zagotovljena zadostna gostota toplotnega
odjema in kjer se pojavljajo moznosti distribuiranja toplotne energije izven ogrevalne
sezone, t.j. za potrebe priprave tople sanitarne vode in daljinskega hlajenja. U¢inkovito
izvajanje upravljanja zajema tudi iskanje sinergij pri ostalih komunalnih podjetjih v smislu
preprecevanja podvajanja gradbenih del ob nekoordinirani izgradnji;

— priprava omrezja na koriscenje novih okoljsko sprejemljivih proizvodnih resitev kot so
koriscenje toplote nove toplarne oz. obnovljivih virov energije, katerih prikljucevanje je
ob ustreznih tehniénih resitvah zaradi usmeritev NEP-a (20% energije iz obnovljivih virov,
60% energije iz SPTE do leta 2020) potrebno vzpodbujati.

7.2.2 Oskrba z energetski plini

7.2.2.1 PRODAJA ZEMELJSKEGA PLINA

Zaradi ukrepov ucinkovite rabe energije in gospodarske krize se obeta upadanje proizvodnje
toplote, ter posledi¢no upad porabe zemeljskega plina, kar bo privedlo do neizpolnjevanja
pogodbenih obveznosti - prevzema minimalnih koli¢in. Zaradi tega in primarno zaradi okoljskih
zahtev Energetika Maribor podpira uvajanje zemeljskega/bio plina v promet, na podrocju
katerega vidi priloznost v prodaji viSkov zemeljskega plina znotraj obstojece dolgoroc¢ne pogodbe
za dobavo.

7.2.2.2 POLNILNA POSTAJA ZA STISNJEN ZEMELJSKI PLIN

Kljuéni projekt v Mestni obcini Maribor je uvedba zemeljskega plina v javni potniski promet ter v
celotno javno sfero MOM. Tako bi znotraj MOM resili akuten primer onesnazenosti mestnega jedra
(PM delci), ter zagotovili znizanje stroskov za gorivo v celotnem javnem sektorju.

V Energetiki Maribor se nacrtuje izgradnja hitre polnilne postaje za stisnjen zemeljski plin
(bioplin, kasneje tudi vodik) s kapaciteto od 10 do 60 tezkih vozil ter vsaj toliko osebnih, dostavnih
ter ostalih vozil. Na¢rtovana prodaja zemeljskega plina bo postopno narascala od planiranih
200.000 Sm3 do 1.500.000 Sm? letno.

Pri oblikovanju prodajne cene kilograma stisnjenega zemeljskega plina je potrebno zasledovati
cilj ekonomske upravicenosti v primerjavi s ceno dizelskega goriva. Obenem pa se bo cena
oblikovala glede na predviden donos na vlozena sredstva v polnilno postajo.

7.2.3 Termicna obdelava odpadkov

V skladu strategijo Evropske unije, da postanemo gospodarsko in okoljsko ucinkovita druzba
recikliranja, katere cilj je izogniti se nastajanju odpadkov in uporabiti odpadke kot vire, je
termi¢na obdelava odpadkov ena od tehnologij za doseganje tega zavezujocega cilja. TakSna
usmeritev naj bi prispevala k temu, da se tokovi odpadkov preusmerijo stran od odlaganja, v
razne oblike predelave, da se poveca delez in izboljSajo tehnologije recikliranja, ter delez
kompostiranja in predelave odpadkov v energetske namene.
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Glavni cilj ravnanja z odpadki tudi v Republiki Sloveniji (RS) je oblikovanje druzbe recikliranja, ki
se poskusa izogibati nastajanju odpadkov in uporablja odpadke kot vir materialnih dobrin.

Ne glede na opredeljeno hierarhijo ravnanja z odpadki v Uredbi in Smernici EU, pa RS dolgoro¢no
ne bo mogla izpolnjevati postavljenih okoljskih ciljev glede ravnanja z odpadki brez njihove
energetske predelave. Tako bo drZzava vsaj za obdobje 2016-2030 zagotovila energetsko
predelavo za okoli 176.000 t gorljivih frakcij, izlo¢enih iz meSanih komunalnih odpadkov, ki bodo
letno nastale na obmocju nase drzave.

V skladu z osnutkom operativnega programa ravnanja s komunalnimi odpadki se lahko seziganje
komunalnih odpadkov, iz katerih so predhodno izlo¢ene frakcije zaradi doseganja ciljev priprave
za ponovno uporabo in recikliranja (predvsem odpadne kovine in steklo), izvaja, e je energetsko
ucinkovito in se odpadki seZigajo v sezigalnici, ki se v skladu z izradunom energetske
u¢inkovitosti iz Priloge Il Direktive 2008/98/ES uvrs¢a med naprave za predelavo odpadkov.

Po omenjenem operativnem programu je cilj energetske predelave komunalnih odpadkov
zagotoviti infrastrukturo, ki bo omogocila uporabo energetskega potenciala komunalnih
odpadkov s seziganjem v sezigalnicah, ki se uvrs¢ajo med naprave za predelavo odpadkov. Glede
na klimatske razmere v Sloveniji ter glede zahteve po dolgoroéni zanesljivosti rabe trdnega
goriva iz komunalnih odpadkov je najprimernejSa oblika njihove energetske predelave
soproizvodnja toplotne in elektriéne energije (SPTE) v napravah, ki so del sistema za daljinsko
ogrevanje.

Izvajanje storitev obvezne drzavne gospodarske javne sluzbe seziganja energetske predelave
gorljivih frakcij mesanih komunalnih odpadkov je predvideno v vecjih mestih, ki so opremljena z
daljinskim ogrevanjem, med drugim tudi v Mariboru.

Upravljavcem sistemov daljinskega ogrevanja oziroma energetskim javnim podjetjem, ki sistemu
daljinskega ogrevanja dobavljajo toploto, se bo na teh lokacijah neposredno podelila drzavna
koncesija za seziganje komunalnih odpadkov.

Celotno prispevno obmocje za bodoci objekt termi¢ne obdelave odpadkov v Mariboru bo lahko
sprejemal odpadke s Podravja, Pomurja in Koroske, kar predstavlja 4.548 km?, kjer je v letu 2011
(prvi kvartal) Zivelo 514.758 prebivalcev.

prispevno obmocje

obmocje = = :
povrsina st. prebivalcev
Podravska 2.170 323.119
Pomurska 1.337 119.145
Koroska 1.041 72.494
skupaj 4.548 514.758

Tabela 2: Povrsina in Stevilo prebivalcev na prispevnem obmocju objekta za termic¢no obdelavo Maribor
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Prispevno obmocje se lahko zmanjsa za Korosko, od koder se lahko glede na proste kapacitete
objekta v Celju, odpadki vozijo tja.

Preracuni razpolozljivih koli¢in so predstavljeni v tabeli 3, kjer je po posameznih regijah
predstavljen energijski, masni in energijski potencial.

w > Podravska Koroska Pomurska .
DR AT CLE S AL statisticna regija statisticna regija statisticna regija skupaj
Letna energija [TJ] 492 122 212 826
Povprecna letna toplotna mo¢ [MW] 15,6 3,9 6,7 26,2
Letna koli¢ina RDF goriva [t] 25.500 5.900 10.300 41.700
Zgorevalna toplota [MJ/kgl 19,3 20,7 20,6
Letna koli¢ina mesanih kom. odpadkov [t] 58.300 15.800 23.600
odstotek izloc¢anja gorljivih frakcij [%] 44 37 v

Tabela 3: Za termi¢no obdelavo razpolozZljiva najmanj$a koli¢ina gorljivih frakcij me$anih komunalnih odpadkov (85%
odpadne plastike, papirja in lesa).

Ob upostevanju, da se ob izlocevanju gorljivih frakcij iz mesanih komunalnih odpadkov izlocijo
poleg papirja in plastike tudi druge gorljive frakcije (biomasa), ter da je obiajno odstotek
izlo¢anja gorljivih frakcij v MBO napravi okoli 45%, so priporocene vrednosti za najmanjSo
zmogljivost naprave za termic¢no obdelavo gorljivih frakcij mesanih komunalnih odpadkov
podane v spodnji tabeli 4.

o > Podravska Koroska Pomurska X
parameter termicne obdelave / regija L » L » L » skupaj
statisticna regija statisticna regija statisticha regija
Povprecna letna toplotna mo¢ [MW] 18 4,8 8 30,8
Letna koli¢ina RDF goriva [t] 30.000 7.000 12.000 49.000

Tabela 4: Potrebna zmogljivost naprav za termicno obdelavo gorljivih frakcij mesanih komunalnih odpadkov.

Ocenjena povprecna toplotna moc¢ naprave za energetsko predelavo znasa 31,2 MWt, kar
predstavlja toplotno mo¢ odpadkov na vhodu v napravo.

Z upostevanjem realnega izkoristka kuris¢a in parnega kotla (v kolikor bo izvedena tehnologija
seZiga in proizvodnja pare), bo razpoloZljive toplotne energije v obliki pregrete pare okrog 25 MW.
Turbina za proizvodnjo elektri¢ne energije v tovrstnih sistemih z zmerno pregreto paro obi¢ajno
prevzame Cetrtino razpolozljive energije, kar pomeni, da bo toplotne energije za daljinsko mrezo
na voljo med 15 in 20 MW, ki bo razpolozljiva v pasu celotno leto (med 7.500 in 8.000 urami).

Odpadki predstavljajo deloma obnovljiv vir, saj razliéne raziskave v EU in ZDA kazejo, da je
biogenega dela v odpadkih okrog 50%.

Slovenska zakonodaja in praksa s tega podrocja nista doreceni, realno pa je pri¢akovati, da bomo
lahko za nas objekt obracunali biogeni del odpadkov v potrebni bilanci OVE.

7.2.4 Svetovalna dejavnost

Energetika Maribor se bo v prihodnje osredotocila k popolnosti obvladovanja svojih kupcev,
predvsem s staliS¢a svetovanja in podajanja klju¢nih informacij. Osnova za dobro podporo
svetovalne dejavnosti je predvsem uvedba spletne aplikacije »Spletna Energetika Maribor,
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preko katere lahko kupci dostopajo do vseh informacij vezanih na t.i. narocniska/storitvena
razmerja z Energetiko Maribor .

Novi Energetski zakon (EZ-1) prinasa mnogo novosti, med drugim tudi uvedbo energetskih
izkaznic. Le te bodo obvezne za vse objekte, izdajo se lahko zgolj s strani osebe s primerno
strokovno izobrazbo (beri strokovni izpit). 1zdajanje Energetskih izkaznic - priprava pripadajoce
tehni¢ne dokumentacije je storitev, ki je potencialno zanimiva za Energetiko Maribor, saj se
Maribor, kot drugo najvecje Slovensko mesto, ponuja kot dobro trzisce.

Energetika Maribor vzpodbuja mlade k odgovornemu ravnanju z energijo, zato bo pripravila
razpise/natecaje z denarno nagrado za mariborske osnovne in srednje Sole, ter Univerzo v
Mariboru. Tak pristop k reSevanju energetskih vprasanj se je v tujini Zze uveljavil in izkazal kot
odlicno mozgansko viharjenje izven okvirov podjetja.

7.2.5 Alternativni viri energije

Energetika Maribor kot okolju prijazno podjetje v prihodnje naértuje uvajanje obnovljivih virov (v
nadaljevanju OVE) na naslednjih podrogjih:

— za proces proizvodnje toplote,
— zapromet,

— zalastno rabo.

7.2.5.1 OVE ZA PROCES PROIZVODNJE TOPLOTE

Skladno z obvezo novega Energetskega zakona, kateri nalaga vsem proizvajalcem in
distributerjem toplote (op.p.: trenutno gre za isto pravno osebo) 60% proizvodnje toplote iz visoko
uéinkovite proizvodnje (SPTE), ter nadaljnjih 20% proizvodnje iz obnovljivih virov energije. Ostalih
20% proizvodnje lahko ostane konvencionalne, iz fosilnih goriv.

Ker je Energetika Maribor v osnovi ucinkovito in tehnoloSko visoko razvito podjetje ze sedaj
dosega kriterij 60% proizvodnje toplote z visokim izkoristkom (SPTE).

Proizvodnja toplote v okviru Energetike Maribor temelji na najcistejSem fosilnem gorivu, gorivu
21. Stoletja, t.j. zemeljskem plinu. Zemeljski plin, v vecji meri metan, je najenostavneje
nadomestiti z bioplinom, precis¢enim do te mere, da ga lahko vpihujemo v omrezje zemeljskega
plina. Na ta nacin se lahko delno zagotovi doseganje 20% OVE v proizvodnji Energetike Maribor.
Sicer pa v Energetiki Maribor nacrtujemo postavitev biomasne kogeneracije, s katero bomo
dosegli cilj 20% OVE v proizvodnji toplote.

Visoka zavednost in predanost okolju, Zene delovno razvojno skupino Biometan, ¢lana katere sta
tudi zaposlena v Energetiki Maribor, in katere cilj je vzpostaviti vse potrebne tehni¢ne predpise
za vpihovanje biometana v omrezje ZP, vzpostaviti novo podporno shemo na podrocju proizvodnje
elektrike iz OVE in pridobivanja biometana.
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Slika 4: Trenutna podporna shema

D Elektrika —SUBVENCIJA I.

; SPTE
BIGEERIEN O iinakt alor) &

toplota

Slika 5: Predlog nove podporne sheme

Elektrika — SUBVENCIJA L + II.
SPTE

(plinski moter) %
toplota

CISCENJE
BIO‘PLIN 2 1, At L 11 =i
:4 (€istilni postroj) r:ﬂ S0D0, SOPO (predp «
POLNILNE
J\/I: POSTAJE ZA

VOZILA
SUBVENCIJA II,

7.2.5.2 OVE ZA PROMET

Uvajanje zemeljskega plina v promet je klju¢na aktivnost Energetike Maribor, saj pri izgorevanju
zemeljskega plina v motorjih z notranjim izgorevanjem ne nastajajo trdni delci (PM10, PM5,...),
kateri so vzrok za obolelost ljudi v mestnih sredis¢ih. Po vzpostavitvi celotne polnilne
infrastrukture in po uresnicitvi ideje iz predhodne tocke, je uvedba OVE - biometana v promet
zgolj Se formalnost.

7.2.5.3 OVE ZA LASTNO RABO

Energetika Maribor, kot energetsko podjetje nacrtuje za lastne potrebe po toploti in hladu
izgraditi na strehi poslovnega objekta solarne kolektorje, po moznosti v kombinaciji s solarno
kogeneracijo.

7.3 STRATEGIJA SIRJENJA

Pod strategijo Sirjenja razumemo vse tiste strateSke aktivnosti, ki bodo programom oz.
poslovnim podro¢jem omogocale Siritev trzisSca, in sicer:

7.3.1 Oskrba s toplotno energijo

Biti boljsi in zanesljivejsi od konkurence s celovitimi tehnoloSkimi resitvami, koris¢enjem celovite
ponudbe toplote (ogrevanje in hlajenje), plinov in novih energetskih in okoljskih tehnologij.

7.3.1.1 SISTEMSKI OPERATER DISTRIBUCIJSKEGA VROCEVODNEGA OMREZJA MOM

— igranje aktivne vloge oblikovanja prostorskih aktov in soodlo¢anja v procesu kreiranja
prostorske oz. energetske politike MOM v smislu prioritetnega koris¢enja vrocevodnega
omrezja kot dolgorocno in v skladu z usmeritvami NEP okoljsko, energetsko in cenovno
perspektivnega sistema;

— prioritetno je predvideno priklju¢evanje novih, energetsko kvalitetnih porabnikov (poletni
odjem, nizkotemperaturni rezimi ogrevanja,..) na podrocjih, predvidenih za sistem
daljinskega ogrevanja MOM (energetska karta MOM, LEK) kot so nove pozidave
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gravitirajoce na zahodno hrbtenico omrezja v SirSem podrocju zahodne obvoznice in
ostali novi objekti na podro¢ju, predvidenem za Siritev oz. prikljucevanje na vroc¢evodno
omrezje;

— zaklju¢ek povezave omrezja kotlovnice Pristan z desnobreznim omrezjem;

— priklju¢evanje vecjih objektov ob planiranih oz. Ze izvedenih omrezjih (Visja prometna
%ola, SERS, kotlovnica »Gorkega, vrtec Koréetova/Groharjeva, ..);

— stratesko Sirjenje v smeri Pekrske gorce z umestitvijo nove hrbtenice v podaljSku Ceste
Proletarskih Brigad v smislu pokrivanja novih interesnih povrsin in eventualne
prikljucitve novih proizvodnih OVE.

7.3.1.2 TERMICNA OBDELAVA ODPADKOV

Energetika Maribor bo v imenu lokalne skupnosti izredno aktivho sodelovala pri vzpostavljanju
pogojev za izvedbo obvezne drzavne gospodarske javne sluzbe seziganja odpadkov.

V prvi vrsti bo aktivho sodelovala pri pogajanjih in podpisu pogodbe z drzavo za izvajanje
koncesije za upravljanje z objektom termiéne obdelave.

Prav tako pa bo z lokalnega nivoja skrbela za ustrezen stik in koordinacijo v fazi priprave
projektne, prostorske, okoljske in ekonomske dokumentacije tega projekta. Zelo pomembna bo
koordinacija za ustrezno vkljucitev tega relativno velikega energetskega objekta v nas obstojeci
sistem daljinskega ogrevanja s hidravlicnega in regulacijskega stalis¢a v tehni¢énem smislu,
kakor tudi s staliS¢a uskladitve vseh proizvodnih virov za optimizacijo izkorisc¢enosti in
ekonomske izvedljivosti.

Realno se pri¢akuje, da bo drzava izpolnila svoje zaveze iz Zakona o varstvu okolja in aktivno
pristopila z aktivhostmi na vseh podrocjih k vzpostavitvi drzavnega sistema objektov za termicno
obdelavo odpadkov, saj bomo na ta nacin dobili nov energetski objekt, ki predstavlja delno tudi
obnovljiv vir energije, ne bo pa za njega potrebno investirati lastnega denarja.

7.3.1.3 UVAJANJE OBNOVLJIVIH VIROV ENERGIJE V PROIZVODNI PROCES TOPLOTE

Novi energetski zakon (EZ-1) predpisuje obvezno uporabo OVE v sistemih daljinskega ogrevanja.
Njihov delez bi do leta 2020 moral doseci 20% celotne proizvodnje.

V Energetiki Maribor se intenzivno pripravlja projekt postavitve biomasne kogeneracije in projekt
uvajanja precis¢enega bioplina — biometana v omrezje zemeljskega plina. Tako bi se brez
dodatnih investicij v proizvodno tehnologijo (SPTE in kotli) uvedel obnovljiv vir, hkrati pa si je mo¢
na ta nacin zagotoviti razli¢cne dobavne vire biometana.

Hkrati se nacrtuje postavitev izvedbe solarnih kolektorjev, po moznosti v kombinaciji s solarno
kogeneracijo na streho prenovljenega proizvodno-poslovnega objekta Energetike Maribor.

Skladno s toc¢ko 7.2.3 in spremembo slovenske zakonodaje se lahko pri¢akuje dodatna kvota
obnovljivih virov iz naslova seziganja odpadkov.

28



POSLOVNA SKRIVNOST - STROGO ZAUPNO!

7.4 STRATEGIJA UPRAVLJANJA S CLOVESKIMI VIRI IN IZOBRAZEVANJE

7.4.1 Upravljanje s cloveskimi viri

Kot izvajalec gospodarske javne sluzbe ima Energetika Maribor posebno odgovornost do
zanesljivosti pri opravljanju svoje dejavnosti. Zato Se posebno pozornost namenja vprasanjem in
ukrepom na podrocju ravnanja s ¢loveskimi viri.

Dolgorocna zanesljivost oskrbe in zahtevnost celotnega podrocja delovanja, Energetiki Maribor
narekuje vzgajati ter izobrazevati zaposlene v specialiste za posamezna klju¢na poslovna
podrocja, za ostala pa iskati specialiste pri zunanjih izvajalcih, preko pogodb o dobavi blaga ali
storitev.

Trend zaposlovanja v druzbi bo ob trendu ohranjanja dosedanje poglavitne dejavnosti v
ohranjanju obstojecega Stevila zaposlenih. Primeri aktivne in obsezne vkljucitve novih dejavnosti
pa bodo zahtevale ustrezno dopolnitev.

Strategija upravljanja s ¢loveskimi viri bo predvsem usmerjena v lastno usposabljanje in vzgojo
lastnega kadra (obstojecega ali prevzetega) z naslednjimi ukrepi:

— napotovanje naizobrazevanje vodilnih kadrov na podroéju odnosov z l[judmi in upravljanja
s Cloveskimi viri,

— omogocanje spremljanja tehnoloskega razvoja z obiskovanjem izobrazevanj, konferenc,
razprav in preucitev dobrih praks,

— izvajanje programov vodene komunikacije med zaposlenimi (redni razgovori),

— omogocanje in vzpodbujanje pridobivanja za druzbo uporabnih znanj,

— razvijanje primernega sistema nagrajevanja,

— omogocanje napredovanja perspektivnih kadrov,

— prenasanjem specialnih znanj na vec¢ zaposlenih,

— iskanje in vklju¢evanje tudi neformalnih mnenj zaposlenih v procese odloc¢anja,

— ustanavljanje multidisciplinarno sestavljenih delovnih skupin (zaposlenih z razli¢nih
nivojev) za resevanje dolo¢ene problematike, kot vsakdanjo prakso in kot potreben ukrep
pred sprejemanjem odlocitev po nacelu, vsak glas Steje,

— zagotavljanje pomoci zunanjih strokovnjakov za posebej ozko, vendar za druzbo ne vsako
dnevno potrebnih, specializiranih podrocjih,

— omogocanje vkljuevanje zaposlenih v projekte na podrocju raziskav in razvoja.

7.4.2 lzobrazevanje

Izobrazevanje zaposlenih temelji na stalnem usposabljanju za:
— ohranjanje in posodabljanje znanja na posameznem delovnem mestu oz. poslovhem
podrocju,
— pridobivanje visje stopnje izobrazbe, za delovna mesta, kjer se to zahteva,
— izboljsanje funkcionalnih znanj s podro¢ja informatike in tujih jezikov.

Izobrazbena struktura se bo postopno izboljSevala, predvsem zaradi upokojevanja — najstare;jsi
zaposleni predstavljajo bistveni delez med najnizje izobrazenimi.
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7.5 STRATEGIJA KOMUNICIRANJA

7.5.1

7.5.2

Strateski komunikacijski nameni za uresni€¢evanje kratkorocnih usmeritev

Umestiti in utrditi Energetiko Maribor kot zaupanja vrednega dolgoro¢nega partnerja, ki
je z visoko kakovostnimi izdelki in storitvami usmerjen v zadovoljevanje Se tako
kompleksnih potreb odjemalcev.

Pozicionirati Energetiko Maribor kot podjetje, ki si prizadeva za ekolosko ozaveScenost
deleznikov in skrb vseh za dolgoroc¢no Cisto okolje.

Postopno vgraditi ciljno usmerjeno in sistemati¢cno komuniciranje v nacin delovanja
druzbe Energetika Maribor kot poslovno funkcijo in v ta namen odpreti nove smiselne
komunikacijske kanale.

Povedati informiranost in zavest vseh segmentov ciljnih skupin (tako interno kot eksterno
javnost) o viziji, poslanstvu, vrednotah in korporativni kulturi Energetike Maribor.
Povecati aktivnost Energetike Maribor v gospodarskih in energetskih temah na podrocju
energetske ucinkovitosti. Aktivnost bo vsebinsko povezana z visoko strokovnostjo in
dobrimi primeri delovanja druzbe, kot vzor vsem ostalim druzbam (tako v energetskem
kot v ostalih sektorjih).

Posredno povecati »percepcijsko vrednost« druzbe in jo narediti atraktivho za
potencialne poslovne partnerje. Hkrati vzdrzevati in izboljSevati ugled v vseh segmentih
ciljnih javnosti.

Strateski komunikacijski nameni za uresnicevanje dolgoro¢nih usmeritev

Dolgoro¢ne usmeritve Energetike Maribor izhajajo iz zacrtanih usmeritev zagotavljanja

trajnostnega razvoja, prizadevanja po dolgorocno cistem okolju in uporabi alternativnih virov

energije. Pri tem je Se posebej potrebno:

7.5.3

Umestiti Energetiko Maribor kot zaupanja vrednega dolgoro¢nega partnerja in glavnega
akterja na podrocju trajnostnega razvoja in prizadevanjih po uporabi alternativnih virov
energije.

Povecati prisotnost Energetike Maribor v gospodarskih in energetskih temah na podrocju
alternativnih virov energije.

S pomocdjo pridobljene »percepcijske vrednosti« druzbe pridobivati poslovne partnerje,
ki bi Zeleli sodelovati v projektih alternativnih virov energije — primer. Razvojni center za
celovito obdelavo in energetsko izrabo odpadkov (RCEO).

Vrednote korporacijske kulture podjetja

Poleg vrednot korporacijske kulture Energetike Maribor, navedenih v poglavju o kratkorocnih
usmeritvah, pri dolgoro¢ni strategiji dodajamo naslednje vrednote, ki se dopolnjujejo z
kratkoroénimi oziroma jih celo nadgrajujejo:

izobrazevanje,

Sirjenje znanja,
ozavesScanje,

ohranjanje okolja,
nenehen trajnostni razvoj,
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— maksimiziranje reciklaze,
— vzajemnost.

7.5.4 Opredelitev ciljnih javnosti

Segmenti ciljnih javnosti so vse formalne ali neformalne skupine v okolju in znotraj Energetike
Maribor d.o.o., katerih aktivnosti imajo posreden ali neposreden vpliv na delovanje in
poslovanje Energetike Maribor d.o.o..

— management

— srednji management — vodje oddelkov
Zaposleni — ostali zaposleni

— upokojeni zaposleni

— sindikat

Energetika Maribor ima pod svojim okriliem ve¢ kot 11 tisoc

Odjemalci odjemalcev, ki predstavljajo najstevilénejSo in eno izmed kljucnih
javnosti.
Lastniki Mestna obcina Maribor kot stoodstoten lastnik Energetike Maribor.

— Plinarna Maribor
— Geoplin

— Petrol

— Shnaga

Poslovni partneriji — Elektro Maribor

— ZORD (Zavod Republike Slovenije za obvezne rezerve nafte in
njenih derivatov)

— Dravske elektrarne Maribor
— ENERGAP
— Moja energija
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— Javna agencija Republike Slovenije za energijo

— GZS (Gospodarska zbornica Slovenije)

Strokovna javnost — SDDE (Slovensko drustvo za daljinsko energetiko)
— GIZ (Gospodarsko interesno zdruzenje)

— Zveza drustev energetikov Slovenije

— Nevladne organizacije

Nacionalna raven:

— Vlada Republike Slovenije

— Ministrstvo za infrastrukturo in prostor

— Ministrstvo za infrastrukturo in prostor — Direktorat za energijo
— Ministrstvo za kmetijstvo in okolje

— Ministrstvo za gospodarstvo in tehnologijo

Vplivna javnost — Drzavni zbor

— Politiéne stranke
Lokalna raven:
—  Zupani

— Mestni sveti v obcinah
— Upravne enote

— Nacionalni
— Lokalni
— Strokovni

Mediji

32



POSLOVNA SKRIVNOST - STROGO ZAUPNO!

8 PROJEKCIJA PRODAJE IN POSLOVANJA DO LETA 2016

Pri projekciji prodaje in poslovanja do leta 2016 smo upostevali dva klju¢na strateska programa,
to je dejavnost oskrbe s toplotno energijo in proizvodnjo in prodajo elektricne energije. Poleg tega
je Se predvidena projekcija prodaje ostalih programov (zemeljski plin-CNG-metan, bioplin,...),
vendar je za te podana le groba ocena.

8.1 PROJEKCIJA PRODAJE

8.1.1 Projekcija prodaje toplotne energije

Projekcija prodaje toplote temelji na dveh temeljnih trendih:

— zmanjSanje toplotnega odjema in priklju¢nih moci na delu stanovanjskega odjema kot
posledica uvajanje ukrepov URE (starejsi objekti s potencialom sanacije ovoja stavbe) in
vpeljave delilnikov,

— novih prikljucitvah obstojecih in novozgrajenih objektov.

Glavni vplivni faktor pri prodaji toplote za potrebe ogrevanja objektov (stanovanjskih in poslovnih)
je stevilo stopinjskih dni posameznega leta. Vsota stopinjskih dni oz. temperaturni primanjkljaj
je definaran kot vsota razlik zunanje temperature zraka in izbrane temperature v ogrevanem
prostoru (ponavadi 20°C), in jo izraunamo za tiste dni, v katerih je povprec¢na dnevna
temperatura zraka nizja od 12°C. Na podlagi upostevanja stopinjskih dni smo upostevali vpliv
vremena oz. povprecnih temperatur na porabo toplotne energije.

Iz prikazane tabele je razviden trend upada prodaje toplote na segmentu stanovanjskega odjema,
ki se v najvecji meri kompenzira z novimi prikljuc¢itvami (stanovanjskih in poslovnih objektov), ki
so zaradi moderne, energijsko var¢ne gradnje in vgrajene energetske opreme prakti¢no
neobcutljivi na negativni trend prodaje.

normalizirano na ST. DNEVE in PM norm. na PM

PMC.0. PMC.0. PM PM prodanaen. prodanaen. prodanaen.  skupna gibanje  prodanaen. prodana en. prodana en.
stopinjski

LETO dnevi brez URE zURE STV POSLOV. c.0. TSV POSL. prodana en. PM C.0. IND POSL IND TSV IND
Mw] Mw] Mw] Mw] [Mwh] [Mwh] [Mwh] [MWh] (] [MWh/MW] 2007 [MWh/MW] 2007 [MWh/MW] 2007
2007 2.704 66,13 66,13 7,48 29,94 55.416 17.304 25.324 98.045 103,55 0,310 1,00 0,313 1,00 2.313 1,00
2008 2.891 68,00 68,00 7,29 32,57 60.971 17.514 27.884  106.370 107,86 0,310 1,00 0,296 0,95 2.403 1,04
2009 2.817 67,74 67,74 7,32 34,10 58.410 16.811 28.443  103.664 109,16 0,306 0,99 0,296 0,95 2.298 0,99
2010 L3 69,01 69,01 7,23 36,73 61.894 16.860 33.945  112.699 112,97 0,286 0,92 0,295 0,94 2.332 1,01
2011 2.911 70,88 70,88 716 39,84 52.994 16.314 35.944  105.252 117,88 0,257 0,83 0,310 0,99 2.278 0,99
2012 2.910 71,00 62,27 7,20 40,50 44.819 16.154 33.180 94.154 109,97 0,217 0,70 0,282 0,90 2.244 0,97
2013 2.900 73,00 57,70 7.20 42,00 42.643 15.988 33.529 92.160 106,90 0,201 0,65 0,275 0,88 2.221 0,96
2014 2.900 74,00 56,15 7,20 43,00 39.902 15.821 33.937 89.660 106,35 0,186 0,60 0,272 0,87 2.197 0,95
2015 2.900 75,00 54,60 7,20 44,00 38.419 15.821 34.327 88.568 105,80 0177 0,57 0,269 0,86 2.197 0,95
2016 2.900 76,00 53,64 7,20 45,00 37.566 15.821 34.699 88.086 105,84 0,170 0,55 0,266 0,85 2.197 0,95

Tabela 5: Projekcija prodaje toplote

Proizvodnja toplote se bo v letu 2013 vrsila primarno iz obstojeCe soproizvodnje elektri¢ne in
toplotne energije na zemeljski plin (SPTE), odkupa toplote od druzbe Moja energija, ostanek
potreb po toploti pa se bo zagotavljal z obstojecimi vrocevodnimi kotli.

V letu 2014 se bo toplota primarno odkupovala od druzbe Moja energija, v drugi polovici pa se bo
proizvajala iz novo izgrajene SPTE. Ostanek potreb po toploti se bo zagotavljal z obstojecimi
vrocevodnimi kotli.
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V letu 2015 se bo toplota celo leto primarno proizvajala iz nove SPTE, odkupovala od druzbe Moja
energija, ostanek potreb po toploti pa se bo zagotavljal z obstojecimi vrocevodnimi kotli.

V letu 2016 se bo primarna proizvodnja toplote vrsila iz SPTE na lesno biomaso, v zimskih
mesecih dodatno iz nove SPTE, nadalje se bo odkupovala od druzbe Moja energija, vendar samo
iz naprav na lokaciji Pristan (napravam na lokaciji Jadranska se v zacetku leta 2016 iztece
obratovalna podpora), ostanek potreb po toploti pa se bo zagotavljal z obstoje¢imi vroc¢evodnimi
kotli.

8.1.2 Projekcija prodaje elektricne energije

Projekcija proizvodnje in prodaje elektricne energije temelji na sedanji zakonski ureditvi, ki s
sedanjim stanjem postrojenja ne predvideva povecanja prodaje elektricne energije, saj je
proizvodnja ze danes maksimirana. Z vedenjem, da zaradi starosti obstoje¢ega kogeneracijskega
postrojenja v letu 2013 iztece pravica do podpore za proizvedeno elektriko v visokoucinkoviti
kogeneraciji, predvidevamo povecanje proizvodnje elektrike z novimi visokoucinkovitimi
kogeneracijskimi sistemi s plinskimi motorji in na lesno biomaso s tehnologijo uplinjanja lesne
biomase.

V nadaljevanju je prikazana tabela proizvodnje elektricne energije iz treh virov, in sicer iz
obstojece soproizvodnje elektricne in toplotne energije — SPTE v letu 2013, nove nacrtovane SPTE
v letu 2014 in nove SPTE na lesno biomaso s pricetkom obratovanja v letu 2016. Oba projekta se
bosta izvedla preko projektnega podjetja Energija in okolje d.o.o., ki je v 100% lasti Energetike
Maribor d.o.o..

v MWh/leto 2013 2014 2015 2016
Obstojec¢a SPTE 23.800 0 0 0
Nova SPTE 0 12.800 26.300 12.800
Nova SPTE + Lesno biomasna SPTE 0 12.800 26.300 28.100

Tabela 6: Projekcija prodaje elektricne energije

V letu 2013 je predvideno obratovanje obstojece SPTE celo leto, vkljuéno z obratovalno podporo
do konca oktobra 2013.

V letu 2014 zaradi poteka obratovalne podpore in s tem neekonomicne proizvodnje elektricne
energije ne bomo vec obratovali z obstojeco SPTE, ampak nacértujemo postavitev nove SPTE na
zemeljski plin, katera bo pric¢ela obratovati v drugi polovici leta (od julija 2014). Nova SPTE bo za
cca. 10% vecja od obstojece SPTE.

V letu 2015 je naértovano celo letno obratovanje nove SPTE (8.000 ur).

V letu 2016 pa je naértovana proizvodnja elektricne energije iz nove SPTE na zemeljski plin (4.000
ur), primarno pa proizvodnja elektri¢ne energije iz nove SPTE na lesno biomaso (7.000 ur).
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8.1.3 Projekcija prodaje ostalega

Lastna raba zemeljskega plina za proizvodnjo se z uvedbo OVE zmanjsuje. Hkrati pa je iz tabele
5 razvidno znizanje koncne rabe toplotne energije zaradi ukrepov URE.

V primeru izgradnje CNG polnilne postaje in prehoda javnega potniskega prometa na CNG,
predvidevamo sukcesivno povecanje prodaje stisnjenega zemeljskega plina.

2013  12.600.000 93.000 11.200.000 90.000

2014  12.800.000 95.000 8.500.000 90.000 500.000 2.100
2015  13.000.000 97.000 8.260.000 90.000 700.000 2.100
2016  13.200.000 100.000 7.900.000 90.000 1.000.000 2.100

Tabela 7: Projekcija prodaje zemeljskega plina
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8.2 INVESTICIJSKA VLAGANJA DO LETA 2016
8.2.1 Investicije v infrastrukturne objekte
PROIZVODNJA
TIP ~ PROIZVODNJA - investicije skupaj
10 Obnova SN stikalis¢a z opremo in
dokumentacijo
I0  Centralni lovilec olj
I0 Izgradnja centralnega skladisca
I0  CNG polnilna postaja
I0 Postaja za dusik
10 Menjava crpalk I. stopnje, skupaj z

EM / Il. Stopnja
skupaj:

Tabela 8: Predvidene investicije v proizvodne vire

DISTRIBUCIJA

TIP

Investicije v povecanje zmogljivosti

Prikljuéni vod 05 Janko Padeznik
Prikljucni vod VVZ Jozice Flander
Vrocevod po Koroski cesti in
povezava sistema daljinskega
ogrevanja Energetike Maribor s
Pristanom po Smetanovi ulici - I.
faza
Priklju¢ni vod po Turnerjevi
Vrocevod za potrebe prikljucitve
Prometne Sole
Vrocevod za zaklju¢ek povezave
Dravograjska - Preradoviceva
Povezava Ferkova
Vrocevod po Gorkega ulici in Ruski
cesti
Povezava Valvasorjeva ulica
Priklju¢ni vod Kamenskova Il
Vrocevod po Koroski cesti -
povezava sistema daljinskega
ogrevanja Energetike Maribor s
Pristanom - Il. Faza
Prikljucni vod MAX
Upravna in projektna
dokumentacija

skupaj:

2013 2014
50.000

310.000

589.603

899.603 50.000

2013 2014

50.000
30.000

35.000

140.000

200.000

20.000

80.000 395.000

2015 2016
340.000
110.000
180.000
450.000 180.000
2015 2016
20.000
140.000
30.000
20.000
0 210.000

Tabela 9: Predvidene investicije v distribucijo — investicije v povecanje zmogljivosti
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Investicijsko vzdrzevanje omrezja 20.000 20.000 20.000 20.000
0 Postogna zamenjava dotrajanega 40.000 40.000 40.000
omrezja
Postopna zamenjava dotrajanih
10 zapornnih elementov na 40.000 40.000 40.000 40.000
vro¢evodnem omrezju
10 Postopna zamenjava krmilnikov 20.000 20.000 20.000
daljinskega nadzora
skupaj: 60.000 120.000 120.000 120.000

Tabela 10: Predvidene investicije v distribucijo — investicije v ohranjanje zmogljivosti

10 Investicije v povecanje zmogljivosti 80.000 395.000 0 210.000

10 Investicije v ohranjanje zmogljivosti 60.000 120.000 120.000 120.000
skupaj: 140.000 515.000 120.000 330.000

Tabela 11: Skupaj predvidene investicije v distribucijo

SKUPAJ INVESTICIJE V INFRASTRUKTURNE OBJEKTE

10 PROIZVODNJA 899.603 50.000 450.000 180.000
10 DISTRIBUCIJA 140.000 515.000 120.000 330.000
skupaj:  1.039.603 565.000 570.000 510.000

Tabela 12: Skupaj investicije v infrastrukturne objekte
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8.2.2 Investicije v osnovna sredstva Energetike Maribor

TIP Investicije v osnosvna sredstva 2013 2014 2015 2016
0S Informacijski sistem 20.000 20.000 20.000 20.000
0S Racunalniki, programska oprema 10.000 10.000 10.000 10.000
0S Zamenjava dotrajanega orodja 5.000 5.000 5.000 5.000
0S Obnova sten in stropov 20.000 20.000 20.000 20.000
OS Zamenjava talnih oblog 20.000 20.000 20.000 20.000
0S Zamenjava pohistva 40.000 40.000 40.000 40.000
0S Steklarska dela 10.000 10.000 10.000 10.000
0S Avtomobili 20.000 20.000 20.000

skupaj: 125.000 145.000 145.000 145.000

Tabela 13: Investicije v osnovna sredstva Energetike Maribor

8.3 INVESTICIJE V PROIZVODNJO 1Z OBNOVLJIVIH VIROV ENERGIJE IN
VISOKOUCINKOVITO PROIZVODNJO

V podjetju se zaradi EU zavez in s tem povezanih strateskih ciljev, odlo¢a o uvedbi proizvodnje
toplotne energije iz OVE. Kot energent se predvideva uporaba lesne biomase.

Tehnolosko najsodobnejsa, predvsem pa energetsko in okoljsko najuinkovitejSa tehnologija
uvedbe OVE v proizvodni proces Energetike, temelji na Alotermi¢nem uplinjanju lesne biomase,
produkt katerega je sintezni plin z visoko energijsko vrednostjo. Sintezni plin se dovaja v
kogeneracijo (plinska turbina s prigrajenim generatorjem elektricnega toka), katera proizvaja
elektri¢no in toplotno energijo.

Investicije v obnovljive vire so izkljuéno pogojene s pridobivanjem posojil za zelene projekte,
katera ne Stejejo v zadolzevanje lastnika - MOM.,

TIP Investicije v SPTE in OVE 2013 2014 2015 2016
Varianta I.: Plinska SPTE

Proizvodna naprava za

soproizvodnjo toplotne in elektri¢ne

energije (plinska kogeneracoija)
Varianta Il.: LB SPTE

1.600.000

Alotermicno uplinjanje lesne
biomase

10 9.500.000

Tabela 14: Investicije v SPTE in OVE
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8.3.1 Podrobnej$Sa opredelitev predvidenih investicij v proizvodnjo iz OVE in SPTE

Investicija l.: PN za SPTE

INVESTICIJSKI STROSKI

® N o g &~ W

O

moo mw >

Zemljisce
Nakup zemljis¢a

Najem zemljis¢a

Gradbena dela

Pripravljalna dela
Gradbena dela za komunalno infrastrukturo

(vrogevod, elektrika, ZP, kanalizacija, vodovod,

TK, razsvetljava)

Izvedba temeljenja postrojenja
Asfaltiranje dovoznih poti
Odvodnjavanje

Postavitev jeklene konstrukcije objekta
Postavitev javne razsvetljave

Ureditev okolice

POSTROJENJE
Objekt in celotno postrojenje 3,3 MWel

Oprema
INFR. za priklop generatorja na omrezje
EE kablovod

Video nadzor

Druga vlaganja

IDZ

PGD

- vodilna mapa

- strokovna ocena obremenitve okolja
- zasnova pozarne varnosti

- elaborat protieksplozijske ogrozenosti
- nacrt gradbenih konstrukcij

- nacrt zunanje ureditve

- nacrt el. instalacij

- nacrt strojnih instalacij

PZI + PID + POV

- PID strojnih instalacij

- PID elektro instalacij

- PID gradbenih del

- PID vodilna mapa

Varnostno porocilo

Geodetski posnetek

Nadzor

Postavke
Zemljisce
Gradbena dela
POSTROJENJE
Oprema
Druga vlaganja

SKUPAJ INVESTICIJSKI IZDATKI:

270.000
15.000

25.000
50.000
20.000
5.000
150.000
2.000
3.000

1.200.000
1.200.000

70.000
48.000
20.000

2.000

56.000
5.000
20.000

20.000

5.000
3.000
3.000

Vrednost
0
270.000
1.200.000
70.000
56.000
1.596.000

Investicija Il.: Alotermicno uplinjanje lesne biomase

= - = 0w ® N o g &~ W
5 ===

N

L R

SN RO 1T 2

m oo m >

Zemljisce
Nakup zemljis¢a

Najem zemljis¢a

Gradbena dela

Pripravljalna dela

Gradbena dela za komunalno infrastrukturo
(vrogevod, elektrika, ZP, kanalizacija, vodovod,
TK, razsvetljava)

Izvedba temeljenja postrojenja

Podajni mehanizem za lesno biomaso
Priprava platoja/zalogovnika za lesno biomaso
Asfaltiranje dovoznih poti

Odvodnjavanje

Postavitev jeklenega nadstreska

Postavitev javne razsvetljave

. Postavitev ograje objekta

. Ureditev okolice

POSTROJENJE
HSE HPR 2300

Oprema

Nadstresek za skladis¢e biomase
Podajalni mehanizem za lesno biomaso
INFRA za priklop generatorja na omrezje
EE kablovod

Videonadzor

Druga vlaganja

IDZ

PGD

- vodilna mapa

- strokovna ocena obremenitve okolja
- zasnova pozarne varnosti

- elaborat protieksplozijske ogrozenosti
- nacrt gradbenih konstrukcij

- nacrt zunanje ureditve

- nacrt el. Instalacij

- nacrt strojnih instalacij

PZl + PID

- PID strojnih instalacij

- PID elektro instalacij

- PID gradbenih del

- PID vodilna mapa

Varnostno porocilo

Geodetski posnetek

Nakladalec

Nadzor

Postavke
Zemljisce
Gradbena dela
POSTROJENJE
Oprema
Druga vlaganja
SKUPAJ INVESTICIJSKI IZDATKI:

100.000
100.000

420.000
15.000

25.000
60.000
30.000
65.000
80.000
20.000
50.000
30.000
30.000
15.000

8.500.000
8.500.000

193.000
48.000
60.000
50.000
20.000
15.000

258.000
5.000
40.000

40.000

5.000
3.000
150.000
15.000

Vrednost
100.000
420.000

8.500.000
193.000
258.000

9.471.000

39



POSLOVNA SKRIVNOST - STROGO ZAUPNO!

8.3.2 Podrobnej$a ekonomska analiza - PN ZA SPTE

Investicijska vrednost: 1.596.000
EBITDA: 1.948.393
Prihodki: 2.327.168
Doba vracanja: 5,49
Predvideno obratovanje: 3.900

EUR
EUR/leto
EUR/leto
let
ur/leto

Opredelitev stroskov in prihodkov iz poslovanja:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Prihodki in stroski poslovanja 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prihodki od prodaje 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168
Kosmati donos iz poslovanja 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887
kot % prihodkov 78,3% 78,3% 78,3% 78,3% 78,3% 78,3% 78,3% 78,3% 78,3% 78,3%
Strosek materiala 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900
kot % prihodkov 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4%
Strosek storitev 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200
kot % prihodkov 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0.8% 0,8% 0,8% 0,8%
Strosek dela 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752
kot % prihodkov 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Povprecno stevilo zaposlenih 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Povprec¢ni mesecni strosek dela na zaposlenega 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948
Odpisi obratnih sredstev 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kot % obratnih sredstev 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Drugi odhodki 4.654 2.327 2.327 2.327 2.327 2.327 2.327 2.327 2.327 2.327
kot % prihodkov 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Skupaj stro$ki poslovanja brez amortizacije (EBITDA)  1.948.393  1.946.066  1.946.066 1.946.066 1.946.066 1.946.066 1.946.066 1.946.066 1.946.066 1.946.066
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8.3.2.1 I1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

[Prihodki iz prodaje proizvodov in storitev 2.327.168 2.327.168 2.327.168  2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168

[Drugi prihodki

[Kosmati donos iz poslovanja 2327168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168 2.327.168

Nabavna vrednost prodanega blaga in materia  1.822.887  1.822.887  1.822.887  1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887 1.822.887

Strosek material 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900

Strosek storitev 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200

Strosek dela 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752

Odpisi obratnih sredstev 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Drugi odhodki 4.654 2.327 2.327 2.327 2.327 2.327 2.327 2.327 2.327 2.327

|Stro§ki poslovanja pred amortizacijo 1.948.393  1.946.066 1.946.066  1.946.066 1.946.066 1.946.066 1.946.066 1.946.066 1.946.066 1.946.066

|EBITDA 378.775 381.102 381.102 381.102 381.102 381.102 381.102 381.102 381.102 381.102

Amortizacija 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 1.596.000 € Investicija
|EBIT 219.175 221.502 221.502 221.502 221.502 221.502 221.502 221.502 221.502 221.502

Finan¢ni prihodki

Financni odhodki 74.759 66.992 59.225 51.458 43.691 35.923 28.156 20.389 12.622 4.855 398.069 € Obresti kredita
|Rezultat pred davki 144.415 154.510 162.277 170.044 177.811 185.578 193.346 201.113 208.880 216.647 1.814.621 € Bruto dobicek
Davki 24.551 24.722 25.964 27.207 28.450 29.693 30.935 32.178 33.421 34.664 291.783 € Davki
|Dobiéek / 1zguba po davkih 119.865 129.788 136.313 142.837 149.361 155.886 162.410 168.935 175.459 181.984 1.522.837 € Cisti dobicek
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8.3.2.2 DENARNITOK

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prilivi
Prihodki od prodaje 2.327.168  2.327.168  2.327.168  2.327.168  2.327.168  2.327.168  2.327.168 2.327.168 2.327.168  2.327.168
Odlivi
Stroski poslovanja 2.107.993  2.105.666  2.105.666  2.105.666 2.105.666 2.105.666 2.105.666 2.105.666 2.105.666  2.105.666
EBIT 219.175 221.502 221.502 221.502 221.502 221.502 221.502 221.502 221.502 221.502
Obveznosti do virov financiranja 74.759 66.992 59.225 51.458 43.691 35.923 28.156 20.389 12.622 4.855
EBT 144.415 154.510 162.277 170.044 177.811 185.578 193.346 201.113 208.880 216.647
Davek od dobicka 24.551 24.722 25.964 27.207 28.450 29.693 30.935 32.178 33.421 34.664
Amortizacija 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600 159.600
Investicije v obratni kapital 27.290 8.068 0 0 0 0 0 0 0 0
Investicije v osnovna sredstva 1.596.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto denarni tok -1.343.825 281.320 295.913 302.437 308.961 315.486 322.010 328.535 335.059 341.584
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8.3.2.3 SODILA INVESTICIJE

Zacetna investicija 1.596.000
Neto prilivi -1.343.825 281.320 295.913 302.437 308.961 315.486 322.010 328.535 335.059 341.584
MeR v 2 s s s e 7 89 10
Zacetna investicija 1.596.000
Neto priliv -1.343.825 281.320 295.913 302.437 308.961 315.486 322.010 328.535 335.059 341.584
Strosek financiranja 6,00%
Strosek reinvestiranja 7.14%
NetosedanjavrednostNPV) 1" 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Zahtevana stopnja lastniSkega kapitala 7,00%
Neto prilivi -1.343.825 281.320 295.913 302.437 308.961 315.486 322.010 328.535 335.059 341.584
NPV
Dobavrala@ 02 3 & 5 & 1 8 9 10
Kumulativni denarni tok -1.343.825 -1.062.505 -766.592 -464.155 -155.194 160.292 482.302 810.837  1.145.896  1.487.480
Zadnje obdobje z negativnim kumul. DT 5
Kumulativna vrednost v zadnjem obdobju -155.194
Denarni tok v naslednjem letu 315.486
Doba vracanja
Diskontiranadobavrata@ 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Kumulativni denarni tok -1.299.125 -1.044.954 -795.090 -556.423 -328.558 -111.104 96.328 307.963 523.800 743.841
Zahtevana stopnja lastniSkega kapitala 7,00%
Zadnje obdobje z negativnim kumul. DT 6
Kumulativna vrednost v zadnjem obdobju -111.104
Denarni tok v naslednjem letu 197.789
Diskontirana doba vraéanja
Indeks donosnostiey 0000000000000
Sedanja vrednost bodocih donosov 640.228
Zacetna vrednost investicije 1.596.000
Pl
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8.3.3 Podrobnejsa ekonomska analiza — LB SPTE (Alotermiéno uplinjanje lesne biomase)

Investicijska vrednost: 9.471.000
EBITDA: 2.094.171
Prihodki: 3.722.588
Doba vracanja: 6,35
Predvideno obratovanje: 8.000

EUR

EUR/leto
EUR/leto

let
ur/leto

Opredelitev stroskov in prihodkov iz poslovanja:

Prihodki in stroski poslovanja 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prihodki od prodaje 3.712.100 3.712.100 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400
Drugi prihodki (prodana elektrika pri zagonih) 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488
Kosmati donos iz poslovanja 3.722.588 3.722.588 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 1.264.855 1.264.855 1.439.855 1.439.855 1.439.8566 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.8556 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855

kot % prihodkov 34,0% 34,0% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9%
StroSek materiala 85.389 85.389 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322
kot % prihodkov 2,3% 2,3% 2.2% 2,2% 2.2% 2,2% 2.2% 2,2% 2.2% 2,2% 2.2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
Strosek storitev 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000
kot % prihodkov 13,7% 13,7% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
StroSek dela 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752
kot % prihodkov 1.3% 1.3% 1.1% 1.1% 1,1% 1.1% 1,1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1%
Povprecno Stevilo zaposlenih 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Povprecni mesecni strosek dela na zaposlenega 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948 1.948
Odpisi obratnih sredstev 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kot % obratnih sredstev 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Drugi odhodki 3.712 3.712 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242
kot % prihodkov 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Skupaj strodki poslovanja brez amortizacije (EBITDA) 1.910.708 1.910.708 2.094.171 2.094.171 2.094171 2.094171 2.094.171 2.094171 2.094171 2.094171 2.094171 2.094171 2.094.171 2.094.171 2.094.171
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8.3.3.1 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

|Prihodki iz prodaje proizvodov in storitev 3.712.100 3.712.100 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400 4.242.400

|Drugi prihodki 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488 10.488

Nabavna vrednost prodanega blaga in material 1.264.855 1.264.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855 1.439.855

Strosek material 85.389 85.389 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322 93.322
Strosek storitev 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000
Strodek dela 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752 46.752
Odpisi obratnih sredstev 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drugi odhodki 3.712 3.712 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242 4.242

Amortizacija 631.400 631.400  631.400  631.400 631.400 631.400 631.400 631.400  631.400 631.400 631.400 631.400 631.400  631.400  631.400

Financni prihodki
Finan¢ni odhodki 499.092 447.238 395.385 343.531 291.677 239.823 187.970 136.116 84.262 32.409

Davki 109.022 117.319 181.109 189.406 197.702 205.999 214.295 222.592 230.889 239.185 244.371 244371 244371 244371 244371

9.471.000 €

2.657.503 €
19.5658.572 €

3.129.372 €

16.429.200 €

Investicija

Obresti kredita

Bruto dobice
Davki

Cisti dobigek

k
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8.3.3.2 DENARNI TOK

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prilivi
Prihodki od prodaje 3.722.588 3.722.588 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888 4.252.888
Qdlivi
Stroski poslovanja 2.542.108 2.542.108 2.725.571 2.725.571 2.725.571 2.725.571 2.725.571 2.725.571 2.725.571 2.725.571 2.725.571 2.725.571 2.725.571 2.725.571 2.725.571
EBIT 1.180.480 1.180.480 1.527.317 1.527.317 1.627.317 1.527.317 1.627.317 1.527.317 1.527.317 1.527.317 1.527.317 1.527.317 1.527.317 1.527.317 1.627.317
Obveznosti do virov financiranja 499.092 447.238 395.385 343531 291.677 239.823 187.970 136.116 84.262 32.409 0 0 0 0 0
EBT 681.388 733.241 1.131.932 1.183.786 1.235.639 1.287.493 1.339.347 1.391.201 1.443.054 1.494.908 1.527.317 1.527.317 1.527.317 1.527.317 1.627.317
Davek od dobicka 109.022 117.319 181.109 189.406 197.702 205.999 214.295 222.592 230.889 239.185 244371 305.463 244.371 244.371 244.371
Amortizacija 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400 631.400
Investicije v obratni kapital 145.079 7.990 16.781 19.287 -1.504 -1.002 -716 -637 -418 -334 -273 -228 -193 -165 -143
Investicije v osnovna sredstva 9.471.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto denarni tok -8.412.313 1.239.332 1.565.442 1.606.493 1.670.841 1.713.897 1.757.167 1.800.545 1.843.983 1.887.457 1.914.619 1.853.481 1.914.539 1.914.511 1.914.489
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8.3.3.3 SODILA INVESTICIJE

Zacetna investicija 9.471.000
Neto prilivi -8.412.313 1.239.332 1.565.442 1.606.493 1.670.841 1.713.897 1.757.167 1.800.545 1.843.983 1.887.457 1.914.619 1.853.481 1.914.539 1.914.511 1.914.489
S B S R S S S S N NS | S | WU SN | N U S}
Zacetna investicija 9.471.000
Neto priliv -8.412.313 1.239.332 1.565.442 1.606.493 1.670.841 1.713.897 1.757.167 1.800.545 1.843.983 1.887.457 1.914.619 1.853.481 1.914.539 1.914.511 1.914.489
Strosek financiranja 6,00%
Strosek reinvestiranja 714%
NetosedamjawednostNPV) 4+ 2 03 4 5 67 &9 0 d2 138 05
Zahtevana stopnja lastniskega kapitala 7,00%
Neto prilivi -8.412.313 1.239.332 1.565.442 1.606.493 1.670.841 1.713.897 1.757.167 1.800.545 1.843.983 1.887.457 1.914.619 1.853.481 1.914.539 1.914.511 1.914.489
NPV
Dovavate@ 23 4 5 & 7 & 9 0 1 2 13 4 15
Kumulativni denarni tok -8.412313  -7.172.981  -5.607.539  -4.001.047  -2.330.206 -616.309 1.140.858 2.941.403 4.785.387 6.672.843 8.587.463  10.440.944  12.355.483  14.269.994  16.184.483
Zadnje obdobje z negativnim kumul. DT 6
Kumulativna vrednost v zadnjem obdobju -616.309
Denarni tok v naslednjem letu 1.757.167
Doba vradanja
Diskontiranadobavadamia 1 2 3 4 5 6 7 & 9 0 G2 13 4 15
Kumulativni denarni tok -8.132.490  -7.012.763  -5.690.928  -4.423.172  -3.190.896  -2.009.559 -877.632 282.239 1.470.091 2.685.948 3.919.303 5.113.273 6.346.576 7.579.860 8.813.131
Zahtevana stopnja lastniskega kapitala 7,00%
Zadnje obdobje z negativnim kumul. DT 7
Kumulativna vrednost v zadnjem obdobju -877.632
Denarni tok v naslednjem letu 1.083.991
Diskontirana doba vra¢anja
Indeks dovosestie) 0000000000000 OO0 OO0
Sedanja vrednost bodocih donosov 6.125.422
Zacetna vrednost investicije 9.471.000
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8.4 PROJEKCIJA POSLOVANJA DO LETA 2016

V projekciji poslovanja do leta 2016 so v izkazu poslovnega izida in izkazu denarnih tokov do leta
2016 upostevane naslednje predpostavke:

a.

OBRATOVANJE IN PROIZVODNJA NAPRAV

V letu 2013 je uposStevano obratovanje obstojeée SPTE in prejemanje obratovalne
podpore do konca oktobra 2013, nadalje se obstojeca SPTE »konzervira« in se pripravi
za obratovanje v primeru ugodnejsih cen elektricne energije in zemeljskega plina.

V letu 2014 je naértovana izgradnja nove SPTE, ki priéne obratovati z julijem 2014. Novo
SPTE postavi projektno podjetje Energija in okolje d.o.0., v 100% lasti Energetike Maribor
d.o.o.. Toplota se odkupuje od projektnega podjetja in druzbe Moja energija po ceni 35
EUR/MWh, ostala toplota se proizvaja z obstojec¢imi kotli.

V letu 2015 je upostevano celo letno obratovanje nove SPTE (8.000 ur), tako da se toplota
odkupuje od projektnega podjetja in druzbe Moja energija po ceni 35 EUR/MWh, ostala
toplota pa se proizvaja z obstojecimi kotli. Poleg tega je v letu 2015 predvidena postavitev
nove SPTE na lesno biomaso, ki jo prav tako postavi projektno podjetje Energija in okolje
d.o.o..

V letu 2016 je upostevano celoletno obratovanje SPTE na lesno biomaso (7.000 ur) in
polletno obratovanje nove SPTE (4.000 ur) in primaren odkup toplote od projektnega
podjetja Energija in okolje d.o.0. (38.400 MWh). Prav tako se toplota odkupuje od druzbe
Moja energije (6.200 MWh), vendar bistveno manj zaradi poteka obratovalne podpore
objektu SPTE Moje energije na lokaciji Jadranska. Ostala potrebna toplota se proizvaja z
obstojecimi kotli.

VIRI SREDSTEV IN FINANCIRANJE

V izkazu poslovnega izida je upostevano izplacdilo dobicka Energetiki Maribor s strani
hcerinske druzbe Moja energija v viSini 400.000 EUR v letu 2013, 300.000 EUR v letu 2014,
2015 in letu 2016.

Zaizgradnjo nove SPTE v letu 2013 zagotovi Energetika Maribor iz bilanénega dobicka iz
leta 2012 sredstva v visini 300.000 EUR (cca. 20% investicije). Le-to vloZi v projektno
podjetje, ostali del investicije (cca. 80%) so tuji viri — banéni kredit.

Za izgradnjo nove SPTE na lesno biomaso zagotovi Energetika Maribor iz bilan¢nega
dobicka iz leta 2015 sredstva v visini 900.000 EUR (cca. 10% investicije). Le-to vlozi v
projektno podjetje, ostali del investicije (cca. 90%) so tuji viri — predvidoma banc¢ni kredit.
Pogoj za zagotavljanje sredstev s strani Energetike Maribor je, da Mestna obcina Maribor
razporeja bilan¢ni dobi¢ek Energetike Maribor v druge rezerve, kar je ze nacértovano v
Letnem porocilu Energetike Maribor za poslovno leto 2012 in tudi upoStevano v sprejetem
prora¢unu Mestne obc¢ine Maribor za leto 2013. V tem primeru do leta 2016 ni predvideno
izplaCilo dobi¢ka Mestni obcini Maribor.

Glede na zgornje predpostavke in upostevano odkupno ceno toplote 35 EUR/MWh je potrebno v
letu 2013 priceti pogajanja s hcerinsko druzbo Moja energija o znizanju odkupne cene toplote,
kar smo delno Ze storili za poslovno leto 2013. TakSna odkupna cena toplote je upostevana tudi
v ekonomskih analizah za projekt SPTE in SPTE na lesno biomaso.
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8.4.1 lzkaz poslovnega izida do leta 2016

OCENA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETA 2013-2016
1. Cisti prihodki od prodaje
- Opravljanje GJS
- Opravljanje drugih dejavnosti
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane
proizvodnje
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki)
5. Stroski blaga, materiala in storitev
- Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala
- Stroski storitev
od tega najemnina za infrastrukturo
6. Stroski dela
- Stroski pla¢
- Stroski socialnih zavarovanj
od tega stroski pokojninskih zavarovanj
- Drugi stroski dela
7. Odpisi vrednosti
- Amortizacija Energetike Maribor d.o.o.
- Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
dolgoroénih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih

od tega amortizacija Energetika
- Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
8. Drugi poslovni odhodki
9. Finanéni prihodki iz delezev
- Financni prihodki iz delezev v druzbah skupini
- Financni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzah
- Finacni prihodki iz delezev v drugih druzbah
- Drugi prihodki iz drugih nalozb
10. Finanéni prihodki iz danih posojil
a) Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini
b) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
a) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terajtev do drugih
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti
a) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank
c) Finanéni odhodki iz izdanih obveznic
€) Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
a) Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini
b) Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meniénih
obveznosti
c) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti
15. Drugi prihodki
16. Drugi odhodki
17. Davek iz dobicka
18. Odlozeni davki
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA

2013

12.533.323
9.608.407
2.924.916

283.700
9.753.141

8.450.925
1.302.216
555.000
1.729.670
1.264.666
266.991

198.013
667.869
140.000

527.869
331.196
400.000
0
0
400.000

145.000
0
145.000
0
45.359
0
45.359
0

0
0
0

10.600
2.979
151.634

690.775

2014
8.918.731
8.721.931

196.800

283.700
6.790.717

5.409.501
1.381.216
634.000
1.729.670
1.264.666
266.991

198.013
667.869
140.000

527.869
331.196
300.000
0
0
300.000

145.000
0
145.000
0
45.359
0
45.359
0

0
0
0

10.600
2.979
16.244

73.998

2015
8.834.152
8.637.352

196.800

283.700
6.592.482

5.193.266
1.399.216
652.000
1.729.670
1.264.666
266.991

198.013
667.869
140.000

527.869
331.196
300.000
0
0
300.000

145.000
0
145.000
0
45.359
0
45.359
0

0
0
0

10.600
2.979
36.702

167.196

2016
8.800.007
8.603.207

196.800

283.700
6.726.958

5.327.741
1.399.216
652.000
1.729.670
1.264.666
266.991

198.013
667.869
140.000

527.869
331.196
300.000
0
0
300.000

145.000
0
145.000
0
45.359
0
45.359
0

0
0
0

10.600
2.979
6.350

28.927
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8.4.2 lIzkaz denarnih tokov do leta 2016

8.4.2.1 ZALETO 2013

Razpolozljiv denar iz poslovne dejavnosti -1.779.148 -925.044 -496.123 238.194 444.651 50.794 -109.958 -157.585 -186.842 -335.894  -1.134.245 -778.059 -247.522
Cisti denarni tok pri investicijski dejav. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisti denarni tok pri dejav. financiranja 788.133 -11.867 -211.867 -511.867 -611.867 -211.867 -11.867 -11.867 288.133 -11.867 -11.867 788.133 257.596
Konéno stanje denarnih sredstev -991.015 -936.911 ~707.990 -273.673 -167.216 -161.073 -121.825 -169.452 101.291 -347.761 -1.146.112 10.074 10.074

Grafiéna ponazoritev stanja denarnih sredstev

|1ZKAZ DENARNIH TOKOV jan. 13 feb. 13 mar. 13 apr. 13 maj. 13 jun. 13 jul.13 avg. 13 sep. 13 okt. 13 nov. 13 dec. 13 SKUPAJ
Zatetno stanje denarnih sredstev -690.965 -991.015 -936.911 -707.990 -273.673 -167.216 -161.073 -121.825 -169.452 101.291 -347.761 -1.146.112 -690.965
POSLOVADEJAVNOST
PREJEMKI IZ POSLOVANJA 1.384.760 1.777.988 1.895.293 1.809.697 1.464.185 887.434 717.836 661.275 661.275 661.155 667.822 1.026.691  13.615.410
CELOTNI IZDATKI IZ POSLOVANJA 2.472.943 1.712.018 1.454.504 863.513 745.861 669.424 666.720 697.035 678.665 1.098.340 1.454.306 658.637  13.171.967
Denarni tok poslovne dejavnosti -1.088.183 65.970 440.788 946.184 718.324 218.009 51.116 -35.760 -17.390 -437.186 -786.484 368.054 443.443
Razpolozljiv denar iz poslovne dejavnosti -1.779.148 -925.044 -496.123 238.194 444.651 50.794 -109.958 -157.585 -186.842 -335.894  -1.134.245 -778.059 -247.522
INVESTICMSKADEJAVNOST
Prejemki od ob¢ine za osnovna sredstva 290.000 310.000 130.000 40.000 770.000
Izdatki za pridobitev osnovnih sredstev 290.000 310.000 130.000 40.000 770.000
Cisti denarni tok pri investicijski dejav. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEJAVNOSTEINANCIRANJA
Koridcenje limita 800.000 800.000 1.600.000
Prejemki od vplaéanega novega kapitala . 0
Prejemki od dobljenih posojil 400.000 400.000
Vracanje sredstev v okviru limita 200.000 500.000 600.000 200.000 100.000 1.600.000
Izdatki za odplatila - (glavnica) 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 142.404
Izdatki za izplacila deleZev iz dobicka 0
Cisti denarni tok pri dejav. financiranja 788.133 -11.867 -211.867 -511.867 -611.867 -211.867 -11.867 -11.867 288.133 -11.867 -11.867 788.133 257.596
Skupni denarni tok -300.050 54.103 228.921 434.317 106.457 6.142 39.249 -47.627 270.743 -449.053 -798.351 1.156.187 701.039
Koncno stanje denarnih sredstev -991.015 -936.911 -707.990 -273.673 -167.216 -161.073 -121.825 -169.452 101.291 -347.761 -1.146.112 10.074 10.074
FINANCNIPOLOZAJOBKONCUMESECA
OKVIRNI LIMIT
800.000 800.000 600.000 100.000 -500.000 -700.000 -700.000 -700.000 -800.000 -800.000 -800.000 0
PREJETA POSOJILA
569.596 557.729 545.862 533.995 522.128 510.261 498.394 486.527 874.660 862.793 850.926 839.059
NETO FINANENI POLOZAJ -1.369.596  -1.357.729  -1.145.862 -633.995 -22.128 189.739 201.606 213.473 -74.660 -62.793 -50.926 -839.059

8.4.2.2 ZALETO 2014

Razpolozljiv denar iz poslovne dejavnosti -1.462.848 -141.256 190.757 885.274 995.254 660.962 244.489 146.575 82.206 -260.920 -488.568 23.790 -245.673
Cisti denarni tok pri investicijski dejav. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisti denarni tok pri dejav. financiranja 1.188.133 -11.867 -11.867 -411.867 -411.867 -411.867 -11.867 -11.867 -11.867 388.133 -11.867 -11.867 257.596
Konéno stanje denarnih sredstev -274.7115 -153.123 178.890 473.407 583.387 249.095 232.622 134.708 70.339 127.213 -500.435 11.923 11.923

Grafitna ponazoritev stanja denarnih sredstev.

IZKAZ DENARNIH TOKOV jan. 14 feb. 14 mar. 14 apr. 14 maj. 14 jun. 14 jul. 14 avg. 14 sep. 14 okt. 14 nov. 14 dec. 14 SKUPAJ
Zacetno stanje denarnih sredstev 10.074 -274.715 -153.123 178.890 473.407 583.387 249.095 232.622 134.708 70.339 127.213 -500.435 10.074
POSLOVADEJAVNOST

PREJEMKI IZ POSLOVANJA 1.107.228 1.474.100 1.451.678 1.350.335 1.048.326 544.264 396.050 344.786 357.387 357.267 363.934 815.896 9.611.251
CELOTNI IZDATKI IZ POSLOVANJA 2.580.150 1.340.641 1.107.798 643.951 526.480 466.689 400.656 430.832 409.889 688.526 979.715 291.670 9.866.998
Denarni tok poslovne dejavnosti -1.472.922 133.459 343.880 706.384 521.846 77.575 -4.606 -86.046 -52.502 -331.260 -615.781 524.225 -255.747
Razpolozljiv denar iz poslovne dejavnosti -1.462.848 -141.256 190.757 885.274 995.254 660.962 244.489 146.575 82.206 -260.920 -488.568 23.790 -245.673
INVESTICMSKADEJAVNOST
Prejemki od obéine za osnovna sredstva 0
Izdatki za pridobitev osnovnih sredstev 0
Cisti denarni tok pri investicijski dejav. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEJAVNOSTRINANCIRANJA
Koris¢enje limita 1.200.000 1.200.000
Prejemki od vplatanega novega kapitala . 0
Prejemki od dobljenih posojil 400.000 400.000
Vracanje sredstev v okviru limita 400.000 400.000 400.000 1.200.000
Izdatki za odplatila - (glavnica) 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 142.404
Izdatki za izplacila deleZev iz dobi¢ka 0
Cisti denarni tok pri dejav. financiranja 1.188.133 -11.867 -11.867 -411.867 -411.867 -411.867 -11.867 -11.867 -11.867 388.133 -11.867 -11.867 257.596
Skupni denarni tok -284.789 121.592 332.013 294.517 109.979 -334.292 -16.473 -97.913 -64.369 56.873 -627.648 512.358 1.849
Konéno stanje denarnih sredstev -274.715 -1563.123 178.890 473.407 583.387 249.095 232.622 134.708 70.339 127.213 -500.435 11.923 11.923
FINANCNIPOLOZAJOBKONCUMESECA
OKVIRNI LIMIT
1.200.000 1.200.000 1.200.000 800.000 400.000 0 0 0 0 0 0 0
PREJETA POSOJILA
427.192 415.325 403.458 391.591 379.724 367.857 355.990 344,123 332.256 720.389 708.522 696.655
NETO FINANENI POLOZAJ -1.627.192  -1.615.325  -1.603.458  -1.191.591 -779.724 -367.857 -355.990 -344.123 -332.256 -720.389 -708.522 -696.655
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8.4.2.3 ZALETO 2015

Razpolozljiv denar iz poslovne dejavnosti -1.133.331 366.058 -443.483 99.777 520.032 298.271 252.767 168.767 102.495 -325.853 -590.112 32179 -137.284
Cisti denarni tok pri investicijski dejav. 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisti denarni tok pri dejav. financiranja 1.188.133 -261.867 -261.867 -161.867 -411.867 -61.867 -11.867 -11.867 -111.867 288.133 -11.867 -11.867 157.596
Konéno stanje denarnih sredstev 54.802 104.191 -705.350 -62.090 108.165 236.404 240.900 156.900 -9.372 -37.720 -601.979 20.312 20.312

Grafitna ponazoritev stanja denarnih sredstev.

1ZKAZ DENARNIH TOKOV jan. 15 feb. 15 mar. 15 apr. 15 maj. 15 jun. 15 jul. 15 avg. 15 sep. 15 okt. 15 nov. 15 dec. 15 Skupaj
Zagetno stanje denarnih sredstev 11.923 54,802 104191 -705.350 -62.090 108.165 236.404 240.900 156.900 -9.372 37720 -601.979 11.923
PREJEMKI IZ POSLOVANJA 1.107.228 1474100 1435477  1.335.525  1.037.664 594.249 418.834 360.587 357.387 357.267 363.934 808452  9.650.703
CELOTNI IZDATKI IZ POSLOVANJA 2252483 1.162.844 1983150 530.398 455,543 404,143 402,471 432,720 411.791 673.748 916.326 174,294 9.799.910
Denarni tok poslovne dejavnosti -1.145.255 311256 -547.673 805.127 582.121 190.106 16.363 72133 54405 -316.482  -552.392 636158 -149.207
Razpolozljiv denar iz poslovne dejavnosti -1.133.331 366.088  -443.483 99.777 520.032 298.271 252.767 168.767 102.495  -325.853  -590.112 32179 -137.284
Prejemki od obine za osnovna sredstva 0
lzdatki za pridobitev osnovnih sredstev 0
Cisti denarni tok pri investicijski dejav. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koriégenje limita 1.200.000 1.200.000
Prejemki od vplaganega novega kapitala , 0
Prejemki od dobljenih posojil 300.000 300.000
Vratanje sredstev v okviru limita 250.000 250.000 150.000 400.000 50.000 100.000 1.200.000
lzdatki za odplatila - (glavnica) 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 142.404
Izdatki za izplatila delezev iz dobicka 0
Cisti denarni tok pri dejav. financiranja 1188133 -261.867  -261.867  -161.867  -411.867 -61.867 -11.867 11867 -111.867 288.133 -11.867 -11.867 157.596
Skupni denarni tok 42.878 49.389  -809.540 643.260 170.254 128.239 4496 84000 -166.272 28349 -564.259 622.291 8.389
Konéno stanje denarnih sredstev 54,802 104191 -705.350 -62.090 108.165 236,404 240.900 156.900 -9.372 37.720  -601.979 20312 20312
FINANENIPOLOZAJOBKONCUMESECA
OKVIRNI LIMIT
1.200.000 950.000 700.000 550.000 150.000 100.000 100.000 100.000 0 0 0 0
PREJETA POSOJILA
284.788 272.921 261.054 249.187 237.320 225.453 213.586 201.719 189.852 477.985 466,118 454.251
NETO FINANENI POLOZAJ -1.484.788  -1.222.921  -961.054  -799.187  -387.320  -325.453  -313.586  -301.719  -189.852  -477.985  -466.118  -454.251

8.4.2.4 ZALETO 2016

Razpolozljiv denar iz poslovne dejavnosti -1.086.635  -124.472  -990.763 346.326 762.138 538.507 192.663 108.662  -137.6407  -645.954  -588.877 136.634 -32.829
Cisti denarni tok pri investicijski dejav. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisti denarni tok pri dejav. financiranja 688133 -261.867 538133 -161.867  -411.867  -361.867 -11.867  -211.867  -211.867 588.133 -11.867 -11.867 157.596
Konéno stanje denarnih sredstev -398.502  -386.339  -452.630 184.459 350.271 176.640 180.796  -103.205  -349.474 57821 -600.744 124.767 124.767

Grafitna ponazoritev stanja denarnih sredstev.

1ZKAZ DENARNIH TOKOV jan. 16 jan. 16 jan. 16 jan. 16 jan. 16 jan. 16 jan. 16 jan. 16 jan. 16 jan. 16 jan. 16 jan. 16 Skupaj
Zagetno stanje denarnih sredstev 20312 -398502  -386.339  -452.630 184.459 350.271 176.640 180.796  -103.205  -349.474 -57.821  -600.744 20312
POSLOVNADEJAVNOST
PREJEMKI IZ POSLOVANJA 1107.228 1436874 1428726 1.329.354  1.033.222 592.379 418.493 360.587 377.389 377.269 385.269 911.672  9.758.462
CELOTNI IZDATKI IZ POSLOVANJA 2214175  1.162.844  2.033.150 530.398 455,543 404,143 402,471 432.720 411.791 673.748 916.326 174,294 9.811.603
Denarni tok poslovne dejavnosti -1.106.947 274,030 -604.424 798.956 577.679 188.236 16.022 72133 34403 -296.480  -531.056 737.378 -53.141
Razpolozljiv denar iz poslovne dejavnosti -1.086.635  -124.472  -990.763 346.326 762.138 538.507 192.663 108.662  -137.6407  -645.954  -588.877 136.634 -32.829
INVESTICUSKADEJAVNOST
Prejemki od obine za osnovna sredstva 0
lzdatki za pridobitev osnovnih sredstev 0
Cisti denarni tok pri investicijski dejav. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEJAVNOSTRINANCIRANJA
Koriégenje limita 700.000 800.000 500.000 2.000.000
Prejemki od vplaganega novega kapitala , 0
Prejemki od dobljenih posojil 300.000 300.000
Vratanje sredstev v okviru limita 250.000 250.000 150.000 400.000 350.000 200.000 200.000 200.000 2.000.000
lzdatki za odplatila - (glavnica) 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 11.867 142.404
Izdatki za izplatila delezev iz dobicka 0
Cisti denarni tok pri dejav. financiranja 688.133  -261.867 538.133  -161.867  -411.867  -361.867 -11.867  -211.867  -211.867 588.133 -11.867 -11.867 157.596
Skupni denarni tok 418814 12163 -66.291 637.089 165812 -173.631 4155 284000  -246.270 291.653  -542.923 725,511 104.455
Konéno stanje denarnih sredstev 398502 386339 -452.630 184.459 350.271 176,640 180.796  -103.205  -349.474 57.821  -600.744 124767 124,767
FINANENIPOLOZAJOBKONCUMESECA
OKVIRNI LIMIT
700.000 450000 1.000.000 850.000 450,000 100.000 100.000  -100.000  -300.000 0 0 0
PREJETA POSOJILA
142.373 130.506 118.639 106.772 94.905 83.038 7147 59.304 47.437 335.570 323.703 311.836
NETO FINANENI POLOZAJ -842.373  -580.506 -1.118.639  -956.772  -544905  -183.038  -171.471 40.696 2525643  -335.570  -323.703  -311.836
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8.5 OPIS POSLOVNIH TVEGANJ IN NEGOTOVOSTI

S tveganjem oznacujemo izpostavljenost nevarnosti, da nekaj izgubimo.

V podjetju smo izpostavljeni razlicnim vrstam tveganj, poslovnim in neposlovnim tveganjem. Na
poslovna tveganja ima podjetje vpliv in ga zavestno prevzame ob zacetku izvajanja dolocene
poslovne dejavnosti. Na neposlovna tveganja (nezelene spremembe v politicnem, socialnem,
ekonomskem in pravnem okolju) podjetje nima vpliva, ¢eprav vplivajo na poslovanje podjetja in
na njegovo vrednost.

8.5.1 Financna tveganja

Na osnovi dolocb Zakona o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju (Ur.l. RS, 126/2007) zajema upravljanje tveganj ugotavljanje, merjenje oziroma
ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj, vkljuéno s poro¢anjem o tveganijih, ki jim je ali
bi jim lahko bila druzba izpostavljena pri svojem poslovanju.

V podjetju bomo v skladu z zastavljenimi strateskimi cilji za obdobje 2013-2016 namenili posebno
pozornost naslednjim vrstam tvegan;j:

— kreditnemu tveganju,
— trZznemu tveganju,
— likvidnostnemu tveganiju,

— obrestnemu tveganju.

Kreditno tveganje predstavlja verjetnost nastanka izgube zaradi neizpolnitve pogodbenih
obveznosti dolznika. Glede na sploSno stanje gospodarstva, ki je v nezavidljivem polozaju, je
finanéno stanje mnogih poslovnih subjektov taksSno, da je potrebno nenehno preverjati
pladevanje nasih izstavljenih racunov. Nasa stalna naloga je, da dolznike obves€amo pisno in
ustno o dolgu in poskusimo izterjati dolg pred izstavitvijo izvrSbe. Glede na dejavnost podjetja je
pri dobavi toplote le nekaj poslovnih subjektov, ki jim lahko prekinemo dobavo, velika vecina je
taksnih, ki so vezani na skupno toplotno postajo in je prekinitev dobave toplote v primeru
neplacevanja onemogocena.

Na osnovi navedenega je stalno opominjanje nasa stalna naloga.

Trzno tveganje je tveganje nastanka izgub zaradi spremembe cen blaga, valut ali financnih
instrumentov ali spremembe obrestnih mer.

Zemeljski plin je v nasi druzbi kontrolirani nosilec stroskov, saj predstavlja skoraj 50 % delez
vseh stroskov. V skladu s predpisi je dovoljen dvig cene variabilnega dela toplote ob spremembi
cene zemeljskega plina.

Ostali dvigi cen posameznih stroSkov v strukturi toplote pa nam predstavljajo trzno tveganje, saj
so dvigi cen toplote v sedanji makroekonomski situaciji prakticno nemogoci.

Likvidnostno tveganje je finantno tveganje povezano z likvidnostjo podjetja. Likvidnostno
tveganje predstavlja moznost pomanjkanja denarnih sredstev za poplacilo zapadlih obveznosti.
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Likvidnostno tveganje je v nasem podjetju pomembno v ¢asu ogrevalne sezone. Dobavitelj
zemeljskega plina Plinarna Maribor nam zaracunava porabljene koli¢ine zemeljskega plina za
polmesecna obdobja z valuto placila 15 dni. V nasem podjetju izstavljamo racune nasim
uporabnikom za obdobje enega meseca z valuto placila priblizno 25 dni. Nastala razlika
predstavlja likvidnostno tveganje za nase podjetje. Le-to pokrivamo z odobrenim limitom pri
poslovni banki.

Ob uvajanju novega poslovno-informacijskega sistema smo si zadali nalogo, da bomo izstavljali
racune hitreje in bomo skrajsali rok placila vsaj za 10 dni.

Obrestno tveganje predstavlja neugodno gibanje obrestne mere v prihodnosti. Za podjetje, ki je
zadolzeno, pomeni dvig obrestne mere neugodno situacijo, ker povzroéi visSje stroske
financiranja.

8.5.2 Spremembe na trgu ZP in zmanjsanje konkurencnosti daljinskega ogrevanja

Cena zemeljskega plina

Na slovenskem trgu so se ponudile bistveno ugodnejSe cene zemeljskega plina (ZP) tako
gospodinjskim kot tudi poslovnim odjemalcem. Kljub sklenjeni dolgoro¢ni pogodbi o dobavi ZP
do leta 2017 (dobavitelj Plinarna Maribor, nosilec bilanéne skupine Geoplin), je Energetika
Maribor z intenzivnimi pogajanji dosegla znizanje cene ZP, ki pa ni bilo taksno, kot je to veljalo za
gospodinjske odjemalce. Pogajanja za zniZanje cene se Se nadaljujejo, vendar trenutne trzne
razmere ostajajo neugodne za odjemalce z dolgoro¢nimi pogodbami v primerjavi z odjemalci, ki
ZP kupujejo na tako imenovanem terminskem trgu. Bodoca tveganja na podrocju cen ZP in
posledicno za =zagotavljanje konkurencnosti daljinskega ogrevanja bomo obvladovali z
nadaljnjimi pogajanji o ceni ZP, casovno krajSih pogodbah o dobavi, uvajanju novih energentov in
tehnologij teh zviSevanju ucinkovitosti.

Dolgoroéna pogodba nakupa ZP in zakupljene koli¢ine

Ukrepi ucinkovite rabe energije (nove fasade, okna, izolacija kleti in podstresij, regulacije
ogrevanja) prispevajo k zmanjSanju porabe toplotne energije v objektih. Pri gospodinjskih
odjemalcih je od leta 2007 do danes zaznati okoli 30% zmanjSanje porabe toplote za ogrevanje,
pri poslovnih odjemalcih pa je zmanjSanje nekoliko manjSe. Zaradi nadaljevanja izvajanja
ukrepov ucinkovite rabe energije v obstojecih objektih pricakujemo do leta 2016 Se nadaljnje
zmanjSanje porabe toplote za ogrevanja za 15%. Iz tega naslova izhaja tveganje placila
pogodbenih kazni zaradi nezadostno prevzetih koli¢in ZP. Tveganjem se v prihodnje Zelimo
izogniti z iskanjem moznosti prodaje ZP za nove programe uporabe (uvajanja stisnjenega
zemeljskega plina v promet).

8.5.3 Podpora elektri¢ni energiji iz OVE in SPTE

Za izboljSanje polozaja na trgu je Energetika Maribor v letu 2003 izgradila kogeneracijsko
postrojenje za SPTE, kot visoko ucinkoviti proizvodni vir. Isto¢asno se je vkljucila v podorno
shemo, po kateri prodaja proizvedeno elektriéno energijo. Zaradi izteka 10-letnega prejemanja
obratovalnih podpor bo le-ta v mesecu oktobru 2013 prenehala. Izpad prihodkov zaradi izteka
podporne sheme bi za nadaljnje poslovanje Energetike Maribor imel zelo negativne posledice.
Ocenjujemo, da bi pri nespremenjenih pogojih za odkup elektricne energije in prenehanjem
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izplacila obratovalne podpore izgubili cca. 1.700.000 EUR na letni ravni. Vprasljivo je tudi
obratovanje kogeneracijskega postrojenja v celoti. Z izgubo placila obratovalne podpore s strani
Borzen-a, bi se spremenili pogoji gibanja denarnega toka podjetja, ki bi s tem izgubilo
prvovrstnega placnika (placilo v roku). S tem bi se dosedanjim likvidnostnim tezavam pridruzile
Se dodatne, kar bi lahko privedlo do stanja, ko podjetje ne bi moglo vec zagotoviti pravo¢asnega
poplacila svojih dobaviteljev. Vse navedeno lahko privede tudi do nadaljnjih tezav pri sami
proizvodnji toplotne energije. Nadaljnje simulacije poslovnega procesa v novih pogojih
poslovanja kazejo, da je vprasljiv tudi pozitivni poslovni izid podjetja. Za zmanjSanje navedenih
tveganj v letu 2014 nacrtujemo postavitev novega kogeneracijskega postrojenja, katerega bo
moc¢ vkljucili v podporno shemo.

8.5.4 Ucinkovita izraba proizvodnih virov in distribucijskega omrezja

V vec kot tridesetih letih delovanja podjetja je le-to izgradilo vec¢ kot 30 kilometrov vro¢evodnega
omrezja in izgradilo ustrezne strojne kapacitete za proizvodnjo toplote (visoko ucinkovit sistem),
s katero se oskrbujejo gospodinjstva in poslovni subjekti. Za nadaljnje izboljSanje konkurencnosti
podjetja izvajamo prizadevanja za ¢im ucinkovitejSo proizvodnjo in nadaljnje priklju¢evanje novih
odjemalcev. Ravno pri priklju¢evanju novih odjemalcev pa ugotavljamo veliko negotovost in
tveganje za podjetje, saj ukrepi financnih podpor za prehod na ogrevanje na lesno biomaso in
vgradnja toplotnih ¢rpalk, odvracajo potencialne odjemalce toplote, ki se kljub izgrajeni
infrastrukturi ne priklju¢ujejo na nase omrezje.

8.5.5 Zakonski okvir EU, SLO in lokalne skupnosti ter zaveze po OVE

Energetika Maribor, kot okolju prijazno in druzbeno odgovorno podjetje, se odziva na zahteve
mednarodne skupnosti in domace zakonodaje ter v prihodnje nacrtuje uvajanje OVE v procese
proizvodnje, prometa in za lastno rabo.

Obveze, ki smo jih sprejeli do evropske unije, nalagajo vsem proizvajalcem in distributerjem
toplote 60% proizvodnje toplote iz visoko ucinkovite proizvodnje (SPTE), ter nadaljnjih 20%
proizvodnje iz OVE. Na podlagi teh zavez v Energetiki Maribor naértujemo postavitev kogeneracije
na lesno biomaso, s katero bomo dosegli cilj 20% OVE v proizvodnji toplote.

Visoko zavednost in predanost okolju podjetje izkazuje tudi pri pripravi potrebnih tehni¢nih
predpisov za vpihovanje biometana v omrezje ZP ter z aktivnim sodelovanjem pri projektu
»Toplarna Maribor«, ki je bodocCi objekt za termiéno predelavo energijsko bogate frakcije
komunalnih odpadkov.

Iz navedenega sledi, da v Energetiki Maribor pri svojem strateSkem nacrtovanju upostevamo
zacrtano dolgoro¢no energetsko politiko MOM, ki temelji na evropskih in slovenskih strateskih
energetskih in okoljskih usmeritvah. Za uresnicitev zacrtanih usmeritev pa obstaja dolocena
stopnja tveganja, saj je potrebno ustrezno podporno okolje, ki pa je v pristojnosti Republike
Slovenije oz. lokalne skupnosti.

Za uspesnejSe iskanje odgovorov, ki so vezani na razvojne strategije naSega mesta, drzave in
evropske unije, smo v nasem podjetju ustanovili raziskovalno skupino za uresnicitev ciljev
nasega podjetja, skladno s strateskim poslovnim nacrtom.
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9 ZAKLJUCEK

Glede na cas, v katerem zivimo in nenehne spremembe, ki smo jim prica, Zelimo razvojne cilje in
poslovna tveganja obvladati z dejanji ljudi. Kaj natan¢no Zelimo v prihodnosti, kako in zakaj, je
zapisano v ta strateski poslovni nacrt.

Nova energetska in okoljska zakonodaja nam ponuja nove priloZnosti. Ker se zelimo v prihodnje
Se bolj utrditi kot okolju in uporabnikom prijazno regionalno podjetje za zadovoljevanje
energetskih potreb, zagotavljanja enostavnosti bivanja in pozitivne prihodnosti, bomo poleg
oskrbe z daljinsko toploto nadaljevali z razvojem nase ponudbe na podrocju energetskih plinov,
alternativnih oblik pridobivanja energije, energetske izrabe odpadkov in svetovalne dejavnosti.

Tako kot vsa mesta je tudi mesto Maribor ziv organizem, ki se razvija in raste. Za to je pomembna
vsaka njegova celica: vsak mescan, vsak dom, vsako podjetje, ... skratka vsak subjekt, ki Zivi. Vse
svoje sile bomo usmerili v to, da Energetika Maribor postane motor, ki potiska pozitivho energijo
po zilah v vse dele tega organizma in mu s tem zagotavlja zivljenje ter uspesno in skladno rast.
Zato je Energetika Maribor srce nasega mesta.

Glede na trzni polozaj podjetja, ki od svoje ustanovitve zastopa javni interes, le-to ne pomeni, da
podjetje Energetika Maribor ne sme izvajati trznih dejavnosti, saj le tako lahko pri¢akujemo tudi
v prihodnje uspesno poslovanje. Javno podjetje Energetika Maribor bo v naslednjem
srednjero¢nem obdobju zasledovalo naslednje glavne strateske usmeritve:

— Na podroéju oskrbne s toplotno energijo bo proizvodnja le-te temeljila na visokih
izkoristkih in alternativnih virih.

— Napodroéju oskrbe z energetskimi plini bo podjetje izvajalo dejavnosti v smeri uporabe
zemeljskega plina v prometu.

— Ker Javno podjetje Energetika Maribor Zze sodeluje v projektu termicne obdelave
odpadkov si Zeli postati upravljavec objekta v Mestni obcini Maribor.

— Na podroéju alternativnih oblik pridobivanja in rabe energije bo podjetje s partnerji
izvedlo projekt ciséenja deponijskega plina ali bioplina ter pripravo tega za neposredno
uporabo na plinskih porabnikih ali polnjenjem omrezja zemeljskega plina.

— Nasa svetovalna dejavnost bo usmerjena k ucinkoviti rabi energije nasih uporabnikov.

Zapisane strateske usmeritve podjetja, cilji in strategije morajo biti jasne vsem zaposlenim.
Naloga vseh pa je, da jih udejanjimo v okolju, v katerem Zivimo in delamo. Seveda pa cilji in
strategije niso vecne, odvisne so od nenehnih sprememb v okolju, zato jih je potrebno
kontinuirano spremljati in po potrebi prilagajati.

odjetje
;EaJE gETlKA MARIBOR c.'n.o.zoé
MARIBOR, Jadranska c.
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