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PREDLOG SKLEPA:
Mestni svet MOM sprejme smernice korporativnega upravljanja družb v večinski lasti MOM. 
Smernice korporativnega upravljanja družb v večinski lasti Mestne občine Maribor, se smiselno uporabljajo tudi za upravljanje zavodov, katerih večinski ustanovitelj je Mestna občina Maribor

ŽUPAN
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dr. Andrej FIŠTRAVEC 

Priloge:

· Smernice korporativnega upravljanja družb v večinski lasti Mestne občine Maribor
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MESTNA OBČINA MARIBOR

MESTNA UPRAVA 

Kabinet župana
	                                                                


Naziv gradiva za obravnavo na Mestnem svetu Mestne občine Maribor:

Gradivo za obravnavo na seji mestnega sveta pripravil/a:

	Kabinet župana 
	Iztok Fras
	___________________

podpis
	
	Branka THALER, direktorica 

________________________

ime in priimek ter funkcija delavca
	____________________

podpis

	
	
	


Gradivo pregledal:

	Kabinet župana
	Martina Kositer, pp vodja kabineta 
	________________________

podpis


Gradivo usklajeno s pristojnimi organi: 

	_________________________

urad, sektor, služba…
	________________________

ime in priimek ter funkcija delavca
	________________________

podpis

	
	
	

	Gradivo prejela služba mestnega sveta


	_______________

datum
	________________________

podpis

	Gradivo pregledal direktor MU 


	_______________

datum
	_________________________

podpis

	
	
	

	Gradivo pregledal župan
	_______________

datum
	_________________________

podpis 

	
	
	

	
	
	


SMERNICE KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUŽB

V VEČINSKI LASTI MESTNE OBČINE MARIBOR

Smernice korporativnega upravljanja družb v večinski lasti MOM zajemajo naslednja področja:

1. Enakovredna obravnava vseh delničarjev

2. Upoštevanje vseh deležnikov

3. Nadzorni organi in uprava

4. Poslovna etika

5. Transparentnost poslovanja in razkritja
MOM je »aktivni lastnik« in kot takšen aktivno sodeluje pri nadziranju, vodenju in upravljanju družb in zavodov v njeni večinski lasti.

ENAKOVREDNA OBRAVNAVA DELNIČARJEV

Kot lastnik,  MOM zasleduje cilj maksimiranja vrednosti razmerja cena/kakovost, v dobro svojih občanov in občanov sosednjih občin. 
Uprave, pod nadzorom nadzornih odborov (NO), družbe v večinski lasti MOM upravljajo na način, ki ne škoduje drugim lastnikom. Nadzorni organi, ki jih imenuje MOM s svojim delovanjem zagotavljajo način delovanje družb, ki ne favorizira nobenega od lastnikov. Rezultati družbe se pošteno izkazujejo v dobičku, ki se deli po lastniškem principu.
UPOŠTEVANJE VSEH DELEŽNIKOV
Nadzorni organi, ki jih imenuje MOM s svojim delovanjem zagotavljajo način delovanja družb, ki se zaveda in spoštuje vse pravne, ekonomske, socialne in druge obveznosti do deležnikov kot npr:

· zaposleni,

· investitorji,

· kupci,

· dobavitelji,

· kreditorji,

· lokalne skupnosti,

· in drugi.

NADZORNI ORGAN IN UPRAVA
MOM v nadzorne odbore imenuje strokovnjake, ki bodo imenovali najboljše uprave in zagotavljali kakovosten in odgovoren nadzor nad poslovanjem družb in zavodov. Pogoji za imenovanje članov v NO družb in zavodov v večinski lasti MOM so:

· najmanj univerzitetna izobrazba,

· najmanj 6 let ustreznih izkazanih in uspešnih delovnih izkušenj, po pridobitvi univerzitetne izobrazbe s področja vodenja ali sodelovanja v organih upravljanja in/ali vodenja projektov, v družbi primerne velikosti (največ ena stopnja velikosti pod stopnjo velikosti družbe, ki jo nadzira),

· tekoče komuniciranje v vsaj enem svetovnem jeziku,

· iz referenc oz. izkušenj razvidne mednarodna usmeritev in/ali multikulturne izkušnje in/ali izkušnje iz različnih branž, ki potrjujejo strokovno in poslovno širino posameznika.

Glavna naloga nadzornega odbora je izbira uprave, nadzor dela uprave in vodstva družbe ter zagotavljanje strokovno kompetentnega, odgovornega in etičnega poslovanja na strateškem in operativnem (dnevnem) nivoju. Ob pogojih opredeljenih v aktih družbe, mora uprava  izpolnjevati pogoje določene za člane nadzornih odborov. Člani uprav ali nadzornih odborov, ki ne izpolnjujejo zgoraj navedenih pogojev, se morajo v enem letu od sprejema teh smernic, dokvalificirati ali pa odstopiti iz funkcije.

Naloga uprave, pod nadzorom nadzornega odbora,  je zagotavljanje učinkovitega vodenja družbe na etičen način, zagotavljanje dolgoročne stabilnosti ter rasti vrednosti družbe za lastnike. Nadzorni organ in uprava družbe morata poskrbeti za vzpostavitev kulture spoštovanja zakonitosti in osebne integritete v družbi. Pri svojem delu morata uprava in vodstvo družbe postaviti interese družbe pred svoje lastne interese.

Uprava mora, pod nadzorom nadzornega odbora, razviti in implementirati strateške načrte družbe, pri čemer mora identificirati, oceniti in obvladovati tveganja povezana s strategijo družbe. Nadzorni odbor mora razumeti strateške načrte družbe in z njimi povezana tveganja, hkrati z aktivnostmi uprave za obvladovanje teh tveganj.

POSLOVNA ETIKA IN OSEBNA INTEGRITETA
Osebna integriteta mora biti osnovna zahteva pri izbiri članov nadzornih odborov in Uprav. Družbe v večinski lasti MOM bodo sprejele in implementirale kodekse obnašanja, ki bodo veljali za uprave in ves vodstveni kader ter zagotavljale etično obnašanje, preprečevale konflikte interesov in zagotavljale etičnost poslovanja ter odločanja. V družbah, ki so v večinski lasti MOM in jih ZGD opredeljuje, kot srednje velike ali velike družbe, bo vpeljan sistem skupnega zastopanja.

TRANSPARENTOST POSLOVANJA IN RAZKRITJA PODATKOV
Družbe v večinski lasti MOM morajo jasno predstaviti vloge ter odgovornosti nadzornih odborov in uprav.

Uprava mora pripraviti vizijo in strateški (večletni) poslovni načrt ter ga posredovati nadzornemu odboru v odobritev. Strateški poslovni načrt je živ dokument, ki se vsako leto revidira in po potrebi dopolni oz. popravi.
Uprava mora pripraviti letni poslovni načrt (razdelan po mesecih), ki je osnova za ugotavljanje uspešnosti poslovanja družbe in kriterij za izplačilo plače odvisne od uspešnosti poslovanja.

Uprava družbe mora, zagotoviti pripravo poslovnih in finančnih poročil, ki podajajo jasno sliko finančnega stanja družbe, rezultatov poslovanja, doseganja poslovnih rezultatov ter zagotavljajo možnost pravočasnega ukrepanja ob nedoseganju načrtovanih poslovnih rezultatov (operativnih in strateških).

Uprava mora nadzornemu odboru mesečno predstaviti poslovne rezultate družbe. V kolikor so rezultati družbe pod načrtovanimi, uprava skupaj z rezultati predstavi tudi vzroke za nedoseganje načrtovanih rezultatov ter ukrepe za izboljšanje poslovanja.

Uprave morajo rezultate poslovanja pravočasno, pregledno in dovolj podrobno predstaviti v letnem poročilu, ki ga revidira neodvisni revizor, ne glede na to, če jih k temu zavezuje zakonodaja ali ne. Uprave si morajo prizadevati za izdelavo letnih poročil, ki jih revizorji potrdijo BREZ pridržkov.

Smernice korporativnega upravljanja družb v večinski lasti Mestne občine Maribor, se smiselno uporabljajo tudi za upravljanje zavodov, katerih večinski ustanovitelj je Mestna občina Maribor.

Maribor, 16. januar 2014
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