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Obrazložitev:

Potrebo po pripravi in sprejetju Kodeksa upravljanja javnih podjetij in podjetij v pretežni lasti Mestne občine Maribor ( v nadaljevanju kodeks) je prvi izpostavil, g. Franci Štelcer, v vlogi člana Komisije za spremljanje dela javnih podjetij in podjetij v večinski lasti MOM (v nadaljevanju komisija). G. Štelcer je predstavil podobno prakso nemških in avstrijskih mest in izpostavil, da bi tak kodeks bil koristen tudi pri upravljanju javnih podjetij in podjetij v pretežni lasti MOM. S kodeksom bi zagotavljali učinkovitejši in preglednejši sistem upravljanja in izvajanja javnih nalog.

Pobudo komisije je na predlog županovega sklepa potrdil tudi mestni svet. V službi za delovanje mestnega sveta smo bili imenovani za koordinatorja delovne skupine za pripravo Kodeksa. Žal se delovna skupina v tem času ni sestala. Zato smo se,v dogovoru z v.d. direktorjem in županom, v Službi za delovanje mestnega sveta, lotili priprave osnutka kodeksa. Osnutek smo pripravili na podlagi pregleda podobnih kodeksov v tujini (nemški mesti Magdeburg in Köln) in veljavnih kodeksov pri nas (Kodeks korporativnega upravljanja družb upravljanja družb s kapitalsko naložbo države, Kodeks upravljanja javnih delniških družb, Kodeks upravljanja nejavnih družb, Kodeks poslovne etike le tega pa je pripravil naš sodelavec dr. Ivan Kobal,…).

V predloženem osnutku ni navedenega poglavja o položaju in medsebojnih razmerjih med občino in podjetji oz. družbami. Pri pripravi osnutka smo bili mnenja, da je potrebno to poglavje oblikovati skupaj s komisijo in predstavniki mestnega sveta, saj bomo le ta tak način prišli do želenega rezultata. Prav pri pripravi tega poglavja pa potrebno izpostavit pravno naravo kodeksa. Kodeks je akt,  ki predstavlja smernice za boljše, transparentnejše poslovanje družbe v korist vseh njenih deležnikov (lastnikov, zaposlenih in uporabnikov storitev). S sprejetjem kodeksa na mestnem svetu le ta neposredno velja za organe občine za podjetja pa posredno. Po sprejetju morajo podjetja k kodeksu pristopiti z izjavo in spremeniti svoje ustanovitvene akte.  Iz navedenega izhaja, da moramo biti pri pripravi tovrstnega akta pozorni, da z določbami kodeksa ne posegamo oziroma presegamo zakonska določila. 

Cilj priprave in sprejetja takšnega dokumenta je določiti standarde vodenja in nadzora v javnih podjetjih in družbah s kapitalsko naložbo občine ter oblikovati transparenten in razumljiv sistem korporativnega upravljanja v navedenih družbah, ter dolgoročno izboljšati poslovanje teh družb v interesu vseh njihovih deležnikov. 

Osnutek kodeksa smo posredovali tudi članom komisije in delovne skupine z namenom, da bi pridobili pripombe oz predloge, kaj  bilo potrebno dopolniti ali spremeniti, glede na pričakovanji, ki jih želimo doseči s pripravo in sprejemom kodeksa  
Pripravila 

Rosana Klančnik 

OSNUTEK KODEKSA UPRAVLJANJA JAVNIH PODJETIJ IN PODJETIJ V PRETŽNI LASTI MESTNE OBČINE MARIBOR

Namen in cilj Kodeksa 

Za sistem upravljanja družb s kapitalsko naložbo občine so značilne nekatere posebnosti, ki izvirajo iz okoliščine, da je imetnik delnic oziroma poslovnih deležev v gospodarskih družbah občina. Cilj sprejetja kodeksa je oblikovati transparenten in razumljiv sistem upravljanja, ki viša raven zaupanja družbenikov, zaposlenih, poslovnih partnerjev  in tudi širše javnosti v sistem upravljanja. Nekaterim posebnim interesom in pričakovanjem občine v družbah s kapitalsko naložbo občine je treba odmeriti prostor in jim priznati legitimnost, saj občina z lastništvom v gospodarskih družbah zadovoljuje zlasti potrebe občanov, pri čemer se te potrebe najučinkoviteje zadovoljujejo prav v pravnoorganizacijski obliki gospodarske družbe. Pomembno pri tem je, da so pričakovanja občine do družb s kapitalsko naložbo občine in ravnanja družb samih transparentna in predvidljiva. 

Namen Kodeksa je določiti standarde vodenja in nadzora v družbah s kapitalsko naložbo občine ter oblikovati transparenten in razumljiv sistem korporativnega upravljanja v navedenih družbah, ter dolgoročno izboljšati poslovanje teh družb v interesu vseh njihovih deležnikov. 

Pravna narava Kodeksa 

Kodeks je naslovljen na družbe s kapitalsko naložbo občine po načelu »spoštuj ali pojasni«. Družbe naj formalno pristopijo h Kodeksu skladno s 70. členom ZGD-1 in Kodeks uporabijo v največji meri, ki je primerna za njih. Če družba s kapitalsko naložbo občine uporablja Kodeks upravljanja javnih delniških družb oziroma prostovoljno uporablja drug slovenski ali tuj kodeks korporativnega upravljanja, naj pristopi k temu Kodeksu poleg kodeksa, ki ga uporablja. 

Družba naj v izjavi o upravljanju, ki se vključi v letno poročilo na način, kot to določa ZGD-1, jasno in izrecno izjavi skladnost s Kodeksom in pojasni odstopanja od njegovih posameznih priporočil tako, da pojasni razloge za odstopanja za vsako posamezno priporočilo, navede na kakšen način je odstopila, ter pojasni ali namerava in kdaj namerava slediti priporočilu Kodeksa v prihodnje. 

Mestni svet (MOM) …ali organ občine lastnic…bodo  nadzirali izvajanje Kodeksa upravljanja javnih podjetij in podjetij v pretežni lasti Mestne občine Maribor, tako, da bo pregledoval in analiziral izjave o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih podjetij in podjetij v pretežni lasti Mestne občine Maribor, ki jih bodo družbe objavljale kot del letnega poročila. 

1.
OKVIR UPRAVLJANJA JAVNIH PODJETIJ IN DRUŽB V PRETEŽNI LASTI MOM

1 1. Osnovni cilj javnih podjetij in podjetij v pretežni lasti Mestne občine Maribor (v nadaljevanju MOM) je kakovostno izvajanje javnih gospodarskih služb in dejavnosti za katere so ustanovljene. 

1.2 Uprava skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme Politiko upravljanja družbe, v kateri določi poglavitne usmeritve upravljanja družbe z upoštevanjem zastavljenih dolgoročnihciljev družbe ter z njo seznani vse deležnike preko razkritja na spletnih straneh družbe.

1.2.1. Pri oblikovanju Politike upravljanja uprava sodeluje z nadzornim svetom. Pri tem se upošteva razvojne potrebe družbe in specifične lastnosti družbe, kot sta njena velikost in dejavnost. Pri tem nadzorni svet za posamezno poslovno leto oblikuje načrt lastnih aktivnosti ter opredeli vsebine, kot so npr. zahtevana pogostnost in oblike komunikacije z upravo, vloga nadzornega sveta pri presoji sistema obvladovanja tveganj in postopek oblikovanja predlogov sklepov skupščine, zlasti predloge imenovanja članov nadzornih svetov. Pri oblikovanju Politike upravljanja se lahko sklicuje na druge javno dostopne dokumente.

1.2.2 Politika upravljanja je sprejeta z veljavo za določeno prihodnje obdobje in posodabljana tako pogosto, da je vedno skladna z aktualnimi usmeritvami korporativnega upravljanja. Vsebuje datum zadnje posodobitve in je dostopna na spletnih straneh družbe.

1.3. Družba v razmerjih z deležniki odgovorno izvršuje svoje pravice ter izpolnjuje prevzete obveznosti na način, ki je skladen s cilji družbe in ki ji omogoča dolgoročne koristi. 

1.3.1 Družba ves čas trajanja razmerja s predstavniki posameznih deležnikov skrbi za korektno komuniciranje in obojestransko varovanje poslovnih skrivnosti ter vzdrževanje dobrih

poslovnih običajev.

1.3.2. Pri konkretnih odločitvah družba preuči in upošteva legitimne interese vseh deležnikov, še posebej zaposlenih. Informacije o odločitvah, ki neposredno vplivajo na posamezno skupino deležnikov, družba sporoči tej skupini, če takšne informacije nimajo narave poslovne skrivnosti ali notranjih informacij.

2. RAZMERJE MED DRUŽBO IN DELNIČARJI OZ. DRUŽBENIKI

2.1. Družba zagotavlja sistem upravljanja, ki spoštuje načelo enakopravne obravnave delničarjev oz. družbenikov in omogoča odgovorno izvrševanje delničarskih oz ustanoviteljskih pravic.

2.2. Družba spodbuja vse delničarje oz. družbenike k aktivnemu in odgovornemu izvrševanju njihovih pravic in k medsebojnemu dialogu.

2.2.1. Družba spodbuja vse večje delničarje oz. družbenike, predvsem pa, občine, da javnost seznanijo s svojo politiko upravljanja z naložbo v javnem podjetju oz. družbi v pretežni občinski lasti. 

2.3. Družba s pravočasnim in korektnim obveščanjem o sklicu in poteku skupščine, s strokovno

organizacijo skupščine omogoča in spodbuja aktivno izvajanje glasovalne pravice delničarjev oz družbenikov. Za uresničevanje pravice do obveščenosti delničarjem zagotovi zanesljive podatke o zadevah družbe in z njo povezanih družb, ki so potrebni za presojo predmetov dnevnega reda. Vsak delničar ima možnost udeležiti se skupščine, razpravljati v zvezi s predmeti dnevnega reda, glede njih postavljati vprašanja in predloge ter biti enakopravno obveščen o sprejetih odločitvah na skupščini.

2.4. Družba zagotovi pogoje za neoviran in transparenten potek skupščine tako, da na seji zagotovi prisotnost kompetentnih oseb za podajanje pojasnil ter odgovorov, povezanih s predlogi sklepov skupščine v okviru upravičenih omejitev, in vsebine točk dnevnega reda.

2.4.1 Vsaka institucija ali posameznik, ki namerava organizirano zbirati pooblastila za skupščino, o tem obvesti upravo družbe še pred začetkom zbiranja pooblastil. Družba zagotovi javno objavo informacij o tem, kdo organizirano zbira pooblastila za glasovanje na posamezni skupščini, na uradni spletni strani družbe, kjer so objavljene druge informacije o sklicu skupščine. V objavi so navedeni:

•seznam pooblaščencev,

•kontaktni podatki pooblaščencev (naslov, kamor se pošlje pooblastilo),

•rok, do katerega je treba pooblastila oddati,

•obrazec pooblastila.

Družba najkasneje na dan skupščine objavi tudi vse stroške, ki so v družbi nastali v povezavi

z organiziranim zbiranjem pooblastil.

2.5. Družba najkasneje ob sklicu skupščine zagotovi razumljivo informacijo o posledicah predlaganih sklepov o spremembi statuta (povečanje oziroma zmanjšanje kapitala in izključitev prednostne pravice obstoječih delničarjev, sprememba nominalnega zneska delnic, preoblikovanje vrste delnic) ali o statusnem preoblikovanju družbe (delitev, združitev, prenos premoženja, sprememba pravnoorganizacijske oblike) za obstoječe delničarje in morebitne nove vlagatelje in navede razloge za sprejem predlaganih sklepov.

2.6. Če skupščina voli člane nadzornega sveta na predlog nadzornega sveta, nadzorni svet v utemeljitvi predlogov za sprejemanje sklepov poleg podatkov, ki jih zahteva zakon, za posameznega predlaganega kandidata navede vsaj še informacijo o članstvu v drugih organih vodenja ali nadzora ter oceno morebitnega nasprotja interesov kandidata. Prav tako mora nadzorni svet razkriti informacije o tem, ali je predlagani kandidat v odnosu do družbe neodvisen (ali je ekonomsko, osebno ali kako drugače tesneje povezan z družbo ali njeno upravo).

2.7. Kadar je predlagatelj sklepov nadzorni svet, člane nadzornega sveta skupščina delničarjev voli posamično.

2.8. Če delničarji odločajo o politiki plačil uprave, naj to sprejmejo na predlog nadzornega sveta in jo vsebinsko prilagodijo razmeram v družbi in na trgu. Politika plačil uprave naj vsebinsko sledi priporočilom Kodeksa, obsega pa naj:

•višino fiksnih prejemkov člana uprave,

•možnost variabilnih prejemkov člana uprave,

•naravo meril za določanje variabilnega dela prejemkov po vrstah,

•morebitne omejitve variabilnega dela,

•letno dinamiko določanja meril za variabilni del,

•opredelitev plačil v delnicah, opcijah ali primerljivih finančnih instrumentih in omejitve

teh plačil in

•letno vrednotenje izpolnjevanja meril in aktivnosti nadzornega sveta na tem področju.

2.9. Skupščina sprejema sklepe o uporabi bilančnega dobička ter o razrešnici organom vodenja in nadzora v isti točki dnevnega reda skupščine a z ločenimi sklepi. Prav tako skupščina odloča o podelitvi razrešnice organom vodenja in nadzora z ločenim sklepom za vsak organ.

2..10 Če je predmet skupščinskega sklepa seznanitev z letnimi računovodskimi izkazi ali če je skupščina pooblaščena za sprejem le-teh, se na skupščino povabi tudi predstavnika pooblaščenega revizorja družbe.

2.11. V objavi informacij o izvedeni skupščini družba poleg zakonsko zahtevanih informacij

navede tudi:

•jasno identifikacijo petih, na skupščini prisotnih ali zastopanih največjih delničarjev

družbe, ter za vsakega takšnega delničarja število njegovih delnic in število njegovih

glasovalnih pravic; glasovalne pravice so izražene tudi v odstotku glede na vse glasovalne

pravice družbe in glede na glasovalne pravice v razredu delnic,

•informacije o uporabi bilančnega dobička, podatke o višini dividende, datum preseka, na

katerega se ugotavljajo upravičenci do dividende, datum izplačila dividend,

•kadar se sprejeti sklepi nanašajo na izdajo novih serijskih vrednostnih papirjev, natančen

opis pravic in obveznosti, ki izhajajo iz vrednostnih papirjev.

3.
 ORGAN NADZORA  

3.1. Sestava organa nadzora naj omogoča učinkovit nadzor. Organ nadzora mora biti sestavljen iz oseb, ki so sposobne kritično nadzirati poslovanje in vodenje družbe. Njegovi člani morajo imeti strokovno znanje in izkušnje, ki jim omogočajo presojo ključnih odločitev, sprejetih v družbi. Nadzorni  organ naj izvaja funkcijo nadzora nad poslovanjem in vodenjem družbe v skladu z zakoni in aktom o ustanovitvi družbe.

3.2. V organ nadzora naj se imenuje vsaj en neodvisni strokovnjak, ki ni povezan z družbo in družbeniki.

3.3. Družbe naj si prizadevajo, da je organ nadzora sestavljen heterogeno, kar pomeni, da je treba upoštevati raznolikost njegovih članov (starost, spol, dosedanje izkušnje..), ki preprečuje »čredno razmišljanje« in komplementarno glede na strokovno znanje in izkušnje, da ima organ kot celota ustrezna znanja in izkušnje za učinkovito izvajanje nadzora.

3.4. Organ nadzora je odgovoren za nadzorovanje in ocenjevanje 

3.5. Nadzorni svet naj bo sestavljen tako, da se zagotovita odgovoren nadzor in sprejemanje odločitev v korist družbe. Pri sestavi nadzornega sveta se upoštevajo strokovna znanja,

izkušnje in veščine, ki se med posameznimi člani nadzornega sveta med seboj dopolnjujejo.

3.6. Nadzorni organ je sestavljen iz ustreznega števila članov, ki je tolikšno, da omogoča učinkovito razpravo in sprejem kvalitetnih odločitev na podlagi raznovrstnih izkušenj in veščin njegovih članov.

3.7. Ob konstituiranju nadzornega organa, nastopu mandata novih članov nadzornega organa oziroma ob imenovanju posebnih komisij nadzornega organa predsednik nadzornega organa z organizacijsko pomočjo uprave družbe zagotovi kvalitetno uvajanje članov nadzornega organa. Ob ali neposredno po postopku uvajanja nadzorni svet oblikuje konkretne zaveze glede svojih dejavnosti na področju oblikovanja in izvajanja ključnih institutov upravljanja v družbi.

3.8. Postopek izbire kandidatov za člane nadzornega organa in oblikovanje predloga skupščinskega sklepa o imenovanju članov nadzornega sveta je transparenten in vnaprej

opredeljen..

3.9. Pri presoji ustreznosti kandidata za člana nadzornega sveta se poleg zakonskih čim bolj

upošteva še izpolnjevanje naslednjih pogojev:

•ustrezna osebna integriteta in poslovna etičnost,

•dosežena najmanj višja, praviloma pa visoka strokovna izobrazba,

•obstoj ustreznih delovnih izkušenj s področja vodenja ali upravljanja podjetij ali s

področja dejavnosti, s katerimi se ukvarja družba,

•celovito poslovno znanje in ustrezna strokovna znanja,

•sposobnost pri delovanju in odločanju upoštevati predvsem dolgoročni interes družbe in

temu podrediti morebitne drugačne osebne ali posamične interese (tretjih oseb, zaposlenih, uprave, delničarjev, javnosti ali občine),

•ne opravljajo funkcij vodenja, nadzora, zastopanja ali svetovalnih nalog za konkurenčne

družbe in niso večji delničarji ali družbeniki konkurenčnih družb na področju temeljne

dejavnosti družbe,

•so časovno razpoložljivi oziroma bodo časovno razložljivi v času opravljanja funkcije;

•so sposobni učinkovitega komuniciranja in timskega dela,

•so pripravljeni na nenehno izobraževanje in profesionalni razvoj,

•imajo listino, s katero se dokazuje specializirana strokovna usposobljenost za članstvo v

nadzornem svetu, kot so npr. Certifikat Združenja Nadzornikov Slovenije ali drugo

primerno listino.

svet za namene

takšnega ocenjevanja vnaprej pripravi opis vloge in strokovnega znanja, izkušenj in veščin,

ki so potrebni za opravljanje funkcije člana nadzornega sveta (profil člana nadzornega

sveta), ki služi kot eno glavnih meril za presojo primernosti kandidatov. Profil za presojo

kandidatov za člane nadzornega sveta se oblikuje glede na velikost, dejavnost ter druge

značilnosti in potrebe družbe.

3.10. Nadzorni svet skrbi za nadzor družbe tekom celotnega poslovnega leta, aktivno sodeluje pri oblikovanju politike upravljanja in določanju upravljavskih razmerij v družbi, skrbno vrednoti delovanje uprave družbe in opravlja ostale naloge skladno z zakonom, akti družbe in s Kodeksom. 

3.11 Nadzorni svet v primernem roku po imenovanju potrdi, dopolni ali sprejme poslovnik, ki je skladen s potrebami trenutnega nadzornega sveta in Kodeksom. Poslovnik nadzornega

sveta ureja zlasti:

•konkretiziran način sklicevanja sej, komunikacije med člani nadzornega sveta in

razpošiljanja gradiv,

•način glasovanja in odločanja,

•frekvenco sej,

•vsebino, način priprave, usklajevanje in potrjevanje zapisnika,

•naloge predsednika in sekretarja nadzornega sveta,

•natančnejše kriterije za presojo nasprotja interesov članov nadzornega sveta in postopke

v primeru potencialnih nasprotij interesov.

3.12. Pomembnejše vrste poslov, ki se v aktu o ustanovitvi ali s sklepom nadzornega organa vežejo na soglasje nadzornega organa, so zlasti naslednje vrste poslov: 

strategija oziroma strateški načrt družbe, 

poslovno-finančni načrt družbe, 

pridobivanje, odtujevanje ali zaprtje pomembnih delov podjetja ali obrata, 

pridobivanje, odtujevanje in obremenjevanje delnic in poslovnih deležev, 

pridobivanje, odtujevanje in obremenitve nepremičnin, razen če trgovanje z nepremičninami spada med redne posle družbe, 

ustanavljanje in zapiranje podružnic, 

večje investicije, 

dajanje in jemanje posojil in kreditov, razen če dajanje posojil in kreditov spada med redne posle družbe.

3.13. Nadzorni organi naj vsako leto opravijo postopek vrednotenja učinkovitosti dela nadzornega organa. Nadzorni organ v okviru postopka vrednotenja učinkovitosti dela, oceni svojo trenutno sestavo, poslovanje, potencialna in dejanska nasprotja interesov posameznih članov ter delovanje posameznih članov in nadzornega sveta kot celote in tudi sodelovanje z upravo družbe. Tekom ocenjevanja svojega dela nadzorni svet oceni tudi delo morebitnih komisij nadzornega sveta. 

4.
 POSLOVODSTVO

4.1 Poslovodstvo vodi družbo in njene posle. S svojim delom, znanjem in izkušnjami zasleduje dolgoročni uspeh družbe pri doseganju njenih ciljev in strategije prek zagotavljanja optimalnega vodenja in ocenjevanja ter obvladovanja tveganj. Organizirana je tako, da ji to omogoča učinkovito opravljanje svojih nalog. Optimalnost poslovanja doseže z zagotavljanjem primernega vodstvenega kadra in človeških ter finančnih virov. 

4.2. Skrb za ustrezen obseg informiranosti nadzornega organa je skupna naloga poslovodstva in nadzornega organa. 

4.2.1. Poslovodstvo naj nadzorni organ redno, ažurno in celovito obvešča o vseh za podjetje relevantnih vprašanjih strategije, planiranja, poteku poslov, tveganjih in upravljanju s tveganji. Nadzorni organ pa mora na drugi strani skrbeti, da dobi od uprave vse ustrezne informacije. 

4.2.2 Potrebna je odprta diskusija med poslovodstvom ter nadzornim organom, pa tudi znotraj obeh organov. Pri tem je ključnega pomena, da vsi člani organov vodenja in nadzora upoštevajo dolžnost varovanja poslovnih skrivnosti družbe. 

4.2.3 Posebna skrb naj bo namenjena izogibanju nastanku škode za družbo. Podjetniške odločitve naj temeljijo na ustreznih informacijah ter ustrezni oceni rizikov, ravnanje naj bo usmerjeno izključno k interesom podjetja, ne sme biti podan kakršenkoli nasprotje med odločujočimi in družbo in odločitev mora biti sprejeta v dobri veri. Če je družbi nastala škoda z neskrbnim ravnanjem članov organov vodenja ali nadzora, jo je treba uveljaviti. 

4.3. Poslovodstvo je dolžno ravnati v dobro družbe. Pri sprejemanju odločitev ne smejo zasledovati zasebnih interesov in ne smejo poslovnih priložnosti družbe izkoristiti v svojo korist ali korist družinskega člana. 

4.3.1. Član poslovodstva razkrije (potencialno) nasprotje interesov nadzornemu organu in ostalim članom poslovodstva ter o tem zagotovi vse relevantne informacije. Če obstaja dvom o tem, ali obstaja (potencialno) nasprotje interesov posameznega člana poslovodstva o tem odloči nadzorni organ. Član poslovodstva, pri katerem obstaja nasprotje interesov, ne sodeluje v razpravi in se vzdrži glasovanja pri odločanju o zadevi, v kateri ima nasprotje interesov. 

4.3.2. Član poslovodstva naj za prevzem funkcije v nadzornih svetih družb izven skupine pridobi soglasje nadzornega organa. 

4.4. Poslovodstvo, pravočasno in izčrpno obvešča nadzorni organ o vseh pomembnih zadevah, ki se nanašajo na poslovanje družbe, njeno strategijo, obvladovanje tveganj itd. Vsako zahtevo nadzornega organa po poročilu ali predstavitvi dokumentacije uprava izpolni takoj,ko je mogoče. Pri posredovanju podatkov nadzornemu svetu uprava upošteva visoke

standarde zaupnosti oziroma informacijske varnosti.

4.5. Član poslovodstva nadzorni organ nemudoma pisno obvesti o imenovanju in prenehanju njegove funkcije v nadzornih organih drugih pravnih oseb.

4.6. Član poslovodstva nadzorni organ nemudoma pisno obvesti o pravnih poslih, na podlagi katerih je član uprave sam oziroma njegov ožji družinski član pridobil delnice oziroma poslovne deleže pravne osebe, na podlagi katerih član poslovodstva skupaj z svojimi ožjimi družinskimi člani v tej pravni osebi doseže ali preseže kvalificirani delež oziroma se njihov delež zmanjša pod mejo kvalificiranega deleža.

5.
 NEODVISNOST IN LOJALNOST

5.1. Odločitve članov nadzornega organa in poslovodstva so neodvisne. Član nadzornega organa ali poslovodstva pri svojem delovanju in odločanju upošteva cilje družbe in jim podredi morebitne drugačne osebne ali posamične interese tretjih oseb, uprave, delničarjev, javnosti ali občine.

5.1.1. Član nadzornega organa ali poslovodstva  izvaja vse previdnostne ukrepe, da bi se izognil nasprotju interesov, ki bi lahko vplivalo na njegovo presojo.  (kriterije se lahko določi v prilogi)

5.1.2 Vsak član nadzornega organa enkrat letno, ob menjavi in ob vsaki spremembi, podpiše in predloži nadzornemu organu izjavo o izpolnjevanju, da ne obstaja konflikt interesov oziroma se opredeli do obstoja posameznih konfliktov interesov, skladno z določenimi nasprotjih interesov nemudoma obvesti nadzorni organ.

5.1.3. V primeru suma o nasprotju interesov ali kršitve prepovedi konkurence član nadzornega organa ali poslovodstva nemudoma obvesti nadzorni organ. Če nadzorni organ presodi, da gre za kršitev prepovedi konkurence, mora član poslovodstva ali nadzornega organa takoj prenehati s kršitvami in prenesti koristi iz konkretnega posla na družbo ter ji povrniti morebitno škodo. Če nadzorni organ presodi, da gre za bistveno nasprotje interesov, mora član nemudoma odpraviti sporno razmerje, sicer nadzorni organ presodi potrebo po prenehanju funkcije člana poslovodstva  ali nadzornega organa in temu ustrezno ukrepa.

5.1.4 Nadzorni organ v primeru, da član poslovodstva ali nadzornega organa ne obvesti nadzornega organa o potencialni kršitvi prepovedi konkurence ali da ta po obvestilu nadzornega organa ne izpolni njegovih navodil, razreši člana poslovodstva in predlaga skupščini odpoklic člana nadzornega organa.

5.1.5 Ukrepi v primeru potencialnega nasprotja interesov so predvsem:

•posamezni član nadzornega sveta pojasni nasprotje interesov in se vzdrži glasovanja,

•v utemeljenih primerih lahko predsednik nadzornega sveta pred glasovanjem zahteva od

članov nadzornega sveta, da izjavijo, ali imajo glede zadeve, ki je predmet glasovanja,

nasprotje interesov,

•dolžnost, da se posamezni član nadzornega sveta vzdrži glasovanja iz razloga nasprotja

interesov, ter vključitev pojasnil ali izjav članov nadzornega sveta v zvezi s tem v zapisnik

seje nadzornega sveta.

