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	Seznanitev s študijo programa upravljanja Mariborskega Pohorja

	

	Uvodna obrazložitev za obravnavo na seji mestnega sveta Mestne občine Maribor          




1. UVOD
Športno rekreacijski in turistični kompleks Mariborsko Pohorje leži na JZ strani mesta Maribor. Na Mariborskem Pohorju se je razcvet začel leta 1957, ko je bila zgrajena Pohorska vzpenjača, v sedemdesetih letih 20. stoletja pa sta bila zgrajena hotela Areh in Bellevue. Prepoznavnost Pohorja v Evropi in svetu pa se je pričela z začetkom tekmovanj za Zlato lisico leta 1964.

V različnih raziskavah je bilo Mariborsko Pohorje opredeljeno kot vzhodno subobmočje celotnega masiva Pohorje in kot tako predstavlja 35% njegove površine. To vzhodno območje zajema pet občin in sicer: Maribor, Ruše, Hoče – Slivnica, Rače – Fram in Slovenska Bistrica. Obsega cca. 574 km2 ter cca. 165.000 prebivalcev.

Sam kompleks Mariborskega Pohorja je velik cca. 250 ha in se nahaja od 325 do 1327 metrov nadmorske višine. Ima 41,5 km smučarskih prog, cca. 27 km tekaških prog, 12 km prog v Bike parku, preko 100 km kolesarskih poti in ogromno pešpoti. V okviru športnih površin je tudi adrenalinski park, letno sankališče in še nekaj drugih posameznih športno zabavnih površin za odrasle in otroke. Od žičniške infrastrukture je na Pohorju 1 krožno kabinska žičnica, 5 sedežnic in 16 vlečnic. Od ostale športne infrastrukture je na samem Pohorju ali ob vznožju na voljo še nekaj profesionalnih športnih igrišč predvsem nogometnih in delno urejeno golf igrišče.

Pohorje je poznano predvsem po dobri smuki na posameznih smučiščih, ne trži pa se uspešno kot celovita športno-turistična destinacija.

MOM je s svojimi ukrepi v zadnjih letih ali bolje rečeno sezonah po stečaju ŠCP in smučarskega kluba Branik, predvsem gasil zatečeno stanje ter ob tem do skrajne finančne vzdržnosti izpostavil lastno javno podjetje Marprom. Rezultat takšne odločitve ali ukrepov pa je bil razviden samo v dokaj ostri negativni propagandi in velikih organizacijskih težavah vseh vpletenih v rabo Pohorja.
Sedanja stanje območja in infrastrukture je iz vidika lastništva in lastninske obremenjenosti kaotično. Z začetkom stečaja Športnega centra Pohorje  je najbolj vpliven deležnik območja postal stečajni upravitelj. Takšno stanje, ko imaš na eni strani stečajnega upravitelja in upnike, ki imajo nerealna pričakovanja in na drugi strani Mestno občino Maribor, ki dejanskih prostih sredstev za razvoj in vzdrževanje nima, resnično škodi tako zunanji podobi Mariborskega Pohorja kot tudi služi različnim špekulacijam in manipulacijam.

V programu upravljanja  in rabe Mariborskega Pohorja se določi in opredeli vizija in način upravljanja ter smeri možnega razvoja za obdobje desetih  let.

Na podlagi Odloka, predpisov, mednarodnih konvencij in evropske ter slovenske zakonodaje ter ocene in analize stanja se določijo cilji upravljanja. Ti so dolgoročni in izvedbeni, ki se naprej delijo na srednjeročne in kratkoročne. Posledično se določijo dejavnosti upravljanja kot konkretizacija opravljanja nalog javne službe, upravljanja s prednostnim redom in usmeritvami za njihovo izvajanje. Pri tem se upošteva, da je območje  Mariborskega Pohorja namenjeno športu in turizmu.

S programom upravljanja se določajo podrobnejša ureditev upravljanja ter usmeritve za dejavnosti, posege in ravnanja. 

Sestavni del programa upravljanja sta še kadrovski in finančni načrt, ki določata potrebni obseg osebja, višino finančnih sredstev ter njihov vir. Kadrovski in finančni načrt sta podrobneje opredeljena za prvo petletno obdobje, za drugo pa le okvirno v povprečju za vsako leto. Ta ureditev je ustrezna glede na obveznost, določeno z odlokom, da je treba vsakih pet let poročati Mestnemu svetu MOM, s predložitvijo poročila o izvajanju programa upravljanja, v katerem pa se lahko predlagajo tudi dopolnitve in spremembe.

2.    CILJI  

Programi oziroma pomembni cilji ostajajo oziroma so bili že večkrat omenjeni kot ključni za razvoj Pohorja:

· Razvoj celoletnega turizma v smislu gesla »Pohorje 365 dni«. V zimskem času se daje prednost smučanju, ker imamo za to prelepe terene in vso potrebno infrastrukturo;

· Zagotovitev pogojev za razvoj športnega profesionalnega turizma;

· Zagotovitev pogojev za pridobitev naziva nacionalni panožni center za smučarske športe;

· Vzpostavitev pogojev za razvoj konjeništva;

· Razvijanje nastanitvenih kapacitet tako v večjih kompleksih kot pri zasebnikih;

· Implementacija skupnih kolesarskih programov;

· Izgradnja in realizacija vsaj dveh Glamping lokacij na Pohorju;

· Izvedba aktivnosti za tesnejše povezovanje »mest in hriba«;
· Razvijanje aktivnosti na področju naravnega in ekološkega turizma na Pohorju;

· Razvijanje visoko kvalitetnih nastanitvenih kapacitet na Pohorju;

· Razvijanje športnih programov za družine;

· Razvijanje športnih kapacitet na Pohorju;

Osnovni cilj Mestne občine Maribor mora biti, da v prihodnji sezoni ponovno vzpostavi pogoje in sprejme ustrezne odločitve pri načinu upravljanja in rabe Mariborskega Pohorja.
3.   NAMEN  
Namen podelitve koncesije upravljanja Mariborskega Pohorja je zagotoviti razvojno, smiselno in finančno vzdržno upravljanje naravne gospodarske vrednote Pohorje, ne pa da bi v nedogled razpravljali o strategijah, parcialnih interesih in posameznih problemih. S tem se MOM izogne neugodnim praksam iz preteklosti, kjer so pozitivne učinke poslovanja »pretakali« v privatne žepe,  negativne učinke pa prepustili rešitvi lastniku t.j.  Mestni občini Maribor.
Namen koncesije za upravljanje in rabo Mariborskega Pohorja je predvsem zaščita interesov Mestne občine Maribor pri ohranjanju naravnih in infrastrukturnih danosti Mariborskega Pohorja za potrebe razvoja celoletnega turizma, razvoja površin in infrastrukture za šport, pohodništvo, kolesarjenje in druge aktivnosti prebivalstva, obiskovalcev in športnikov tako lokalnega kot tudi vse slovenskega in mednarodnega prostora. Predvsem pa gre pri tem za izrazito težnjo ohranjanja tradicije javnega interesa Mariborskega Pohorja.
4. OCENA, PROGNOZA STROŠKOV IN PRIHODKOV
Simulacija v tabelah temelji na predvidevanjih in upošteva optimalne vremenske razmere in širitev turistično-športne ponudbe območja (cca 20%), pri tem pa moramo poudariti, da so naslednja tri leta pri upravljanju izredno pomembna, saj so obremenjena z velikimi stroški vzdrževanja, konsolidacije lastnine in nakupi opreme. MOM v primeru podelitve dolgoročne koncesije predvsem participira na zmanjšanju denarnega toka na odhodkovni strani, res pa je, da tudi na prihodkovni strani to pomeni zmanjšanje, vendar je predvsem prihodkovni del takšne bilance obremenjen z velikimi tveganji. To pomeni, da odhodkovne zaveze lahko fiksiramo in definiramo, odhodkovne pa predstavljajo zgolj simulacijo. Zato se nam je zdelo zelo pomembno, da ima podeljena koncesija predvsem vpliv na odhodkovni del proračuna MOM.
Tabela 8: Prikaz simulacije bilance v primeru lastnega upravljanja
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	OPIS
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	PRIHODKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prihodki od prodaje kart KKŽ
	369.000,00
	389.000,00
	402.000,00
	405.000,00
	405.000,00
	409.050,00
	413.140,50
	417.271,91
	421.444,62
	425.659,07

	Prihodki od prodaje kart ostalo brez Areha
	779.300,00
	786.200,00
	801.000,00
	810.000,00
	810.000,00
	818.100,00
	826.281,00
	834.543,81
	842.889,25
	851.318,14

	Drugi prihodki
	193.990,00
	203.600,00
	208.600,00
	207.500,00
	209.300,00
	211.393,00
	213.506,93
	215.642,00
	217.798,42
	219.976,40

	Prihodki od oglaševanja
	19.000,00
	25.000,00
	32.000,00
	35.000,00
	35.000,00
	35.350,00
	35.703,50
	36.060,54
	36.421,14
	36.785,35

	Prihodki od najemnin
	34.500,00
	34.500,00
	34.500,00
	34.500,00
	34.500,00
	34.845,00
	35.193,45
	35.545,38
	35.900,84
	36.259,85

	SKUPAJ PRIHODKI
	1.395.790,00
	1.438.300,00
	1.478.100,00
	1.492.000,00
	1.493.800,00
	1.508.738,00
	1.523.825,38
	1.539.063,63
	1.554.454,27
	1.569.998,81

	ODHODKI/STROŠKI
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški energije KKŽ
	100.900,00
	105.600,00
	99.600,00
	98.900,00
	100.500,00
	102.510,00
	104.560,20
	106.651,40
	108.784,43
	110.960,12

	Stroški energije ostalo brez Areha
	124.850,00
	117.350,00
	114.650,00
	114.650,00
	114.650,00
	116.943,00
	119.281,86
	121.667,50
	124.100,85
	126.582,86

	Stroški materijala
	29.600,00
	39.800,00
	26.500,00
	28.300,00
	27.900,00
	28.179,00
	28.460,79
	28.745,40
	29.032,85
	29.323,18

	Amortizacija
	7.200,00
	9.000,00
	8.800,00
	8.200,00
	8.000,00
	8.080,00
	8.160,80
	8.242,41
	8.324,83
	8.408,08

	Stroški tekočega vzdrževanja
	688.700,00
	118.300,00
	115.200,00
	113.500,00
	128.100,00
	129.381,00
	130.674,81
	131.981,56
	133.301,37
	134.634,39

	Najemnina za opremo
	139.800,00
	100.400,00
	99.600,00
	89.200,00
	73.800,00
	74.538,00
	75.283,38
	76.036,21
	76.796,58
	77.564,54

	Stroški dela zaposlenih
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	564.406,80
	575.694,94
	587.208,83
	598.953,01
	610.932,07

	Stroški storitev ostalih
	30.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.100,00
	10.201,00
	10.303,01
	10.406,04
	10.510,10

	Nakup opreme
	670.000,00
	70.000,00
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Nakup zemljišč
	45.000,00
	45.000,00
	105.000,00
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Subvencija KKŽ
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00

	Drugo
	18.500,00
	8.700,00
	10.500,00
	13.200,00
	10.100,00
	10.201,00
	10.303,01
	10.406,04
	10.510,10
	10.615,20

	SKUPAJ ODHODKI
	2.740.890,00
	1.510.490,00
	1.476.190,00
	1.362.290,00
	1.359.390,00
	1.377.338,80
	1.395.620,79
	1.414.242,36
	1.433.210,06
	1.452.530,55

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SKUPAJ PRIHODKI/ODHODKI
	-1.345.100,00
	-72.190,00
	1.910,00
	129.710,00
	134.410,00
	131.399,20
	128.204,59
	124.821,27
	121.244,21
	117.468,26

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	· 


Učinek 10 letnega lastnega upravljanja MOM = - 582.122,47

Tabela 9: Prikaz bilance koncesionarja v primeru podelitve koncesije brez Areha
	OPIS
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	PRIHODKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prihodki od prodaje kart KKŽ
	383.760,00
	404.560,00
	418.080,00
	421.200,00
	421.200,00
	425.412,00
	429.666,12
	433.962,78
	438.302,41
	442.685,43

	Prihodki od prodaje kart ostalo brez Areha
	810.472,00
	825.510,00
	833.040,00
	834.300,00
	842.400,00
	850.824,00
	859.332,24
	867.925,56
	876.604,82
	885.370,87

	Drugi prihodki
	197.869,80
	207.672,00
	212.772,00
	211.650,00
	213.486,00
	215.620,86
	217.777,07
	219.954,84
	222.154,39
	224.375,93

	Prihodki od oglaševanja
	19.190,00
	25.250,00
	32.320,00
	35.350,00
	35.350,00
	35.703,50
	36.060,54
	36.421,14
	36.785,35
	37.153,21

	Prihodki od najemnin
	35.880,00
	35.880,00
	35.880,00
	35.880,00
	35.880,00
	36.238,80
	36.601,19
	36.967,20
	37.336,87
	37.710,24

	Subvencija KKŽ
	333.000,00
	333.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SKUPAJ PRIHODKI
	1.780.171,80
	1.831.872,00
	1.532.092,00
	1.538.380,00
	1.548.316,00
	1.563.799,16
	1.579.437,15
	1.595.231,52
	1.611.183,84
	1.627.295,68

	ODHODKI/STROŠKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški energije KKŽ
	100.900,00
	105.600,00
	99.600,00
	98.900,00
	100.500,00
	102.510,00
	104.560,20
	106.651,40
	108.784,43
	110.960,12

	Stroški energije ostalo brez Areha
	124.850,00
	117.350,00
	114.650,00
	114.650,00
	114.650,00
	116.943,00
	119.281,86
	121.667,50
	124.100,85
	126.582,86

	Stroški materijala
	29.600,00
	39.800,00
	26.500,00
	28.300,00
	27.900,00
	28.179,00
	28.460,79
	28.745,40
	29.032,85
	29.323,18

	Amortizacija
	7.200,00
	9.000,00
	8.800,00
	8.200,00
	8.000,00
	8.080,00
	8.160,80
	8.242,41
	8.324,83
	8.408,08

	Stroški tekočega vzdrževanja
	688.700,00
	118.300,00
	115.200,00
	113.500,00
	128.100,00
	130.662,00
	133.275,24
	135.940,74
	138.659,56
	141.432,75

	Najemnina za opremo
	139.800,00
	100.400,00
	99.600,00
	89.200,00
	73.800,00
	74.538,00
	75.283,38
	76.036,21
	76.796,58
	77.564,54

	Stroški dela zaposlenih
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	564.406,80
	575.694,94
	587.208,83
	598.953,01
	610.932,07

	Stroški storitev ostalih
	30.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.100,00
	10.201,00
	10.303,01
	10.406,04
	10.510,10

	Nakup opreme
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Nakup zemljišč
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Drugo
	18.500,00
	8.700,00
	10.500,00
	13.200,00
	10.100,00
	10.605,00
	11.135,25
	11.692,01
	12.276,61
	12.890,44

	Koncesnina
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00

	SKUPAJ ODHODKI
	1.908.890,00
	1.278.490,00
	1.254.190,00
	1.245.290,00
	1.242.390,00
	1.262.023,80
	1.282.053,46
	1.302.487,52
	1.323.334,76
	1.344.604,15

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SKUPAJ PRIHODKI/ODHODKI
	-128.718,20
	553.382,00
	277.902,00
	293.090,00
	305.926,00
	301.775,36
	297.383,70
	292.744,00
	287.849,07
	282.691,52


Učinek 10 letnega upravljanja koncesionarja(optimalni pogoji)  = 2.764.025,47

Tabela 10: Prikaz bilance MOM v primeru podelitve koncesije
	OPIS
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	PRIHODKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prihodki od prodaje kart KKŽ
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Prihodki od prodaje kart ostalo brez Areha
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Drugi prihodki
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Prihodki od oglaševanja
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Prihodki od najemnin
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Koncesnina
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00

	SKUPAJ PRIHODKI
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00

	ODHODKI/STROŠKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški energije KKŽ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški energije ostalo brez Areha
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški materijala
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Amortizacija
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški tekočega vzdrževanja
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Najemnina za opremo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški dela zaposlenih
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški storitev ostalih
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nakup opreme
	670.000,00
	70.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Nakup zemljišč
	45.000,00
	45.000,00
	105.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Drugo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subvencija KKŽ
	333.000,00
	333.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SKUPAJ ODHODKI
	1.048.000,00
	448.000,00
	105.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SKUPAJ PRIHODKI/ODHODKI
	-832.000,00
	-232.000,00
	111.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00

	učinek 10-letne koncesije MOM =
	559.000,00


5.
PREDVIDENI ČASOVNI NAČRT 
MOM mora nemudoma sprejeti odločitve, ki bodo podale pogoje za ukrepanje na Mariborskem Pohorju in presekale sedanje anarhično in kaotično stanje upravljanja, lastništva in razvoja. Ker pa je dejstvo, da se z upravljanjem ne more ukvarjati sama, je potrebno, da zato sprejme tudi ustrezne in odgovorne sklepe.
Če izhajamo iz tega, da je smučarska sezona pred vrati, da bi v polnem obsegu morala steči prodaja kart, je potrebno res hitro ukrepanje, seveda ob popolnem konsenzu MS.

Zato predlagamo sledeč terminski časovni okvir:
· Obravnava gradiva na prvi možni seji;
· Potrditev prvega branja osnutka odloka o koncesiji in osnutka koncesije na tej isti seji,
· Potrditev sklepov o dodelitvi dolgoročne koncesije z neposredno podelitvijo javnemu podjetju,

koncesija za upravljanje Mariborskega Pohorja, o seznanitvi z osnutkom odloka, o seznanitvi z osnutkom koncesijske pogodbe na tej isti seji;
· Potrditev končnih tekstov odloka in koncesije na prvi naslednji seji;
· Podelitev koncesije;
· Primopredaja Mariborskega Pohorja v upravljanje.
6.  SKLEPNA UGOTOVITEV
Predvsem je pomembno vedeti, da Mestna občina Maribor v tem trenutku ne more in ne sme biti generator razvoja območja v smislu zagotavljanja javnih sredstev za udejanjanje celovite strategije razvoja. Mestna občina v tem trenutku lahko odloči o prihodnosti Pohorja samo v smislu zagotovitve celovitega in kontroliranega upravljanja v okviru nujne sanacije stanja. 

Če ji uspe zagotoviti smiselno in finančno vzdržno upravljanje naravne gospodarske vrednote Pohorje, bo storila več kot da bi v nedogled razpravljali o strategijah, parcialnih interesih in posameznih problemih.

Pri podelitvi neposredne koncesije javnemu podjetju v obliki pogodbenega razmerja, pri katerem bi koncesionar sofinanciral izvedbo upravljanja Mariborskega Pohorja je treba ugotoviti, da omogoča najhitrejšo realizacijo projekta, saj se koncedent razbremeni predvsem pri financiranju iz proračuna in s tem povezanemu denarnemu toku, predvsem v prvih treh letih upravljanja, ki bodo terjala zelo velika vlaganja na področju konsolidacije lastništva, stroških investicij in investicijsko vzdrževalnih del in stroških dela. Iz tega stališča in tudi kasnejše izvedbe širšega projekta z morebitnim vključenim zasebnim delom, se zasleduje sinergije pri skupnem projektu, ki imajo pozitiven učinek na znižanje stroškov koncedenta v vseh fazah projekta. Iz tega vidika je takšna javno - naročniška oblika za javnega partnerja smotrna, pod pogojem, da se bo identificiral predvsem skozi strategijo razvoja Mariborskega Pohorja kot partner, ki bo omogočal realizacijo postavljenih ciljev v javnem interesu mesta Maribora in MOM.

Ob tem se postavlja vprašanje katera izmed oblik pogodbenega javno-zasebnega partnerstva je primernejša za realizacijo predstavljenega projekta ali je to javno naročniška oblika ali koncesijska oblika (koncesija gradnje ter upravljanja). Glede na določila ZJZP je kriterij razmejitve med javno naročniško in koncesijsko obliko v prenosu tveganj iz javnega na drugega partnerja, pri čemer gre za javno naročniško obliko v tistih primerih, ko javni partner ne prenese pretežnega dela tveganj na drugega partnerja. Ob tem je pomembna določba 28. člena ZJZP, ki določa, da v primeru, ko iz okoliščin javno-zasebnega partnerstva ni mogoče ugotoviti kdo nosi večino poslovnega tveganja, se v dvomu šteje, da gre za javno naročniško partnerstvo. Glede na predvideno delitev tveganj in še posebej glede na predviden način sofinanciranja javnega dela projekta neposredno iz proračuna javnega partnerja (JGS na KKŽ) ter kasnejšo predvideno delitev projekta na javni in zasebni del, menimo, da je primerneje v konkretnem primeru govoriti o javno naročniški obliki podelitve neposredne koncesije za upravljanje Mariborskega Pohorja.

7.    PREDLOG SKLEPA:
Mestni svet Mestne občine Maribor se je seznanil s študijo programa upravljanja Mariborskega Pohorja in soglaša s neposredno podelitvijo koncesije javnemu podjetju v katerem ima Mestna občina Maribor prevladujoč vpliv.

Pripravila:
Bojan Strajnar, J.S.I. d.o.o.,

Teobald Pajnik, SRPI
PRILOGA 1
UPRAVLJANJE MARIBORSKEGA POHORJA  

Upravljanje in raba Pohorja ta trenutek predstavlja za Mariborsko občino verjetno največji organizacijski, finančni in politični izziv. Glede na pravno, lastniško in tehnično stanje infrastrukture, glede na dejstvo, da je do sedaj več ali manj generiral razvoj Pohorja nekdo, ki je poudarjal izključno interese smučarskega parka, glede na to, da so ostali akterji več ali manj nemo in brez volje ter vlaganj stali ob strani ter glede na dejstvo, da pa sedaj vsi vedo vse in poznajo rešitve ne bi pa pri the rešitvah aktivno in finančno sodelovali je na MOM prenešena vsa teža odločitve, kaj naj naredi, kako in s kom naj upravlja Pohorje. Pri tem je indikativno to, da vsi pričakujejo, da bo stvari uredila tako organizacijsko kot tudi finančno in pa predvsem takoj.

MOM je s svojimi ukrepi v zadnjih dveh letih ali bolje rečeno sezonah predvsem gasil zatečeno stanje ter ob tem do skrajne finančne vzdržnosti izpostavil lastno javno podjetje Marprom. Rezultat takšne odločitve ali ukrepov pa je bil razviden samo v dokaj ostri negativni propagandi in velikih organizacijskih težavah vseh vpletenih v rabo Pohorja.
Če analiziramo s dvoletne distance dogdke, organizacijo in ukrepe lahko zaključimo sledeče:

· Podjetje ŠCP, ki je upravljalo Pohorska smučišča je v stečajnem postopku;

· Lastništvo žičniške infrastrukture je razdrobljeno med lastništvom v stečajni masi in MOM;

· Lastništvo ostale infrastrukture (vodna zajetja, črpališča) je večinoma v lastništvu drugih ali v stečajni masi;

· Premična oprema (snežni topovi, teptalci…) je v različnem lastništvu zasebnikov, bank ali v stečajni masi;

· MOM ima v lastništvu samo del zemljišč;

· Marprom je upravljal zadnji dve leti z infrastrukturo na podlagi začasnih kratkoročnih koncesij;

· Marprom je ob tem moral za upravljanje in vodenje smučišč sklepati kompromisne najemne pogodbe ali pogodbe o sodelovanju;

· Marprom je moral za ponovni zagon žičniške infrastrukture prevzeti doberšen del zaposlenih, ki pa jih je lahko na osnovi kratkoročnih koncesij zaposloval samo za določen čas. Zaradi tega je težko zagotavljal korektno izvajanje delovnih obveznosti in pripadnost ponovnemu zagonu aktivnosti na Pohorju;

· V teh dveh sezonah je imel Marprom velike težave tudi z neugodnimi vremenskimi pogoji in milimi zimami;

· Če je želel zagotoviti vsaj minimalni obseg izpolnjevanja podelejnih koncesijskih obveznosti je moral večkrat pristajati na brezkompromisne in slabe pogoje vseh akterjev na Pohorju;

· Dodatno breme za Marprom je predstavljalo tudi dejstvo, da del smučišč, ki pa v naravi predstavljajo skorajda ključni del Pohorskih smučišč leži v občini Ruše, ki je koncesijo za opravljanje javne službe tudi podala Marpromu;

· Na infrastukturi, ki se nahaja v občini Ruše pa leži veliko breme negotovosti in obstoja saj je niti občina Ruše kot tudi država nista s vlogo in sklepom izvzeli iz stečajne mase in je kot taka dejansko na trgu oziroma je prodaja ali obstoj te infrastrukture izključno volja stečajnega upravitelja ŠCP;

· Marprom kot koncesionar ni mogel na kratki rok oceniti dejanskih stroškov vzdrževanja žičniške infrastrukture, ki ga je moral izvesti za ponovni zagon;

· Zaradi tega dejstva je moralo podjetje Marprom zalagati svoja likvidna sredstva za nemoteno obratovanje infrastrukture in izvajanje dejavnosti. S tem pa je seveda poseglo v poslovni rezultat svoje primarne dejavnosti in obremenilo svoj proračun čez vse razumne meje, zadolževati se ob časovno omejenih koncesijskih pogodbah pa se ni moglo;

· Pričakovanja Mariborčanov o hitri in učinkoviti sanaciji razmer na Pohorju so bila kljub aktivnostim MOM prevelika in nerealna saj MOM za take ukrepe enostavno nima dovolj denarja, niti pripravljenih projektov in strategij;

· MOM sama ne more biti generator celotnega razvoja Pohorja;

Za zagotovitev uspešnega upravljanja predvsem z vidika zagotavljanja najširšega javnega interesa mora Mestna občina Maribor izpeljati potrebne aktivnosti in sprejeti določene zakonite akte.

Predvsem je pomembno, da vsi ukrepi vodijo k doseganju transparentnega in učinkovitega upravljanja Mariborskega Pohorja.

Glede na koncept in strategijo vodstva ter predvsem glede na izredno perečo problematiko trenutno mora pri teh ukrepih biti dosledna in konkretna. Večino potrebnih izhodišč smo navedli že v dokumentu “Elaborat za preveritev, prostorskih, pravnih, ekonomskih, lastniških, okoljevarstvenih, kulturnovarstvenih, tehničnih in drugih pogojev za rabo in ravnanje z Bike parkom Pohorje.” V nadaljevanju jih z dopolnitvami navajamo.

Predlagamo sledeč nabor ukrepov:

· Priprava odloka o koncesiji za upravljanje in rabo Mariborskega Pohorja;

· Priprava osnutka koncesijske pogodbe za upravljanje in rabo Mariborskega Pohorja;

· Formalno imenovati projektno skupino za Mariborsko Pohorje, ki bo poskrbela ob pomoči najbolj referenčnih interdisciplinarnih strokovnjakov za izdelavo izhodišč Programa upravljanja in rabe Mariborskega Pohorja;

· Takoj mora poskrbeti za to, da bodo ustrezni pravni svetovalci in strokovnjaki vodili neprekinjen in konkreten dialog predvsem z stečajnim upraviteljem podjetja Športni center Pohorje;
· Strokovne službe MOM morajo konkretno analizirati stanje lastnine na območju Mariborskega Pohorja;
· V okviru strokovnih služb in predvsem Zavoda za turizem Maribor voditi neprekinjen dialog z vsemi deležniki na območju Mariborskega Pohorja do končnega definiranja odnosov, pravic in obveznosti vsakega deležnika;
· Poskrbeti, da tam kjer je to smiselno in za upravljanje kompleksa nujno potrebno poskrbi za zaokrožitev lastništva zemljišč tako z zasebnimi lastniki kot z Republiko Slovenijo; Ta točka je predvsem pomembna v primeru, da bo kadarkoli kandidirala za sistemska razvojna sredstva ali projektna;
· Sprejme sklep o ustanovitvi posebnega podjetja v 100% javni lasti za dolgoročno upravljanje in rabo Mariborskega Pohorja ali za ta namen podeli koncesijo kateremu že obstoječemu podjetju. Ob tem pa mora vedeti, da je potrebno celovito upravljanje ponuditi dolgoročno saj ima le to smisel da bodoči potencialni upravitelj ali koncesionar zagotavlja tudi investicijska vlaganja v trajnostni razvoj te gospodarske vrednote;
· Ob navedenem v prejšnji alineji pa seveda ugotovi, da je tudi bodoči koncesionar tisti, ki bo v skladu z pooblastili in določili koncesijske pogodbe urejal tudi upravljanje Bike parka Pohorje ali v lastni režiji ali v partnerstvu z izbranim izvajalcem programa;

· Pripravi vse potrebno za formalno imenovanje Odbora Mariborsko Pohorje, ki bo bedel nad izvrševanjem programa upravljanja, ki ga pripravi koncesionar – upravljavec;

Točka 3:
Program upravljanja in rabe Mariborskega Pohorja  

Namen sprejetja Odloka o koncesiji za upravljanje in rabo Mariborskega Pohorja  je predvsem zaščita interesov Mestne občine Maribor pri ohranjanju naravnih in infrastrukturnih danosti Mariborskega Pohorja za potrebe razvoja celoletnega turizma, razvoja površin in infrastrukture za šport, pohodništvo, kolesarjenje in druge aktivnosti prebivalstva, obiskovalcev in športnikov tako lokalnega kot tudi vse slovenskega in mednarodnega prostora. Predvsem pa gre pri tem za izrazito težnjo ohranjanja tradicije javnega interesa Mariborskega Pohorja.

Ta odlok določa, da območje  Mariborskega Pohorja upravlja upravljavec, ki ga za ta namen izbere občina in ga s sklenitvijo koncesijske pogodbe za to tudi pooblasti.

Odlok določa, da se območje upravlja skladno z sprejetim načrtom upravljanja v času za katerega je slednji izdelan in sprejet.

V programu upravljanja  in rabe Mariborskega Pohorja se določi in opredeli vizija in način upravljanja ter smeri možnega razvoja za obdobje desetih let.

Na podlagi Odloka, predpisov, mednarodnih konvencij in evropske ter slovenske zakonodaje ter ocene in analize stanja se določijo cilji upravljanja. Ti so dolgoročni in izvedbeni, ki se naprej delijo na srednjeročne in kratkoročne. Posledično se določijo dejavnosti upravljanja kot konkretizacija opravljanja nalog javne službe upravljanja s prednostnim redom in usmeritvami za njihovo izvajanje. Pri tem se upošteva, da je območje  Mariborskega Pohorja namenjeno športu in turizmu.

Z programom upravljanja se določajo podrobnejša ureditev upravljanja ter usmeritve za dejavnosti, posege in ravnanja. 

Sestavni del programa upravljanja sta še kadrovski in finančni načrt, ki določata potrebni obseg osebja, višino finančnih sredstev ter njihov vir. Kadrovski in finančni načrt sta podrobneje opredeljena za prvo petletno obdobje, za drugo pa le okvirno v povprečju za vsako leto. Ta ureditev je ustrezna glede na obveznost, določeno z odlokom, da je treba vsakih pet let poročati Mestnemu svetu MOM s predložitvijo poročila o izvajanju programa upravljanja, v katerem pa mu lahko predlagajo tudi dopolnitve in spremembe.

Za pripravo izhodišč izdelave programa upravljanja je nujno, da Mestna občina Maribor določi nabor strokovnjakov iz različnih področij, ki bodo le ta pripravili in dorekli. Ti strokovnjaki morajo pri pripravi izhodišč zasledovati cilje trajnostnega razvoja celotnega območja, ekonomska načela in seveda finančne zmožnosti. Pripraviti morajo tudi izhodišča za evalvacijo posameznih programov in projektov s katerimi bi bilo možno kandidirati in pridobivati sredstva EU finančnih mehanizmov.

Točka 4: 
Pravni dialog s stečajnim upraviteljem Športnega centra 

Pohorje

Sedanja stanje območja in infrastrukture je iz vidika lastništva in lastninske obremenjenosti kaotično. Z začetkom stečaja Športnega centra Pohorje  je najbolj vpliven deležnik območja postal stečajni upravitelj. Takšno stanje, ko imaš na eni strani stečajnega upravitelja in upnike, ki imajo nerealna pričakovanja in na drugi strani Mestno občino Maribor, ki dejanskih prostih sredstev za razvoj in vzdrževanje nima resnično škodi tako zunanji podobi Mariborskega Pohorja kot tudi služi različnim špekulacijam in manipulacijam.

Pa vendar je potrebno določiti – pooblastiti strokovne ljudi za vodenje neprestanega in konkretnega dialoga z stečajnim upraviteljem seveda v okviru možnega in realnega. Predvsem pa je pri celotnem projektu potrebno prevzeti kontrolo nad dialogom in komunikacijo saj je trenutno vtis, da se vsak pogovarja v svojem interesu z vsakim.

Ljudje – pooblaščenci morajo redno poročati vodstvu občine o storjenih korakih in predlogih ter sugestijah. Le na tak način se bo počasi izluščila dejanska in realna slika stanja.
Točka 5:
Analiza stanja lastnine

Analiza stanja lastnine je pomembna predvsem z vidika ureditve podatkov, primerjave z obstoječimi podatki in vrednotenja. V dialogu z stečajnim upraviteljem je zelo pomembno, da MOM nastopa z ažuriranimi podatki, ki so hkrati natančni in pravilno ocenjeni.

(po meni dostopnih informacijah je bila izdelana nova cenitev, vodi gospa Majda Tanacek).

Kot eklatanten primer navajamo trenutno stanje lastnine infrastrukture na področju Pohorja, ki pripada Mestni občini Maribor:

Žičniške naprave na MB delu, za vse je dala MOM zahtevo za izločitev iz stečajne mase, trenutno poteka mediacija o vrednosti odkupa s stečajnim upraviteljem in DUTB:

· KKŽ  -  novi del na podlagi izločitve last MOM, stari del bi že moral biti od MOM,       vendar tudi tu stečajni vztraja, da do plačila odkupne vrednosti ni od MOM (na spodnji postaji picerija, na zgornji postaji car bar in servis in garaža sani in motornih koles)

· Sedežnica Radvanje  -  na podlagi izločitve last MOM

· Sedežnica Poštela  -  na podlagi izločitve last MOM

· Sedežnica Sleme  -  na podlagi izločitve last MOM, GTC Kopam v stečaju je priznana izločitvena pravica na elektro opremi, imamo v najemu

· Sedežnica Stolp  -  na podlagi izločitve MOM priznano solastništvo v višini 57,8%, solastnik NLB, poteka še upravni spor (vložena bo obnova postopka)

· Vlečnica Bellevue  -  na podlagi izločitve last MOM

· Vlečnica Videc  -  na podlagi izločitve last MOM

 

Navedeno je lastništvo žičniških naprav kot opreme, torej kot premičnine, ni pa upoštevano lastništvo zemljišč na katerih stojijo! Za vse žičniške naprave imamo podeljeno koncesijo za graditev, za KKŽ pa še dodatno koncesijo za izvajanje izbirne gospodarske javne službe. Vse naprave imamo od MOM v najemu in plačujemo najemnino.

Topovi: od teh, ki se trenutno nahajajo pod pohorjem v garaži jih je cca 60% last NLB Leasinga, katerega trenutno odplačuje Nivis kot lanski upravljavec smučišč, cca 40% v lasti ŠCP v stečaju, ki gredo poleti na prvo javno dražbo.

Teptalci: del v lasti ŠCP v stečaju, del v lasti fizične osebe in pravne osebe

 

Črpališča, črpalnica, prečrpališča, zajetja (za MB del):

· Št. 1: zemljišče oz. zajetje: RS, MOM in ŠCP v stečaju, prečrpališče objekt SB Branik, oprema ŠCP v stečaju-možna problematika dostopa do objekta zaradi lastništva sosednje parcele, ker ni služnosti!!

· Št. 2: zemljišče oz. zajetje: ŠCP v stečaji in SK Branik, objekt ŠCP v stečaju, oprema druga pravna oz. fizična oseba

· Št. 3: črpališče ŠCP v stečaju

· Št. 4: črpališče druga pravna oz. fizična oseba

· Vodovodna povezava Bellevue-Areh: ŠCP v stečaju

To so najbližja predvidevanja, kakšno je pa realno knjigovodsko stanje in izkazovanje resničnega lastništva pa je potrebno preveriti pri ''lastnikih''.

 

Ostala oprema za vzdrževanje in upravljanje žičniških naprav in smučišč (mreže, blazine, ….): ŠCP v stečaju, SK Branik.

Točka 6:
Dialog z vsemi deležniki na Mariborskem Pohorju

Ob izdelanem in dorečenem konceptu upravljanja Pohorja je potrebno vsaj v začetku voditi reden dialog z vsemi deležniki na Pohorju predvsem na temo usklajenega razvoja območja in popolnega konsenza za tak razvoj. Nosilec dialoga mora biti Občina.

Ključ tega dela projekta pa je predvsem določitev ciljnih skupin uporabnikov katerim mora biti podrejen usmerjen razvoj Pohorja.

Pri določitvi deležnikov mora Mestna občina Maribor zasledovati cilj predvsem v smeri, da celovito analizira sedanje stanje in ugotovi kdo je neposredno vpleten v možnosti razvoja območja in samega razvoja turističnih aktivnosti in projektov, kdo ima od samega razvoja Pohorja lahko koristi in seveda tudi kdo v tem okolju prebiva in bi mu lahko nenačrten razvoj Pohorja tudi omejil osnovne pravice tako do nemotenega prebivanja, čistega okolja in podobno.

Deležniki, ki bi sodelovali v dialogu za razvoj  Mariborskega Pohorja pa bi morali biti pripravljeni na kompromis, odrekanje in samoprispevek v skupno in trajnostno naravnano sobivanje v tem okolju.

Glede na dejstvo, da MOM sama ne more generirati vseh potencialnih razvojnih možnosti za celovito obravnavo je potrebno, da je dialog z deležniki predvsem pošten in konkreten.

Točka 7: 
Zaokrožitev lastnine

Obstajajo zemljišča in obstoječa infrastruktura za katero bi morala Mestna občina Maribor aktivirati vse razpoložljive resurse, da jih pridobi v svoj lastninski portfelj. 

Seveda je to predvsem povezano z razpoložljivimi sredstvi kar pa je v tem času resnično problem. Vendar je pomembno, da za ta namen pripravi vsaj elaborat ekonomske upravičenosti takšnih posegov oziroma smiselnost zaokroževanja takšne lastnine.

Ekonomsko gledano bi bilo to potrebno saj Mestna občina Maribor mora v primeru lastnih gospodarskih interesov le te tudi izvrševati.

Predvsem se nam ob tem poraja vprašanje revitalizacije območja Pohorja skozi reorganizacijo samih procesov, načina upravljanja in finančne konsolidacije samega projekta.

V primeru, da občina uspešno izvede ta postopek pridobi možnost vplivanja na nadaljni razvoj območja in predvsem lahko začne z aktivnostmi trženja območja v smislu iskanja potencialnih vlagateljev in investitorjev.

Ob tem pa se že kaže vpliv vlaganj v lastnina in infrastrukturo v smislu povečanja tržne vrednosti lastnine in samih programov.

Točka 8: 
Ustanovitev posebnega podjetja za Pohorje

Ta točka obravnava možnost ustanovitve novega lastnega podjetja ali podjetja v skupni lasti z nekom, ki želi soupravljati z naravno vrednoto Pohorje in ob tem prispevati tudi proporcionalni del sredstev za realizacijo tega projekta ali vseh projektov in programov iz nabora za novo poglavje upravljanja Pohorja.

Sedanje stanje, ko je Mestna občina Maribor podelila koncesijo podjetju Marprom, ki je v njeni izključni lasti je bilo dejanje iz nuje in je prineslo rezultat bolj sociološko gledano v smislu saj bomo znova pognali naprave, naredili sneg in smučali.

Največji riziko, ki ga je občina ob tem prevzela je vsekakor nezmožnost določitve in evidentiranja potrebni finančnih sredstev za uspešen ponovni zagon Pohorja in vsestranska omejenost vplivati na takojšnjo in konkretno sanacijo stanja. Le ta ne bi bila mogoča tudi če bi Mestna občina Maribor odpovedala vse investicijske projekte in vsa svoja likvidna sredstva vključila v sanacijo Pohorja.

Nevarnost, ki se je izkazala za realno je bila tudi ta, da bi se lahko zgodilo, da bi ob prizadevanju za rešitev Pohorja ob tem potonilo podjetje, ki ga je občina določila za vzpostavitev novega zagona.

Zato je resnično smiselno, da Mestna občina Maribor resno razmisli o soustanovitvi takšnega podjetja za poseben namen uporabe za upravljanje Pohorja. Seveda ob tem takoj trči v konflikt interesov v smislu neupoštevanja priporočila Računskega sodišča RS, ki je ustanavljanju novih javnih podjetij izrazito nenaklonjeno. 

Zato si je potrebno na podlagi res konkretnih argumentov pridobiti soglasje Vlade in MF.

Kako pa to uskladiti z postopkovnimi pravili in potrebnim časovnim okvirom. Predlagamo, da občina ta postopek izpelje strokovno upoštevajoč pri tem resnično vse dejavnike takšne odločitve, strpno in v korektnem dialogu s Mestnim svetom MOM.

Kaj to pomeni z vidika odločitve o čimprejšnji podelitvi koncesije za upravljenje in rabo Mariborskega Pohorja. Potrebno je samo v Odloku in Koncesijski pogodbi določiti možnost, da občina že v naprej napove takšno obliko bodoče ureditve in jo opredeli kot prenos koncesije s soglasjem koncedenta v primeru realizacije.

Točka 9: 
Upravljanje s posebnimi in specialnimi dejavnostmi

V okviru Pohorja in programov predvsem pa v okviru predvidevanja o širitvi sezone tudi na celo leto je potrebno razmisliti kako načrtovati in upravljati posamezne programe.

Vsekakor je vprašljivo ali to zmore koncesionar saj je za to potrebno znanje, specialne izkušnje, reference in pa predvsem dodatni kadri.

Zato je potrebno evidentirati te posamezne dejavnosti jih analizirati in pripraviti pogoje za izvajanje teh dejavnosti. Predstavljamo si lahko praktično, da bo koncesionar te dejavnosti samo koordiniral in nudi suport, ki se tiče logistike, varovanja, ravnanja z naravo…..

V takem primeru bodo najbolj smiselno komercialno izkoriščeni resursi koncesionarja, ki mu je ob tem seveda potrebno priznati stroške upravljanja teh dejavnosti in mu priznati to kot ekonomsko upravičeno ravnanje za zgotavljanje poslovne uspešnosti.

Lep primer takšne simbioze je izvajanje programa Bike parka.

Točka 10: Odbor Mariborsko pohorje

Sanacija razmer na Pohorju je možna edino ob popolnem konsenzu vseh vpletenih v bodoč strokoven in konkreten dialog pri tem projektu.

Izhajajoč iz podobnih dobrih praks je zato potrebno, da Mestna občina razmisli o oblikovanju Odbora Mariborsko Pohorje. Osnovna izhodišča za oblikovanje tega sveta bi morala biti:

· Odbor bi moral biti sestavljen iz odgovornih predstavnikov Mestnega sveta MOM, predstavnikov vseh zainteresiranih deležnikov pri projektu, neodvisnih strokovnjakov z različnih področij in zainteresirane javnosti;

· Delo Odbora bi moralo biti prostovoljno, neprofitno;

· Odbor bi se sestajal po potrebi oziroma vsaj vsake tri mesece;

· Odbor bi evalviral vse predlagane koncepte razvoja Pohorja ter o njih razpravljal in se opredeljeval do predlogov;

· Po razpravi bi predlagal določene ukrepe in aktivnosti za implementacijo novih programov ali razširitev obstoječih;

· Odbor bi usmerjal delo koncesionarja v obsegu ko to ne vpliva na poslovno uspešnost le tega.

· Odbor bi predlagal določene aktivnosti in ukrepe za izboljšanje stanja upravljanja;

· Odbor bi o svojem delu redno poročal vodstvu MOM in po potrebi s svojim delom seznanjal tudi Mestni svet;

· Delo Odbora bi bilo javno;

· Odbor bi po potrebi tudi posredoval v primeru kršitev koncesijske pogodbe in vseh ostalih pogodb povezanih z upravljanjem Pohorja;

· Odbor bi obravnaval tudi vsakoletni program dela koncesionarja;

· Odbor bi o tem poročal na seji Mestnega sveta MOM;

· Odbor bi po potrebi angažiral tudi psamezne strokovnjake za pomoč pri izvajanju koncesije;

REZIME

Ob zaključku tega programa oziroma predloga za upravljanje Pohorja je potrebno spregovoriti še o nekaterih odprtih vprašanjih, ki mogoče pri celovitem pogledu na ta projekt predstavljajo dilemo ali izhajajo iz nepoznavanja možnosti.

Predvsem je pomembno vedeti, da Mestna občina Maribor v tem trenutku ne more in ne sme biti generator razvoja območja v smislu zagotavljanja javnih sredstev za udejanjanje celovite strategije razvoja. Mestna občina v tem trenutku lahko odloči o prihodnosti Pohorja samo v smislu zagotovitve celovitega in kontroliranega upravljanja v okviru nujne sanacije stanja. 

Če ji uspe zagotoviti smiselno in finančno vzdržno upravljanje naravne gospodarske vrednote Pohorje bo storila več kot če bo v nedogled razpravljala o strategijah, parcialnih interesih in posameznih problemih.

Druga stvar je kaj pomeni vztrajanje, da upravljanje ostane v okvirih javnega. Dokler je stanje takšno, da se ne vedo točne lastniške povezave in odnosi je to edina možnost zagotavljanja pogojev za izpolnjevanje njenega javnega interesa. Zato se ta dokument tudi opredlejuje do podelitve koncesije v prid javnemu koncesionarju ali drugače povedano podjetju nad katerim ima občina kot naročnik neposreden vpliv. Ob uspostavitvi vseh predlaganih ukrepov in organov bo le tako  lahko uveljavila javni interes in bedela nad porabo javnih sredstev.

Ko govorimo o dejstvu, da občina ne more nastopati v vlogi generatorja strateškega razvoja območja Pohorja pa vseeno ne moremo mimo dejstva, da določene želje in programi ostajajo oziroma so bili že večkrat omenjeni kot ključni za razvoj Pohorja:

· Razvoj celoletnega turizma v smislu gesla » Pohorje 365 dni. Če pa je sneg pa tudi smučamo ker imamo za to prelepe terene in vso potrebno infrastrukturo;

· Zagotovitev pogojev za razvoj športnega profesionalnega turizma;

· Zagotovitev pogojev za pridobitev naziva nacionalni panožni center za smučarske športe;

· Vzpostavitev pogojev za razvoj konjeništva;

· Razvijanje nastanitvenih kapacitet tako v večjih kompleksih kot pri zasebnikih;

· Implementacija skupnih kolesarskih programov;

· Izgradnja in realizacija vsaj dveh Glamping lokacij na Pohorju;

· Izvedba aktivnosti za tesnejše povezovanje »mest in hriba«

· Razvijanje aktivnosti na področju naravnega in ekološkega turizma na Pohorju;

· Razvijanje visoko kvalitetnih nastanitvenih kapacitet na Pohorju;

· Razvijanje športnih programov za družine;

· Razvijanje športnih kapacitet na Pohorju;

In seveda še bi lahko naštevali vendar je temu namenjen dialog z deležniki od katerih pričakujemo vsaj investiranje v izdelavo programov in projektov za razvoj, tvoren dialog pri evalvaciji the projektov in predloge za uspešno implementacijo le teh.

Kot izdelovalec te dokumentacije predlagamo dikcijo sklepov:

1. Mestni svet Mestne občine Maribor soglaša s neposredno podelitvijo koncesije javnemu podjetju v katerem ima Mestna občina Maribor prevladujoč vpliv.

2. Mestni svet Mestne občine Maribor je na svoji redni seji obravnaval predlog odloka o podelitvi koncesije za upravljanje in rabo Mariborskega Pohorja in nalaga Mestni občini, da ga do drugega branja uskladi in dopolni upoštevajoč sprejemljive pripombe mestnih svetnikov.

3. Mestni svet Mestne občine Maribor se je na svoji redni seji seznanil z osnutkom koncesijske pogodbe za upravljanje in rabo Mariborskega Pohorja in nalaga Mestni občini Maribor, da do naslednje seje pripravi čistopis koncesijske pogodbe o upravljanju in rabi Mariborskega Pohorja vključno z vsemi potrebnimi prilogami.

ELABORAT EKONOMIKE MARIBORSKO POHORJE

Pri izdelavi ekonomike Mariborskega Pohorja smo izhajali iz podatkov zadnjih dveh let in pol posredovanih s strani sedanjega koncesionarja podjetja Marprom Maribor.

Podjetje Marprom Maribor je v času, ko se je MOM znašla pred resnim in konkretnim vprašanjem kako, na kakšen način in z kakšnimi finančnimi sredstvi upravljati Pohorje ob vseh problemih, ki so se ustvarili s stečajem Športnega centra Pohorje ter ob dejstvu, da je ob tem nastalo popolnoma konfuzno in težko obvladljivo stanje tako v smislu takrat zatečenega neurejenega lastniškega stanja, tehničnega stanja infrastructure, nekontroliranega parcialnega odtujevanja posameznih segmentov opreme in infrastrukture ter še posebaj pritiska javnosti po nujnem ukrepanju, ukrepala na način, da je z kratkoročno podelitvijo koncesij za gradnjo (takšno obliko dopušča veljavna zakonodaja) javnemu podjetju v 100% lasti Marprom Maribor skozi pravno dejstvo, da je podjetje usposobljeno za tovrstno dejavnost predvsem pa upoštevajoč dejstvo, da ima podjetje ustrezno registracijo za opravljanje javne gospodarske dejavnosti javnih prevozov.

S tem posegom je sicer dosegla, da se naprave na Mariborskem Pohorju niso ustavile in, da se je v the letih zimska sezona odvila sicer skladno z vremenskimi razmerami pa vendar kaotično v smislu popolnoma neurejenih razmer.

V nadaljevanju predstavimo tabele s prikazom prihodkov in odhodkov trenutnega koncesionarja.  Slednji je ob prevzemu infrastrukture naletel na stanje, ko je bilo ugotovljeno, da s premično opremo, ki je osnova za pripravo smučišč razpolagajo posamezni zasebni lastniki prav tako posamezni lastniki upravljajo z črpališči vode za zasneževanje.

Poleg neurejenih lastniških razmerij pri opremi je bil glavni problem aktiviranja Mariborskega pohorja tudi izjemno slabo tehnično stanje žičniške infrastrukture. Tako je podjetje Marprom takoj pričelo z vsemi potrebnimi aktivnostmi prodaje kart na eni strani ter urejanjem terenov in investicijsko vzdrževalnimi deli na napravah na drugi strani.

Podjetje je koncesijsko pogodbo podpisalo in s tem prevzelo upravljanje novembra 2014.

Je pa ob predstavitvi finančnih podatkov potrebno poudariti, da so prikazani računovodsko in sicer predstavljajo podatke za tekoče leto od 01.01. do 31.12.. Seveda to pomeni, da je potrebno finančne podatke brati in jih razumeti tudi v drugačnem smislu saj je trenutno upravljanje Mariborskega Pohorja osredotočeno predvsem v zagotavljanje pogojev za izvedbo zimske sezone, ki pa traja ob ustreznih vremenskih razmerah nekje od decembra pa do aprila naslednjega leta. Stvari so se delno spremenile šele v letu 2016 ko je bil resnično aktiviran Bike Park Park Pohorje, ki pripomore predvsem k ustvarjanju dodatnega prihodka pri vožnjah KKŽ (krožno kabinske žičnice)

Tabela 1: Prihodki in odhodki Mariborsko Pohorje 2014

	LETO 2014
	 
	MARTURA
	MARPROM
	 
	MARPROM

	prihodek/odhodek
	Naziv 
	ŽIČNICE
	SKUPAJ SMUČANJE
	KKŽ

	prihodki
	Prihodki od prodaje vozovnic
	187.653,27
	0,00
	187.653,27
	26.641,77

	 
	drugi prihodki
	15.715,61
	0,00
	15.715,61
	1.348,31

	 
	prihodki oglaševanja
	0,00
	800,11
	800,11
	6.000,00

	 
	Subvencija MOM
	0,00
	0,00
	0,00
	91.543,11

	 
	prihodki od najemnin
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Prihodki vsota
	 
	203.368,88
	800,11
	204.168,99
	125.533,19

	odhodki
	strošek energije
	-17.399,86
	-18.149,44
	-35.549,30
	-18.002,35

	 
	drugi stroški materiala
	-928,51
	-29.327,06
	-30.255,57
	-3.980,43

	 
	strošek amortizacije
	0,00
	0,00
	0,00
	-70,30

	 
	stroški tekočega vzdrževanja
	-7.063,72
	-5.391,13
	-12.454,85
	-5.633,57

	 
	stroški najema opreme
	-30.813,74
	-5.550,00
	-36.363,74
	-5.550,00

	 
	strošek dela zaposlenih
	-2.246,97
	-16.226,15
	-18.473,12
	-61.604,02

	 
	stroški storitev ostali
	-93.982,97
	-26.502,80
	-120.485,77
	-30.686,62

	 
	stroški zavarovanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	drugi odhodki/stroški
	0,00
	-321,66
	-321,66
	-500,00

	Odhodki vsota
	 
	-152.435,77
	-101.468,24
	-253.904,01
	-126.027,29

	Skupna vsota
	 
	50.933,11
	-100.668,13
	-49.735,02
	-494,10


Komentar tabele:

Kot smo že omenili v uvodu tega elaborate ekonomike je prikazana tabela zbir prihodkov in odhodkov računovodsko predstavljena in povzema le te od prevzema koncesije (November 2014) do 31.12.2014, kar pomneni, da realno iz nje ni razvidna bilanca smučarske sezone, ke ponavadi traja nekje od decembra do aprila prihodnje leto.

Vendar smo do posredovanih podatkov morali zavzeti nekakšen enakovreden kriterij in način posredovanja. Kljub vsemu pa zajema vse glavne podatke, ki jih Mestni svet potrebuje za pregled dejavnosti, stroškov in aktivnosti sedanjega koncesionarja.

Iz tabele je tudi razvidno, da je pri prevzemu obveznosti upravljanja Pohorja po sedaj veljavnih koncesijah aktivno sodelovalo hčerinsko podjetje Marproma Maribor, predvsem iz razloga nezmožnosti realne ocenitve stroškov usposobitve infrastructure in opreme za zagon delovanja in izpeljavo smučarske sezone. 

Na tak način se je zaščitil interes samega matičnega podjetja Marprom in njegove primarne dejavnosti. Zelo jasno je razvidno tudi, da je bila ob subvenciji MOM izguba minimalna.

Tabela 2: Prihodki in odhodki Mariborsko Pohorje 2015

	LETO 2015
	 
	MARTURA
	MARPROM
	 
	MARPROM

	prihodek/odhodek
	Naziv 
	ŽIČNICE
	SKUPAJ SMUČANJE
	KKŽ

	prihodki
	Prihodki od prodaje vozovnic
	1.293.133,32
	438.804,52
	1.731.937,84
	364.588,89

	 
	drugi prihodki
	149.077,98
	211.710,33
	360.788,31
	12.607,09

	 
	prihodki oglaševanja
	 
	 
	0,00
	18.706,53

	 
	Subvencija MOM
	 
	 
	0,00
	489.188,13

	 
	prihodki od najemnin
	 
	 
	0,00
	33.624,64

	Prihodki vsota
	 
	1.442.211,00
	650.514,85
	2.092.726,15
	918.715,28

	odhodki
	strošek energije
	-127.142,62
	-87.101,62
	-214.244,24
	-100.971,95

	 
	drugi stroški materiala
	-34.131,78
	-24.766,35
	-58.898,13
	-45.428,85

	 
	strošek amortizacije
	-2.788,03
	-1.714,10
	-4.502,13
	-2.698,52

	 
	stroški tekočega vzdrževanja
	-10.245,70
	-150.997,54
	-161.243,24
	-29.469,11

	 
	stroški najema opreme
	-79.534,28
	-100.792,24
	-180.326,52
	-40.635,33

	 
	strošek dela zaposlenih
	-17.454,22
	-65.804,82
	-83.259,04
	-503.346,11

	 
	stroški storitev ostali
	-731.848,02
	-299.165,33
	-1.031.013,35
	-201.017,36

	 
	stroški zavarovanja
	0,00
	-13.114,18
	-13.114,18
	-640,10

	 
	drugi odhodki/stroški
	-273,74
	-16.086,89
	-16.360,63
	-1.901,44

	Odhodki vsota
	 
	-1.003.418,39
	-759.543,07
	-1.762.961,46
	-926.108,77

	Skupna vsota
	 
	438.792,91
	-109.028,22
	329.764,69
	-7.393,49


Komentar tabele:

Iz predstavljene tabele prihodkov in odhodkov za leto 2015, ki obravnava koledarsko leto je razvidno predvsem stanje prihodkov od prodaje kart, ki že daje nekakšno osnovo za izračun ekonomike upravljanja.

Ob tem je razvidno, da je bilo z dobrim gospodarjenjem proporcionalno gledano doseženo tudi racionaliziranje odhodkov. Je pa pomemben podatek tudi predvsem kot dober argument, da je koncesionar imel velike stroške (stroški storitev ostali) najemov opreme, delovne sile za rokovanje z to opremi in strošek zasneževanja. To pomeni, da v tem segment stroškov v primeru nakupa te opreme in lastnega upravljanja z njo obstaja na stroškovni strain velika rezerva in razvojna možnost. 

Razvidno je tudi, da je ob poslovno učinkovitem upravljanju koncesionarja v bilanci stanja upravljanja smučišč, ki v naravi ne predstavljajo javne gospodarske službe bil dosežen dobiček, pri poslovanju KKŽ pa je bil končni rezultat negativen. Tako je bilo še vedno parcialno pokrivati izgube.

Je pa bila sezona v letu 2015 vremensko gledano dobra.

Tabela 3: Prihodki in odhodki Mariborsko Pohorje 2016

	LETO 2016 (1.1.2016-30.06.2016)
	 
	MARTURA
	MARPROM
	 
	MARPROM

	prihodek/odhodek
	Naziv
	
	   ŽIČNICE
	SKUPAJ SMUČANJE
	KKŽ

	prihodki
	Prihodki od prodaje vozovnic
	0,00
	730.837,00
	730.837,00
	214.023,00

	 
	drugi prihodki
	0,00
	36.982,00
	36.982,00
	30.526,00

	 
	prihodki oglaševanja
	0,00
	4.781,00
	4.781,00
	13.762,00

	 
	Subvencija MOM
	0,00
	0,00
	0,00
	309.768,00

	 
	prihodki od najemnin
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Prihodki vsota
	 
	0,00
	772.600,00
	772.600,00
	568.079,00

	odhodki
	strošek energije
	0,00
	-84.428,00
	-84.428,00
	-68.595,00

	 
	drugi stroški materiala
	0,00
	-33.096,00
	-33.096,00
	-42.011,00

	 
	strošek amortizacije
	0,00
	-1.886,00
	-1.886,00
	-4.602,00

	 
	stroški tekočega vzdrževanja
	0,00
	-76.842,00
	-76.842,00
	-20.311,00

	 
	stroški najema opreme
	0,00
	-136.327,00
	-136.327,00
	-13.911,00

	 
	strošek dela zaposlenih
	0,00
	-176.038,00
	-176.038,00
	-232.293,00

	 
	stroški storitev ostali
	0,00
	-416.003,00
	-416.003,00
	-188.620,00

	 
	stroški zavarovanja
	0,00
	-12.231,00
	-12.231,00
	-5.510,00

	 
	drugi odhodki/stroški
	0,00
	-5.016,00
	-5.016,00
	-2.541,00

	Odhodki vsota
	 
	0,00
	-941.867,00
	-941.867,00
	-578.394,00

	Skupna vsota
	 
	0,00
	-169.267,00
	-169.267,00
	-10.315,00


Komentar tabele:

Iz tabele, ki prikazuje poslovni rezultat za polovico leta 2016 je razvidno, da je matično podjetje prevzelo upravljanje po koncesijah v celoti, da je rezultat prodaje smučarskih vozovnic dober upoštevajoč pri tem dejstvo, da se glavna prodajna sezona za vozovnice prične sedaj v avgustu in septembru.

Negativni bilančni izzid 01.01.2016 – 30.06.2016 pa je predvsem posledica nepričakovane okvare KKŽ in s tem povezanih stroškov investicije v obnovo le te. Ob tem pa moramo poudariti, da je koncesionarju uspelo z hitro reakcijo in dobrim komuniciranjem z dobaviteljem krožno kabinske žičnice te stroške minimalizirati in kontrolirati. Okvara je predvsem rezultirala v manjšem prihodku prodanih voženj za uporabo Bike parka.

Koncesija za upravljanje Mariborskega Pohorja bo zajemala upravljanje z vso infrastrukturo MOM, po dejavnosti pa bo razdeljena na izvajanje komercialnega dela upravljanja in na izvajanje javne gospodarske službe upravljanja KKŽ (krožno kabinske žičnice).

To poudarjamo predvsem iz razloga namena upravljanja in s tem povezanega vpliva na zagotavljanje finančnih sredstev s strani koncedenta MOM.

Za izvajanje javne gospodarske službe prevozov z KKŽ MOM zagotavlja vsakoletno subvencijo med vrednostjo prevoza – karte in dejanskimi stroški obratovanja KKŽ v znesku, ki ga je do sedaj z vsakoletno sklenitvijo pogodbe z koncesionarjem sklenila MOM.

Koncesionar je pripravil elaborat izračuna cene vozovnice skladno z zakonodajo in veljavnimi predpisi. Jasno je, da je pomembno, če KKŽ obratuje ne moteno čez celo leto saj s tem seveda vpliv stroškov nad prihodki proporcionalno pada in s tem vpliva na višino pogodbeno dogovorjene subvencije med koncedentom in koncesionarjem.

Pomembno je tudi, da izvajanje koncesije v komercialnem delu se pravi na drugih žičniških napravah poteka dobro, saj ta del pa je predvsem odvisen v večjem delu (vlečnice in nekatere sedežnice) od dobrih vremenskih pogojev v zimskem času.

Zato smo v nadaljevanju pripravili tudi preglednice – aproksimacije prihodkov in odhodkov samo za KKŽ za leta 2016, 2017 ter 2018. Predvidevanja so povzeta po podatkih sedanjega koncesionarja.

Pogodbena višina finančne subvencije koncedenta na letnem nivoju sedaj in taka je predvidena tudi v predstavljenih aproksimacijah, znaša 339.871,00 eur in je razdeljene na posamezne mesečne zneske. 

Če pa komentiramo predstavljene aproksimacije po letih ugotovimo, da je v vseh predstavljenih treh letih predvidena izguba iz poslovanja in sicer v letu 2016 v znesku 313.557,00 eur, v letu 2017 v znesku 674.877,00 eur ter v letu 2018 v znesku 154.877,00 eur. 

Razvidno je, da je izguba v letih 2016 in 2017 predvsem posledica visokih stroškov najema opreme za urejanje smučišč in nepredvidenih investicijsko vzdrževalnih del na žičnici v letu 2016 ter predvidenih stroškov rednega velikega servisa v letu 2017.

Ob predpostavki, da bo koncesionar s svojimi aktivnostmi, dobro organizacijo, reorganizacijo, učinki dolgoročnosti koncesije, postopnim odkupom opreme od zasebnih lastnikov in razvojnim načrtom na komercialnem delu uspel v letu 2018 obrniti trend izgube v zmanjšanje. Takšno planiranje je razvidno tudi iz končnega rezultata v tabeli za leto 2018, kjer znaša izguba le še 154.877,00 eur.

Pri prikazu aproksimacije za KKŽ za naslednja tri leta so bili uporabljeni tudi podatki iz tabele, ki prikazuje vložek koncedenta – MOM. Podatki so navedeni od začetka prevzema koncesije s strain podjetja Marprpom Maribor.

Tabela 4: prikaz, vlaganja (nadomestilo KKŽ) ter vlaganja v investicijsko vzdrževalna dela koncedenta od leta 2014 do 18.08.2016                   

	IZDANI RAČUNI MOM 
	KKŽ-NADOMESTILO
	INVESTICIJE - KKŽ
	 VZDRŽ.DELA  - ŽIČNICE 
	 SKUPAJ 

	001-1829-2014 (ZAGON-KKŽ)
	                      32.850,00 € 
	 
	 
	                       32.850,00 € 

	001-2013-2014
	                      67.389,71 € 
	 
	 
	                       67.389,71 € 

	001-457-2015
	                      44.316,46 € 
	 
	 
	                       44.316,46 € 

	001-506-2015
	                      12.212,50 € 
	 
	 
	                       12.212,50 € 

	001-783-2015
	                      42.154,07 € 
	 
	 
	                       42.154,07 € 

	001-943-2015
	                      63.943,24 € 
	 
	 
	                       63.943,24 € 

	001-1165-2015
	                      39.577,92 € 
	 
	 
	                       39.577,92 € 

	001-1380-2015
	                      26.513,46 € 
	 
	 
	                       26.513,46 € 

	001-1551-2015
	                      36.892,64 € 
	 
	 
	                       36.892,64 € 

	001-1749-2015
	                      32.660,60 € 
	 
	 
	                       32.660,60 € 

	001-2274-2015
	                      42.316,31 € 
	 
	 
	                       42.316,31 € 

	001-2361-2015,001-2387-2015
	 
	 
	                       90.995,57 € 
	                       90.995,57 € 

	001-2396-2015 (sed. SLEME)
	 
	 
	                         3.898,68 € 
	                         3.898,68 € 

	001-2560-2015
	                      72.580,91 € 
	 
	 
	                       72.580,91 € 

	001-2561-2015
	                      60.262,02 € 
	 
	 
	                       60.262,02 € 

	001-2562-2015
	                      62.230,86 € 
	 
	 
	                       62.230,86 € 

	001-309-2016
	                      56.994,20 € 
	 
	 
	                       56.994,20 € 

	001-553-2016
	                      82.688,32 € 
	 
	 
	                       82.688,32 € 

	001-785-2016
	65.213,22 €
	 
	 
	                       65.213,22 € 

	001-1025-2016
	65.313,88 €
	 
	 
	                       65.313,88 € 

	001-1282-2016
	47.937,62 €
	 
	 
	                       47.937,62 € 

	001-1368-2016 (sed. STOLP)
	 
	 
	                       58.455,73 € 
	                       58.455,73 € 

	001-1460-2016
	21.048,55 €
	 
	 
	                       21.048,55 € 

	001-1474-2016
	 
	48.893,59 €
	 
	                       48.893,59 € 

	SKUPAJ
	975.096,49 €
	48.893,59 €
	                     153.349,98 € 
	                 1.177.340,06 € 


Opomba:  Tabela ne prikazuje realnega stanja med s strani koncesionarja zaračunanimi zneski in dejansko plačano realizacijo na strani MOM.

	BUDGET 2016 - KKŽ
	 
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	
	YTD

	 
	 
	jan
	feb
	mar
	apr
	maj
	jun
	jul
	avg
	sep
	okt
	nov
	dec
	
	Suma

	SPE-080
	Subvencija MOM - KKŽ
	40.472
	11.153
	38.497
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	
	339.871

	SPE-082
	Linijski promet prihodki iz rednih linij
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	
	164.400

	SPE-081
	Šolski prevozi - pogodbeni
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-084
	Delavski prevozi
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	
	36.000

	SPE-085
	Posebni prevozi
	0
	0
	0
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	
	1.800

	SPE-086
	Mednarodni prevozi
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-088
	Prihodki od oglaševanja
	4.200
	4.200
	8.490
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	
	54.690

	SPE-099
	Prihodki od prodaje smučarskekarte+ Bikerji
	30.675
	51.101
	16.862
	25.000
	35.000
	35.000
	25.000
	25.000
	35.000
	35.000
	25.000
	35.200
	
	373.838

	SPE-105
	OPERATIVNI PRIHODKI
	92.047
	83.154
	80.549
	73.850
	83.850
	83.850
	73.850
	73.850
	83.850
	83.850
	73.850
	84.050
	
	970.599

	SPE-093
	Finančni prihodki
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-094
	Ostali ne operativni prihodki
	920
	861
	1.322
	909
	888
	919
	904
	881
	904
	900
	900
	900
	
	11.208

	SPE-100
	SKUPNI PRIHODKI
	92.967
	84.015
	81.871
	74.759
	84.738
	84.769
	74.754
	74.731
	84.754
	84.750
	74.750
	84.950
	
	981.807

	SPE-300
	Stroški voznega osebja
	-44.023
	-42.624
	-46.667
	-41.921
	-39.114
	-42.934
	-40.948
	-40.214
	-42.013
	-42.013
	-44.300
	-44.300
	
	-511.071

	SPE-301
	Storitve za potrošnike - stroški osebja
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-12.000
	0
	0
	
	-12.000

	SPE-314
	Gorivo
	0
	0
	0
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-6.750
	-7.500
	
	-23.000

	SPE-315
	Plin
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-500
	-2.000
	-1.000
	
	-3.500

	SPE-316
	Elektrika
	-12.000
	-12.000
	-12.000
	-12.000
	-12.000
	-12.000
	-12.000
	-12.000
	-12.000
	-12.000
	-12.000
	-12.000
	
	-144.000

	SPE-317
	Avtoplašči  in  stroški ostale porabe
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-3.000
	0
	
	-3.000

	SPE-330
	Stroški vzdrževanja in čiščenja - osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-335
	Stroški vzdrževanja in čiščenja 
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	
	-117.360

	SPE-336
	Stroški vzdrževanja in čiščenja - zunanje
	0
	0
	0
	-6.700
	-500
	-500
	-500
	-500
	-600
	-7.500
	-600
	-600
	
	-18.000

	SPE-355
	Neto stroški nesreč
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-525
	Zavarovalne premije vozil
	0
	0
	-11
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	
	-27.011

	SPE-352
	Postajnine
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-353
	Vzdrževanje infrastrukture - stroški osebja
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-354
	Vzdrževanje infrastrukture - material
	0
	0
	0
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	
	-27.000

	SPE-356
	Vzdrževanje infrastrukture - zunanje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-359
	Podizvajalci
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-357
	Prihodki od prodaje ostalih storitev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-360
	Dajatve na vozila in ostali direktni stroški
	-3.367
	-3.408
	-1.316
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	-8.091

	SPE-450
	Skupni direktni stroški
	-69.170
	-67.812
	-69.774
	-77.651
	-68.644
	-72.464
	-70.478
	-69.744
	-71.643
	-91.043
	-84.430
	-81.180
	
	-894.033

	SPE-500
	Prihodki - direktni stroški
	23.797
	16.203
	12.097
	-2.892
	16.094
	12.305
	4.276
	4.987
	13.111
	-6.293
	-9.680
	3.770
	
	87.775

	SPE-501
	Operativa posredni stroški - osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-502
	Stroški osebja - avtobusna
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-503
	Marketing in storitve za potrošnike -osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-504
	Marketing in storitve za potrošnike -ostali stroški
	-479
	-587
	0
	-1.100
	-1.100
	0
	0
	-2.000
	-450
	-450
	-450
	-450
	
	-7.066

	SPE-540
	Ostali indirektni stroški
	-77
	-237
	-2.003
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	
	-17.257

	SPE-509
	Administracija - stroški osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-505
	Razvoj - Ind. Strošek osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	-177.000
	-52.000
	 
	 
	-20.000
	0
	0
	
	-249.000

	SPE-508
	HQ Uprava - strošek osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-520
	Vzdrževanje nepremičnine - razen najema
	-16.914
	14.130
	-1.668
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	
	-14.351

	SPE-515
	IT - strošek
	-423
	-10
	-20
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	
	-9.903

	SPE-516
	Zavarovanje razen vozil
	-5
	-5
	-5
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	
	-8.114

	SPE-517
	Stroški svetovanja
	0
	0
	0
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	
	-5.850

	SPE-518
	Telekomunikacijske storitve
	-116
	-53
	0
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	
	-6.379

	SPE-521
	Potovanja in reprezentanca
	0
	-90
	0
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	
	-7.290

	SPE-522
	Ostali administrativni stroški
	-2.550
	-703
	-313
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	
	-6.266

	SPE-506
	Razvoj - Ostali stroški
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-523
	HQ  Uprava ostali stroški
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-700
	Bruto prihodek
	3.233
	28.648
	8.088
	-11.142
	7.844
	-171.845
	-54.874
	-4.163
	5.511
	-33.893
	-17.280
	-3.830
	
	-243.702

	SPE-800
	Amortizacija vozil
	0
	-51
	-205
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	
	-2.074

	SPE-541
	Najem vozil
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-802
	Operativni leasinh - vozila
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-816
	Dobiče/izguba -prodaja vozni park
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-817
	Amortizacija - zgradbe
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-818
	Najem - zgradb in ostalo
	-2.775
	-2.775
	-2.775
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	
	-55.125

	SPE-819
	Amortizacija IT
	-51
	-51
	-51
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	-153

	SPE-820
	Amortizacija opreme, orodja in nadomestnih delov  
	-822
	-1.482
	-2
	-584
	-584
	-584
	-584
	-584
	-584
	-3.784
	-1.752
	-1.152
	
	-12.498

	SPE-821
	Amortizacija start-up stroškov
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-803
	Amortizacija drugih neopredmetenih sredstev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-823
	Amortizacija stroški prodaje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-822
	Depreciation (G&A)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-850
	REZULTAT OD POSLOVANJA
	-415
	24.289
	5.055
	-17.128
	1.858
	-177.831
	-60.860
	-10.149
	-475
	-43.079
	-24.434
	-10.384
	
	-313.552

	SPE-535
	Strošek prestrukturiranja
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-825
	Dobiček/izguba-odprodaja opreme (razen vozil )
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-826
	Dobiček/izguba - prodaja delnic
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-827
	Znižanje pogodb/provizija
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-801
	Zmanjševanje sredstev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-910
	OPERATIVNI PRIHODKI PRED DAVKI
	-415
	24.289
	5.055
	-17.128
	1.858
	-177.831
	-60.860
	-10.149
	-475
	-43.079
	-24.434
	-10.384
	
	-313.552

	SPE-530
	Upravljavska provizija
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-901
	Stroški zaradi najema fin. Sredstev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-900
	Drugi  odhodki
	-2
	-3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	-4

	SPE-935
	Davek od dohodka
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-936
	Čisti prihodki od podjetji - kapitalska metoda
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-937
	Ukinjene dejavnosti
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-940
	NETO PRIHODKI
	-416
	24.286
	5.055
	-17.128
	1.858
	-177.831
	-60.860
	-10.149
	-475
	-43.079
	-24.434
	-10.384
	
	-313.557


	BUDGET 2017 - KKŽ
	 
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	
	YTD

	 
	 
	jan
	feb
	mar
	apr
	maj
	jun
	jul
	avg
	sep
	okt
	nov
	dec
	
	Suma

	SPE-080
	Subvencija MOM - KKŽ
	40.472
	11.153
	38.497
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	
	339.871

	SPE-082
	Linijski promet prihodki iz rednih linij
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	
	164.400

	SPE-081
	Šolski prevozi - pogodbeni
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-084
	Delavski prevozi
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	
	36.000

	SPE-085
	Posebni prevozi
	0
	0
	0
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	
	1.800

	SPE-086
	Mednarodni prevozi
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-088
	Prihodki od oglaševanja
	4.200
	4.200
	8.490
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	
	54.690

	SPE-099
	Prihodki od prodaje smučarskekarte+ Bikerji
	30.675
	51.101
	16.862
	25.000
	35.000
	35.000
	25.000
	25.000
	35.000
	35.000
	25.000
	35.200
	
	373.838

	SPE-105
	OPERATIVNI PRIHODKI
	92.047
	83.154
	80.549
	73.850
	83.850
	83.850
	73.850
	73.850
	83.850
	83.850
	73.850
	84.050
	
	970.599

	SPE-093
	Finančni prihodki
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-094
	Ostali ne operativni prihodki
	920
	861
	1.322
	909
	888
	919
	904
	881
	904
	900
	900
	900
	
	11.208

	SPE-100
	SKUPNI PRIHODKI
	92.967
	84.015
	81.871
	74.759
	84.738
	84.769
	74.754
	74.731
	84.754
	84.750
	74.750
	84.950
	
	981.807

	SPE-300
	Stroški voznega osebja
	-44.023
	-42.624
	-46.667
	-41.921
	-39.114
	-42.934
	-40.948
	-40.214
	-42.013
	-42.013
	-44.300
	-44.300
	
	-511.071

	SPE-301
	Storitve za potrošnike - stroški osebja
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-12.000
	0
	0
	
	-12.000

	SPE-314
	Gorivo
	0
	0
	0
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-6.750
	-7.500
	
	-23.000

	SPE-315
	Plin
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-500
	-2.000
	-1.000
	
	-3.500

	SPE-316
	Elektrika
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	
	-154.320

	SPE-317
	Avtoplašči  in  stroški ostale porabe
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-3.000
	0
	
	-3.000

	SPE-330
	Stroški vzdrževanja in čiščenja - osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-335
	Stroški vzdrževanja in čiščenja 
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	
	-117.360

	SPE-336
	Stroški vzdrževanja in čiščenja - zunanje
	0
	0
	0
	-6.700
	-500
	-500
	-500
	-500
	-600
	-7.500
	-600
	-600
	
	-18.000

	SPE-355
	Neto stroški nesreč
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-525
	Zavarovalne premije vozil
	0
	0
	-11
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	
	-27.011

	SPE-352
	Postajnine
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-353
	Vzdrževanje infrastrukture - stroški osebja
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-354
	Vzdrževanje infrastrukture - material
	0
	0
	0
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	
	-27.000

	SPE-356
	Vzdrževanje infrastrukture - zunanje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-359
	Podizvajalci
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-357
	Prihodki od prodaje ostalih storitev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-360
	Dajatve na vozila in ostali direktni stroški
	-3.367
	-3.408
	-1.316
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	-8.091

	SPE-450
	Skupni direktni stroški
	-70.030
	-68.672
	-70.634
	-78.511
	-69.504
	-73.324
	-71.338
	-70.604
	-72.503
	-91.903
	-85.290
	-82.040
	
	-904.353

	SPE-500
	Prihodki - direktni stroški
	22.937
	15.343
	11.237
	-3.752
	15.234
	11.445
	3.416
	4.127
	12.251
	-7.153
	-10.540
	2.910
	
	77.455

	SPE-501
	Operativa posredni stroški - osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-502
	Stroški osebja - avtobusna
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-503
	Marketing in storitve za potrošnike -osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-504
	Marketing in storitve za potrošnike -ostali stroški
	-479
	-587
	0
	-1.100
	-1.100
	0
	0
	-2.000
	-450
	-450
	-450
	-450
	
	-7.066

	SPE-540
	Ostali indirektni stroški
	-77
	-237
	-2.003
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	
	-17.257

	SPE-509
	Administracija - stroški osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-505
	Razvoj - Ind. 10 stebrov obnova
	0
	0
	0
	0
	-600.000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	-600.000

	SPE-508
	HQ Uprava - strošek osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-520
	Vzdrževanje nepremičnine - razen najema
	-16.914
	14.130
	-1.668
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	
	-14.351

	SPE-515
	IT - strošek
	-423
	-10
	-20
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	
	-9.903

	SPE-516
	Zavarovanje razen vozil
	-5
	-5
	-5
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	
	-8.114

	SPE-517
	Stroški svetovanja
	0
	0
	0
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	
	-5.850

	SPE-518
	Telekomunikacijske storitve
	-116
	-53
	0
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	
	-6.379

	SPE-521
	Potovanja in reprezentanca
	0
	-90
	0
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	
	-7.290

	SPE-522
	Ostali administrativni stroški
	-2.550
	-703
	-313
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	
	-6.266

	SPE-506
	Razvoj - Ostali stroški
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-523
	HQ  Uprava ostali stroški
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-700
	Bruto prihodek
	2.373
	27.788
	7.228
	-12.002
	-593.016
	4.295
	-3.734
	-5.023
	4.651
	-14.753
	-18.140
	-4.690
	
	-605.022

	SPE-800
	Amortizacija vozil
	0
	-51
	-205
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	
	-2.074

	SPE-541
	Najem vozil
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-802
	Operativni leasinh - vozila
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-816
	Dobiče/izguba -prodaja vozni park
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-817
	Amortizacija - zgradbe
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-818
	Najem - zgradb in ostalo
	-2.775
	-2.775
	-2.775
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	
	-55.125

	SPE-819
	Amortizacija IT
	-51
	-51
	-51
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	-153

	SPE-820
	Amortizacija opreme, orodja in nadomestnih delov  
	-822
	-1.482
	-2
	-584
	-584
	-584
	-584
	-584
	-584
	-3.784
	-1.752
	-1.152
	
	-12.498

	SPE-821
	Amortizacija start-up stroškov
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-803
	Amortizacija drugih neopredmetenih sredstev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-823
	Amortizacija stroški prodaje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-822
	Depreciation (G&A)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-850
	REZULTAT OD POSLOVANJA
	-1.275
	23.429
	4.195
	-17.988
	-599.002
	-1.691
	-9.720
	-11.009
	-1.335
	-23.939
	-25.294
	-11.244
	
	-674.872

	SPE-535
	Strošek prestrukturiranja
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-825
	Dobiček/izguba-odprodaja opreme (razen vozil )
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-826
	Dobiček/izguba - prodaja delnic
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-827
	Znižanje pogodb/provizija
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-801
	Zmanjševanje sredstev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-910
	OPERATIVNI PRIHODKI PRED DAVKI
	-1.275
	23.429
	4.195
	-17.988
	-599.002
	-1.691
	-9.720
	-11.009
	-1.335
	-23.939
	-25.294
	-11.244
	
	-674.872

	SPE-530
	Upravljavska provizija
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-901
	Stroški zaradi najema fin. Sredstev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-900
	Drugi  odhodki
	-2
	-3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	-4

	SPE-935
	Davek od dohodka
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-936
	Čisti prihodki od podjetji - kapitalska metoda
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-937
	Ukinjene dejavnosti
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	SPE-940
	NETO PRIHODKI
	-1.276
	23.426
	4.195
	-17.988
	-599.002
	-1.691
	-9.720
	-11.009
	-1.335
	-23.939
	-25.294
	-11.244
	
	-674.877


	BUDGET 2018 - KKŽ
	 
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	Mesec
	YTD

	 
	 
	jan
	feb
	mar
	apr
	maj
	jun
	jul
	avg
	sep
	okt
	nov
	dec
	Suma

	SPE-080
	Subvencija MOM - KKŽ
	40.472
	11.153
	38.497
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	27.750
	339.871

	SPE-082
	Linijski promet prihodki iz rednih linij
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	13.700
	164.400

	SPE-081
	Šolski prevozi - pogodbeni
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-084
	Delavski prevozi
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	36.000

	SPE-085
	Posebni prevozi
	0
	0
	0
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	1.800

	SPE-086
	Mednarodni prevozi
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-088
	Prihodki od oglaševanja
	4.200
	4.200
	8.490
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	4.200
	54.690

	SPE-099
	Prihodki od prodaje smučarskekarte+ Bikerji
	30.675
	51.101
	16.862
	25.000
	35.000
	35.000
	25.000
	25.000
	35.000
	35.000
	25.000
	35.200
	373.838

	SPE-105
	OPERATIVNI PRIHODKI
	92.047
	83.154
	80.549
	73.850
	83.850
	83.850
	73.850
	73.850
	83.850
	83.850
	73.850
	84.050
	970.599

	SPE-093
	Finančni prihodki
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-094
	Ostali ne operativni prihodki
	920
	861
	1.322
	909
	888
	919
	904
	881
	904
	900
	900
	900
	11.208

	SPE-100
	SKUPNI PRIHODKI
	92.967
	84.015
	81.871
	74.759
	84.738
	84.769
	74.754
	74.731
	84.754
	84.750
	74.750
	84.950
	981.807

	SPE-300
	Stroški voznega osebja
	-44.023
	-42.624
	-46.667
	-41.921
	-39.114
	-42.934
	-40.948
	-40.214
	-42.013
	-42.013
	-44.300
	-44.300
	-511.071

	SPE-301
	Storitve za potrošnike - stroški osebja
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-12.000
	0
	0
	-12.000

	SPE-314
	Gorivo
	0
	0
	0
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-1.250
	-6.750
	-7.500
	-23.000

	SPE-315
	Plin
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-500
	-2.000
	-1.000
	-3.500

	SPE-316
	Elektrika
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-12.860
	-154.320

	SPE-317
	Avtoplašči  in  stroški ostale porabe
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-3.000
	0
	-3.000

	SPE-330
	Stroški vzdrževanja in čiščenja - osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-335
	Stroški vzdrževanja in čiščenja 
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-9.780
	-117.360

	SPE-336
	Stroški vzdrževanja in čiščenja - zunanje
	0
	0
	0
	-6.700
	-500
	-500
	-500
	-500
	-600
	-7.500
	-600
	-600
	-18.000

	SPE-355
	Neto stroški nesreč
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-525
	Zavarovalne premije vozil
	0
	0
	-11
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-27.011

	SPE-352
	Postajnine
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-353
	Vzdrževanje infrastrukture - stroški osebja
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-354
	Vzdrževanje infrastrukture - material
	0
	0
	0
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-3.000
	-27.000

	SPE-356
	Vzdrževanje infrastrukture - zunanje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-359
	Podizvajalci
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-357
	Prihodki od prodaje ostalih storitev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-360
	Dajatve na vozila in ostali direktni stroški
	-3.367
	-3.408
	-1.316
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-8.091

	SPE-450
	Skupni direktni stroški
	-70.030
	-68.672
	-70.634
	-78.511
	-69.504
	-73.324
	-71.338
	-70.604
	-72.503
	-91.903
	-85.290
	-82.040
	-904.353

	SPE-500
	Prihodki - direktni stroški
	22.937
	15.343
	11.237
	-3.752
	15.234
	11.445
	3.416
	4.127
	12.251
	-7.153
	-10.540
	2.910
	77.455

	SPE-501
	Operativa posredni stroški - osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-502
	Stroški osebja - avtobusna
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-503
	Marketing in storitve za potrošnike -osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-504
	Marketing in storitve za potrošnike -ostali stroški
	-479
	-587
	0
	-1.100
	-1.100
	0
	0
	-2.000
	-450
	-450
	-450
	-450
	-7.066

	SPE-540
	Ostali indirektni stroški
	-77
	-237
	-2.003
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-1.660
	-17.257

	SPE-509
	Administracija - stroški osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-505
	Razvoj - Ind. 10 stebrov obnova
	0
	0
	0
	0
	-40.000
	0
	0
	0
	-40.000
	0
	0
	0
	-80.000

	SPE-508
	HQ Uprava - strošek osebje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-520
	Vzdrževanje nepremičnine - razen najema
	-16.914
	14.130
	-1.668
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-1.100
	-14.351

	SPE-515
	IT - strošek
	-423
	-10
	-20
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-1.050
	-9.903

	SPE-516
	Zavarovanje razen vozil
	-5
	-5
	-5
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-900
	-8.114

	SPE-517
	Stroški svetovanja
	0
	0
	0
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-650
	-5.850

	SPE-518
	Telekomunikacijske storitve
	-116
	-53
	0
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-690
	-6.379

	SPE-521
	Potovanja in reprezentanca
	0
	-90
	0
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-800
	-7.290

	SPE-522
	Ostali administrativni stroški
	-2.550
	-703
	-313
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-300
	-6.266

	SPE-506
	Razvoj - Ostali stroški
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-523
	HQ  Uprava ostali stroški
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-700
	Bruto prihodek
	2.373
	27.788
	7.228
	-12.002
	-33.016
	4.295
	-3.734
	-5.023
	-35.349
	-14.753
	-18.140
	-4.690
	-85.022

	SPE-800
	Amortizacija vozil
	0
	-51
	-205
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-202
	-2.074

	SPE-541
	Najem vozil
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-802
	Operativni leasinh - vozila
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-816
	Dobiče/izguba -prodaja vozni park
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-817
	Amortizacija - zgradbe
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-818
	Najem - zgradb in ostalo
	-2.775
	-2.775
	-2.775
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-5.200
	-55.125

	SPE-819
	Amortizacija IT
	-51
	-51
	-51
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-153

	SPE-820
	Amortizacija opreme, orodja in nadomestnih delov  
	-822
	-1.482
	-2
	-584
	-584
	-584
	-584
	-584
	-584
	-3.784
	-1.752
	-1.152
	-12.498

	SPE-821
	Amortizacija start-up stroškov
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-803
	Amortizacija drugih neopredmetenih sredstev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-823
	Amortizacija stroški prodaje
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-822
	Depreciation (G&A)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-850
	REZULTAT OD POSLOVANJA
	-1.275
	23.429
	4.195
	-17.988
	-39.002
	-1.691
	-9.720
	-11.009
	-41.335
	-23.939
	-25.294
	-11.244
	-154.872

	SPE-535
	Strošek prestrukturiranja
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-825
	Dobiček/izguba-odprodaja opreme (razen vozil )
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-826
	Dobiček/izguba - prodaja delnic
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-827
	Znižanje pogodb/provizija
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-801
	Zmanjševanje sredstev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-910
	OPERATIVNI PRIHODKI PRED DAVKI
	-1.275
	23.429
	4.195
	-17.988
	-39.002
	-1.691
	-9.720
	-11.009
	-41.335
	-23.939
	-25.294
	-11.244
	-154.872

	SPE-530
	Upravljavska provizija
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-901
	Stroški zaradi najema fin. Sredstev
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-900
	Drugi  odhodki
	-2
	-3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-4

	SPE-935
	Davek od dohodka
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-936
	Čisti prihodki od podjetji - kapitalska metoda
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-937
	Ukinjene dejavnosti
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SPE-940
	NETO PRIHODKI
	-1.276
	23.426
	4.195
	-17.988
	-39.002
	-1.691
	-9.720
	-11.009
	-41.335
	-23.939
	-25.294
	-11.244
	-154.877


POTREBNI POUDARKI IN CILJI MOM PRI IZBIRI KONCESIONARJA

· izbira finančno stabilnega (likvidnega) partnerja, ki lahko zagotovi ustrezna investicijska sredstva;

· izbira partnerja, ki ima za izvedbo koncesijskih obvez potrebne usposobljene kadre opremo, registacijo;

· načelo gospodarnosti – »value for money«;

· skupno obvladovanje tveganj;

· vzpostavitev pravilnih zavez konkurence v fazi izbire partnerja;

· omejitve obveznosti  partnerja na nujne, razvojne, transparentne in usmerjene k izpolnjevanju predvsem javnega interesa;

· oblikovanje uravnoteženega partnerstva;

· zagotovitev kvalitetne izvedbe projekta.

Matrica predlagane razdelitev tveganj na projektu med javnim in zasebnim partnerjem v primerurealizacije projekta v obliki javno-zasebnega partnerstva:

	Vrsta

poslovnega

tveganja
	Koncedent


	 Koncesionar


	Opredelitev tveganja



	Tveganje zagotavljanja izpolnjevanja javnega interesa
	
	
	Koncedent svoje tveganje omeji z neposredno podelitvijo koncesije javnemu podjetju nad katerim ima prevladujoč vpliv, pravilnimi opredelitvami javnega interesa v koncesiji, neposrednim in stalnim nadzorom ter seveda ukrepi za zagotavljanje možnosti izvajanja javne gospodarske službe koncesionarju.

	Tveganje pravilne izbire ustreznega koncesionarja v primeru neposredne podelitve koncesije
	· 
	· 
	Koncedent je v pripravi pravnih, ekonomskih in drugih podlag upošteval, da mora v primeru neposredne podelitve koncesije javnemu podjetju v katerem ima prevladujoč vpliv.

	Tveganje konsolidacije lastnine na območju za katerega bo podeljena koncesija


	· 
	· 
	V primeru podelitve koncesije za upravljanje Pohorja bi moral koncedent takoj pripraviti načrt konsolidacije lastništva, ga tudi finančno opredeliti in jasno določiti strategijo in rok te konsolidacije. Zato pri koncesionarju obstaja tveganje neizpolnjevanja poslovnih rezultatov zaradi nezagotavljanja pogojev za delo s strani koncedenta 

	Tveganje finančne vzdržnosti proračuna MOM zaradi koncesije


	· 
	· 
	V povezavi s prejšnjo točko te matrice obstaja tveganje za koncesionarja, da bo v tem primeru moral ta sredstva zagotoviti iz lastnih likvidnih sredste oziroma iz komercialnih programov, zato je pomembno, da je koncesija podeljena na dolgi rok.


	Tveganje uporabe pravnih sredstev deležnikov na območju Mariborskega Pohorja
	· 
	· 
	Koncesionar je pri upravljanju zavezan, da ureja vsa pravna razmerja z vsemi deležniki na Pohorju. To pomeni služnosti, najeme, dovoljenja za posege….. Ob tem seveda obstaja tveganje nezmožnosti izvršitve teh nalog zaradi nesodelovanja ali oviranja deležnikov v tem okolju oziroma zaradi odločb organov. Ob tem je takšno tveganje tudi za koncedenta, ki pa se je z določili koncesijske pogodbe zavezal, da bo storil vse za to, da bo koncesionar nemoteno lahko izvajakl zaveze iz koncesije.

	Tveganje izvedbe investicij in investicijsko vzdrževalnih del na lastni infrastrukturi
	
	· 
	Za koncesionarja predstavlja tveganje tudi izvedba investicijsko vzdrževalnih del in mortebitnih investicij. To pomeni predvsem v smislu zagotavljanja ustreznih postopkov, kadrov in sredstev za nepredvidene okvare.

	Tveganje uspešnosti trženja in s tem povezano tveganje uspešnosti na prihodkovni strani
	
	· 
	Ta oblika tveganja je predvsem na strani koncesionarja. Odvisna je od pravilnega poslovnega načrta, pravilne ocene in predvidevanj, predvsem pa je pomembno, da je  koncesionar nenehno tržno aktiven in, da lahko parcialno ukrepa tudi v primeru vremenskih neprimernih razmer z nadomestitvijo smučarskih dejavnosti z drugimi dejavnostmi.

	Tveganje zagotavljanja ustreznih finančnih sredstev za razvoj območja in infrastrukture
	
	· 
	Glede na dejstvo, da so vlaganja koncedenta v koncesijski pogodbi opredeljena in določena je to tveganje predvsem na strani koncesionarja, ki mora biti pri zagotavljanju finančnih razvojnih sredstev ves čas aktiven in projektno usmerjen.

	Tveganje

financiranja


	· 
	· 
	Tveganje financiranja je obojestransko saj Morata oba zagotavljati pogoje za to, da je financiranje transparentno, koncedent pa ne bi smel odkloniti koncesionarju podelitve poroštev ali pooblastil za financiranje projektov za katere ima slednji potrjene programme in ima zato za njih možnost pridobiti sredstva na trgu.

	Tveganje izvedbe razvojnih projektov na območju Mariborskega Pohorja
	· 
	· 
	Opredeljena tveganja v tej matrici so seveda obojestranska saj je uspešnost izvedbe razvojnih projektov odvisna tudi od odločb organov, od spreminjanja zakonodaje od uspešnosti kandidiranja za sredstva za razvojne projekte. 

	Tveganje

rentabilnosti

projekta


	
	· 
	Tveganje rentabilnosti projekta je na strani koncesionarja saj je rentabilnost povezana predvsem z poslovnimi odločitvami, kontrolingom in vodenjem upravljanja.

	Tveganje finančne

sposobnosti

izvajalcev po koncesiji


	· 
	
	Odločitev o izbiri koncesionarja predstavlja ključno tveganje v tem primeru, zato je potrebno to odločitev podrobno preučiti v primeru neposredne podelitve koncesije javnemu podjetju pa ob tem predvideti tudi posledice te odločitva za to javno podjetje.

	Tveganje uspešnosti projekta v povezavi z neposrednim vplivom vremenskih razmer
	· 
	· 
	Ko govorimo o vplivu vremenskih pogojev na izvedbo obveznosti po koncesiji je ta v primeru k ogre predvsem za upravljanje žičniške infrastructure velika in je zato potrebno v programu upravljanja predvideti tudi ukrepe za njeno zmanjšanje. Ker gre v delu koncesije za izvajanje JGS je tveganje tudi na strani koncedenta.

	Tveganje z zagotavljanjem ustreznih in usposobljenih kadro za izvedbo koncesije
	
	· 
	To tveganje je v celoti na strani koncesionarja.

	Tveganje z zagotavljanjem ustreznega nadzora izpolnjevanja določil koncesionarja 
	· 
	
	Za zagotavljanje zmanjšanja tovrstnega tveganjaje pomembno, da koncedent skrbno vzpostavi instrumente nadzora upravljanja z Mariborskim Pohorjem, da je aktiven pri izbiri in izpeljavi razvojnih projektov predvsem v smislu zagotavljanja pogojev za izvedbo le teh.

	Tveganje z zagotavljanjem ustreznega dogovora z sosednjimi občinami
	
	· 
	To tveganje za uspešno zagotovitev izvedbe poslovnega načrta in razvojnih projektov Mariborskega Pohorja nosi koncesionar.


Iz navedenih preglednic in matrice lahko postavimo določena predvidevanja ekonomskih pokazateljev upravljanja Mariborskega Pohorja v bodoče. Predvsem lahko strnemo tveganja ob nepodelitvi koncesije oziroma v primeru, da upravljanje Pohorja Mestna občina Maribor izvaja sama v lastni režiji.

TVEGANJA:

· Nezmožnost zagotavljanja sredstev za razvojne projekte na Mariborskem Pohorju;

· Nezmožnost zagotavljanja sredstev za konsolidacijo lastnine;

· Koordinacija aktivnosti pri urejanju razmerij z stečajnim upraviteljem Športnega centra Pohorje in DUTB ter RS;

· Veliki problemi pri zagotavljanju strokovnega kadra in njegovem vodenju, zaposlovalna politika;

· Tveganje ene ali več slabih zimskih sezon zaporedoma;

· Tveganje uspešnosti dogovora z sosednjimi občinami kjer se nahaja tudi ostala žičniška infrastruktura in smučišča;

· Obremenitev strokovnih delavcev služb in uradov MOM;

DIREKTNI VPLIVI NA PRORAČUN:

· Stroški dela;

· Stroški najemnin, služnosti in stavbnih pravic;

· Stroški investicijske dokumentacije;

· Stroški investicijsko vzdrževalnih del tudi na infrastrukturi komercialnega dela;

· Stroški interventnih investicij in popravil;

· Nezmožnost zagotavljanja fiksnih odločitev o sredstvih vsakoletnega proračuna namenjenih Mariborskemu Pohorju;

· Zagotavljanje sredstev za kupnine in odškodnine;

· Zagotavljanje sredstev za zavarovanja;

V primeru, da pa se MOM odloči za podelitev koncesije za upravljanje Mariborskega Pohorja javnemu podjetju pa le to na podlagi pooblastil prevzame velik del the tveganj in vplivov na proračun saj se v koncesijski pogodbi jasno in konkretno opredeli finančne obveznosti koncedenta in koncesionarja.

Zato skušamo ta pojasnila prikazati v tabeli kjer aproksimativno predvidimo prihodke in odhodke za naslednjih pet let v variant lastnega upravljanja in v variant, če je za upravljanje podeljena dolgoročna koncesija. Pri tem moramo poudariti, da so sicer ti podatki zelo jasno berljivi že iz pregleda bilanc sedanjega koncesionarja v primerjavi z vplačanimi sredstvi MOM, če pri tem upoštevamo odhodke koncesionarja, ki bi v konkretnem primeru v celoti predstavljali odhodke MOM. 

Simulacija v tabelah temelji na predvidevanjih in upošteva idealne vremenske razmere, pri tem moramo poudariti, da pa so naslednja tri leta pri upravljanju izredno pomembna saj so obremenjena z velikimi stroški vzdrževanja, konsolidacije lastnine in nakupi opreme. MOM v primeru podelitve dolgoročne koncesije predvsem participira na zamnjšanju denarnega toka na odhodkovni strani res pa je, da tudi na prihodkovni strani to pomeni zmanjšanje vendar je predvsem prihodkovni del takšne balance obremenjen z velikimi tveganji. To pomeni, da odhodkovne zaveze lahko fiksiramo in definiramo, odhodkovne pa predstavljajo zgolj simulacijo. Zato se nam je zdelo zelo pomembno, da ima podeljena koncesija predvsem vpliv na odhodkovni del proračuna MOM.

Tabela 8: Prikaz simulacije bilance v primeru lastnega upravljanja

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	OPIS
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	PRIHODKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prihodki od prodaje kart KKŽ
	369.000,00
	389.000,00
	402.000,00
	405.000,00
	405.000,00
	409.050,00
	413.140,50
	417.271,91
	421.444,62
	425.659,07

	Prihodki od prodaje kart ostalo brez Areha
	779.300,00
	786.200,00
	801.000,00
	810.000,00
	810.000,00
	818.100,00
	826.281,00
	834.543,81
	842.889,25
	851.318,14

	Drugi prihodki
	193.990,00
	203.600,00
	208.600,00
	207.500,00
	209.300,00
	211.393,00
	213.506,93
	215.642,00
	217.798,42
	219.976,40

	Prihodki od oglaševanja
	19.000,00
	25.000,00
	32.000,00
	35.000,00
	35.000,00
	35.350,00
	35.703,50
	36.060,54
	36.421,14
	36.785,35

	Prihodki od najemnin
	34.500,00
	34.500,00
	34.500,00
	34.500,00
	34.500,00
	34.845,00
	35.193,45
	35.545,38
	35.900,84
	36.259,85

	SKUPAJ PRIHODKI
	1.395.790,00
	1.438.300,00
	1.478.100,00
	1.492.000,00
	1.493.800,00
	1.508.738,00
	1.523.825,38
	1.539.063,63
	1.554.454,27
	1.569.998,81

	ODHODKI/STROŠKI
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški energije KKŽ
	100.900,00
	105.600,00
	99.600,00
	98.900,00
	100.500,00
	102.510,00
	104.560,20
	106.651,40
	108.784,43
	110.960,12

	Stroški energije ostalo brez Areha
	124.850,00
	117.350,00
	114.650,00
	114.650,00
	114.650,00
	116.943,00
	119.281,86
	121.667,50
	124.100,85
	126.582,86

	Stroški materijala
	29.600,00
	39.800,00
	26.500,00
	28.300,00
	27.900,00
	28.179,00
	28.460,79
	28.745,40
	29.032,85
	29.323,18

	Amortizacija
	7.200,00
	9.000,00
	8.800,00
	8.200,00
	8.000,00
	8.080,00
	8.160,80
	8.242,41
	8.324,83
	8.408,08

	Stroški tekočega vzdrževanja
	688.700,00
	118.300,00
	115.200,00
	113.500,00
	128.100,00
	129.381,00
	130.674,81
	131.981,56
	133.301,37
	134.634,39

	Najemnina za opremo
	139.800,00
	100.400,00
	99.600,00
	89.200,00
	73.800,00
	74.538,00
	75.283,38
	76.036,21
	76.796,58
	77.564,54

	Stroški dela zaposlenih
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	564.406,80
	575.694,94
	587.208,83
	598.953,01
	610.932,07

	Stroški storitev ostalih
	30.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.100,00
	10.201,00
	10.303,01
	10.406,04
	10.510,10

	Nakup opreme
	670.000,00
	70.000,00
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Nakup zemljišč
	45.000,00
	45.000,00
	105.000,00
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Subvencija KKŽ
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00
	333.000,00

	Drugo
	18.500,00
	8.700,00
	10.500,00
	13.200,00
	10.100,00
	10.201,00
	10.303,01
	10.406,04
	10.510,10
	10.615,20

	SKUPAJ ODHODKI
	2.740.890,00
	1.510.490,00
	1.476.190,00
	1.362.290,00
	1.359.390,00
	1.377.338,80
	1.395.620,79
	1.414.242,36
	1.433.210,06
	1.452.530,55

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SKUPAJ PRIHODKI/ODHODKI
	-1.345.100,00
	-72.190,00
	1.910,00
	129.710,00
	134.410,00
	131.399,20
	128.204,59
	124.821,27
	121.244,21
	117.468,26

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	· 


Učinek 10 letnega upravljanja = - 582.122,47

Tabela 9: Prikaz bilance koncesionarja v primeru podelitve koncesije brez Areha

	OPIS
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	PRIHODKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prihodki od prodaje kart KKŽ
	383.760,00
	404.560,00
	418.080,00
	421.200,00
	421.200,00
	425.412,00
	429.666,12
	433.962,78
	438.302,41
	442.685,43

	Prihodki od prodaje kart ostalo brez Areha
	810.472,00
	825.510,00
	833.040,00
	834.300,00
	842.400,00
	850.824,00
	859.332,24
	867.925,56
	876.604,82
	885.370,87

	Drugi prihodki
	197.869,80
	207.672,00
	212.772,00
	211.650,00
	213.486,00
	215.620,86
	217.777,07
	219.954,84
	222.154,39
	224.375,93

	Prihodki od oglaševanja
	19.190,00
	25.250,00
	32.320,00
	35.350,00
	35.350,00
	35.703,50
	36.060,54
	36.421,14
	36.785,35
	37.153,21

	Prihodki od najemnin
	35.880,00
	35.880,00
	35.880,00
	35.880,00
	35.880,00
	36.238,80
	36.601,19
	36.967,20
	37.336,87
	37.710,24

	Subvencija KKŽ
	333.000,00
	333.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SKUPAJ PRIHODKI
	1.780.171,80
	1.831.872,00
	1.532.092,00
	1.538.380,00
	1.548.316,00
	1.563.799,16
	1.579.437,15
	1.595.231,52
	1.611.183,84
	1.627.295,68

	ODHODKI/STROŠKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški energije KKŽ
	100.900,00
	105.600,00
	99.600,00
	98.900,00
	100.500,00
	102.510,00
	104.560,20
	106.651,40
	108.784,43
	110.960,12

	Stroški energije ostalo brez Areha
	124.850,00
	117.350,00
	114.650,00
	114.650,00
	114.650,00
	116.943,00
	119.281,86
	121.667,50
	124.100,85
	126.582,86

	Stroški materijala
	29.600,00
	39.800,00
	26.500,00
	28.300,00
	27.900,00
	28.179,00
	28.460,79
	28.745,40
	29.032,85
	29.323,18

	Amortizacija
	7.200,00
	9.000,00
	8.800,00
	8.200,00
	8.000,00
	8.080,00
	8.160,80
	8.242,41
	8.324,83
	8.408,08

	Stroški tekočega vzdrževanja
	688.700,00
	118.300,00
	115.200,00
	113.500,00
	128.100,00
	130.662,00
	133.275,24
	135.940,74
	138.659,56
	141.432,75

	Najemnina za opremo
	139.800,00
	100.400,00
	99.600,00
	89.200,00
	73.800,00
	74.538,00
	75.283,38
	76.036,21
	76.796,58
	77.564,54

	Stroški dela zaposlenih
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	553.340,00
	564.406,80
	575.694,94
	587.208,83
	598.953,01
	610.932,07

	Stroški storitev ostalih
	30.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	10.100,00
	10.201,00
	10.303,01
	10.406,04
	10.510,10

	Nakup opreme
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Nakup zemljišč
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Drugo
	18.500,00
	8.700,00
	10.500,00
	13.200,00
	10.100,00
	10.605,00
	11.135,25
	11.692,01
	12.276,61
	12.890,44

	Koncesnina
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00

	SKUPAJ ODHODKI
	1.908.890,00
	1.278.490,00
	1.254.190,00
	1.245.290,00
	1.242.390,00
	1.262.023,80
	1.282.053,46
	1.302.487,52
	1.323.334,76
	1.344.604,15

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SKUPAJ PRIHODKI/ODHODKI
	-128.718,20
	553.382,00
	277.902,00
	293.090,00
	305.926,00
	301.775,36
	297.383,70
	292.744,00
	287.849,07
	282.691,52


Učinek 10 letnega upravljanja = 2.764.025,47

Tabela 10: Prikaz balance MOM v primeru podelitve koncesije

	OPIS
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	PRIHODKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prihodki od prodaje kart KKŽ
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Prihodki od prodaje kart ostalo brez Areha
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Drugi prihodki
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Prihodki od oglaševanja
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Prihodki od najemnin
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Koncesnina
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00

	SKUPAJ PRIHODKI
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00

	ODHODKI/STROŠKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški energije KKŽ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški energije ostalo brez Areha
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški materijala
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Amortizacija
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški tekočega vzdrževanja
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Najemnina za opremo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški dela zaposlenih
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stroški storitev ostalih
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nakup opreme
	670.000,00
	70.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Nakup zemljišč
	45.000,00
	45.000,00
	105.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Drugo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subvencija KKŽ
	333.000,00
	333.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SKUPAJ ODHODKI
	1.048.000,00
	448.000,00
	105.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SKUPAJ PRIHODKI/ODHODKI
	-832.000,00
	-232.000,00
	111.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00
	216.000,00


Glede na navedeno je najprimernejši način za realizacijo postavljenih ciljev uporaba instituta podelitve neposredne koncesije javnemu podjetju v katerem ima MOM prevladujoč vpliv, ki edini omogoča ustrezno zavarovanje javnega interesa ter optimizacijo projekta na način, da se maksimizira njegova ekonomska izvedljivost. Glede na trenutno javnofinančno situacijo je podelitev koncesije za upravljanje Mariborskega Pohorja tudi edini realen in izvedljiv koncept.

Identificirane in analizirane so bile tudi sledeče možne oblike izvedbe projekta:

A) podelitev neposredne koncesije javnemu podjetju v obliki pogodbenega razmerja;

B) klasično javno naročilo;

C) upravljanje Mariborskega Pohorja v lastni režiji.

Za varianto A) podelitev neposredne koncesije javnemu podjetju v obliki pogodbenega razmerja pri katerem bi kocesionar  sofinanciral izvedbo upravljanja Mariborskega Pohorja  je treba ugotoviti, da omogoča najhitrejšo realizacijo projekta, saj se koncedent razbremeni predvsem pri financiranju iz proračuna in s tem povezanemu denarnemu toku predvsem v prvih treh letih upravljanja, ki bodo terjala zelo velika vlaganja na področju konsolidacije lastništva, stroških investicij in investicijsko vzdrževalnih del in stroških dela.   Iz tega stališča in tudi kasnejše izvedbe širšega projekta z morebitnim vključenim zasebnim delom, se zasleduje sinergije pri skupnem projektu, ki imajo pozitiven učinek na znižanje stroškov koncedenta v vseh fazah projekta. Iz tega vidika je takšna javno - naročniška oblika za javnega partnerja smotrna, pod pogojem, da se bo identificiral predvsem skozi strategijo razvoja Mariborskega Pohorja kot partner , ki bo omogočal realizacijo postavljenih ciljev v javnem interesu mesta Maribora in MOM.

Ob tem se postavlja vprašanje katera izmed oblik pogodbenega javno-zasebnega partnerstva je primernejša za realizacijo predstavljenega projekta ali je to javno naročniška oblika ali koncesijska oblika (koncesija gradnje ter upravljanja). Glede na določila ZJZP je kriterij razmejitve med javno naročniško in koncesijsko obliko v prenosu tveganj iz javnega na drugega partnerja, pri čemer gre za javno naročniško obliko v tistih primerih, ko javni partner ne prenese pretežnega dela tveganj na drugega partnerja. Ob tem je pomembna določba 28. člena ZJZP, ki določa da v primeru, ko iz okoliščin javno -zasebnega partnerstva ni mogoče ugotoviti, kdo nosi večino poslovnega tveganja, se v dvomu šteje, da gre za javno naročniško partnerstvo. Glede na predvideno delitev tveganj in še posebej glede na predviden način sofinanciranja javnega dela projekta neposredno iz proračuna javnega partnerja (JGS na KKŽ) ter kasnejšo predvideno delitev projekta na javni in zasebni del, menimo, da je primerneje v konkretnem primeru govoriti o javno naročniški obliki podelitve neposredne koncesije za upravljanje Mariborskega Pohorja.

Navedeno potrjuje tudi odločitev javnega partnerja, da faza upravljanja in vzdrževanja je predmet tega projekta, tako da je ravno to bistven del  koncesijskega razmerja – njegova dolgoročnost.

Varianta B) – klasično javno naročilo ni primerna oblika realizacije projekta iz razloga, ker javni partner sicer razpolaga z ustrezno nepremičnino (zemljiščem) ter delom infrastrukture za izpeljavo upravljanja, kjer je mogoče izvajati dela v okviru JGS potrebnega za realizacijo javnega programa v obsegu in vsebini, kot je opredeljena s tem projektom. Skladno z zakonodajo, ki ureja postopke oddaje javnih naročil bi moral ob tem javni partner tudi razpolagati s sredstvi za realizacijo celotnega projekta v trenutku oddaje javnega naročila oz. v trenutku objave javnega razpisa. Glede na to, da naveden pogoj ni izpolnjen, niso izpolnjeni pogoji za realizacijo predmetnega projekta v obliki klasičnega javnega naročila.

Varianta C) – upravljanje Mariborskega Pohorja v lastni režiji skladno z Zakonom o stvarnem premoženju države, pokrajin in občin, Zakonom o žičniških napravah, Zakonom o izvrševanju proračuna in ostalimi predpisi ki urejajo to področje,  prav tako ni primerna oblika za realizacijo tega  projekta, saj glede na podatke in analizo, ki jih je javni partner naredil, projekt vsebuje veliko neobvladljivih rizikov, ki predvsem vplivajo na vzdržnost vsakoletnega proračuna MOM, zahtevajo ogromno kadrovsko reorganizacijo in primerno upravljanje.   

KLJUČNI KORAKI PRI OBLIKOVANJU KONCESIJSKEGA RAZMERJA ZA UPRAVLJANJE MARIBORSKEGA POHORJA:  

Postopkovno gledano postopek oblikovanja predmetnega koncesijskega razmerja praviloma poteka pobnaslednjih korakih:

1. imenovanje strokovne (projektne) komisije MOM (skladno z 52. členom Zakona o javno-zasebnem partnerstvu);

2. izvedba predhodnega postopka, ki zajema pripravo pravne študije in ekonomske ocene izvedljivosti projekta ;

3. priprava odloka o koncesiji  ter gradiva za njegovo obravnavo na seji MS;

4. priprava osnutka koncesijske pogodbe in gradiva za obravnavo na seji MS;

5. sprejetje ustreznih sklepov na seji MS ter priprava zaključnih dokumentov;

6. potrditev končnih oblik dokumentov na seji MS;

7. podpis koncesijske pogodbe in primpredaja v upravljanje.

Maribor, 04.05.2016

Pripravil: Bojan Strajnar
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