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	Predinvesticijska zasnova projekta:
»Investicija v celovito obnovo mestnega kopališča in upravljanja s kompleksom Mariborskega otoka s pripadajočimi objekti v skladu z Zakonom o javno zasebnem partnerstvu in drugimi področnimi zakoni«

	

	Uvodna obrazložitev za obravnavo na seji mestnega sveta Mestne občine Maribor          




1. UVOD
Mariborski otok na reki Dravi je še vedno biser narave in  je edinstvena geomorfološka tvorba , ki je nastala na prehodu Alp v subpanonski svet in ima od leta 1951 status zavarovane naravne dediščine. V tem pogledu je Mariborski otok primerljiv z Blejskim otokom, Postojnsko jamo,…..

Za mesto Maribor, mesto na bregovih reke Drave, pa je otok še simbol podoben Piramidi, Lentu in Trem ribnikom. Z rastjo mesta, atraktivno lego in naravnimi posebnostmi, vedno čistejšo reko, predvsem pa ob spoznanju, da naravne dediščine ni v izobilju, pomembnost Mariborskega otoka s časom le še narašča.

Mariborski otok je od leta 1930 v sedanji zasnovi deloval kot kopališče v poletnih mesecih in je bil v tem obdobju za ostale obiskovalce nedostopen. V preostalem obdobju je služil kot naravni ambient, sprehajališče brez urbane vsebine, ki pa nam daje vsebino in prostor ugodnega počutja.  Največja kvaliteta Mariborskega otoka je otok sam s svojo primarno krajinsko biotsko raznovrstnostjo.

Trenutno stanje v kakršnem se nahajata tako Mariborski otok kot kopališče je nujno potrebno ureditve in prenove, saj je cilj pridobiti rešitev, ki bo pripomogla k izboljšanju stanja za naravo na območju, ki je opredeljen kot naravni spomenik Mariborski otok, pa tudi širše, na obeh bregovih reke Drave. Območje Mariborskega otoka je potrebno celovito urediti in opremiti kot mestne zelene površine, ki so del »Zelenega obroča mesta«. Otok s kopališčem, parkom, valobranom in gozdom je potrebno obravnavati kot celoto. Potrebno je bolje povezati poti in jih vpeti v omrežje mestnih peš in kolesarskih poti. Potrebno je urediti dostop za osebne avtomobile, mestne avtobuse in omogočiti možnost uporabe  rečnega prometa.

Dostop do kopališča Mariborski otok je možen iz Severne strani, z levega bregu reke Drave preko jeklenega ločnega mostu. Skorajda pravokotno na os mosta, je postavljena podolgovata kopališka stavba z vsem spremljajočim programom, trije plavalni bazeni pa so postavljeni za stavbo.

Kopališka stavba je zunanjih dimenzij cca. 100,00 x 8,00 m in je etažnosti P + 1. Srednji del objekta je nekoliko višji in širši, zidan ter deluje kot mestna vila. Oba stranska kraka sta lesena, malenkost nižja in paviljonskega tipa. Kljub starosti je objekt še vedno v zadovoljivi kvaliteti. Kasneje je bila izvedena še investicija v prenovo sprednjega dela objekta v delu kjer se danes nahaja plastični tobogan. Tako je z južne strani je v nivoju zgornje etaže dograjena betonska terasa, ki je dostopna z obeh strani s stopnicami. Plošča terase je s spodnje strani razpokana, korodirana, prav tako sta dotrajana obdelava in bel oplesk betona. 

Bazenske školjke so betonirane, delno obložene s keramiko. Tudi ploščadi okrog bazenov so betonske. Zaradi spremembe vodnega režima je bilo po postavitvi HE potrebno globino bazenov zmanjšati in posledično odstraniti skakalni stolp. Novejši tobogan, ki je pritrjen na betonsko teraso, ni dostojna zamenjava skakalnemu stolpu.  Glede na obstoječe stanje je jasno, da objekt v takšnem stanju ne more več delovati in da obratovanje kopališča Mariborski otok brez temeljite sanacije v bližnji prihodnosti ni mogoče. Potrebna je celovita prenova celotnega kompleksa s poudarkom na sanaciji bazenov in glavnega objekta.

Če ob tem še omenimo, da občina vsako leto za nujna vzdrževalna dela  nameni poprečno 40.000 EUR denarja , je investicija v obnovo Mariborskega otoka zelo upravičena.

Mestna občina Maribor se že dolga leta trudi najti rešitev za vsaj nujno potrebno vzdrževanje kompleksa Mariborski otok. 

Trenutni upravljalec kompleksa so Športni objekti Maribor, ki pa z velikimi težavami zagotavljajo samo pogoje za vsakoletno odprtje in funkcioniranje kopališča in še to samo v obsegu dvo ali tromesečnega obratovanja kopališča. Ob tem jim mora MOM skozi financiranje programa športa zagotavljati nujno potrebna sredstva za upravljanje in vzdrževanje kompleksa.

Ob tem je seveda pomembno poudariti še, da ima kompleks vodno dovoljenje dodeljeno pogojno za dobo še dveh let pod pogojem, da v tem času uredi razmere in izpelje investicijski projekt obnove vodovodne in kanalizacijske infrastrukture.

V letu 2015  je MOM prejela dokument »Vloga o zainteresiranosti« s strani konzorcija zainteresiranih podjetij, v kateri je bil izražen interes za vzpostavitev Javno zasebnega partnerstva, predstavljena oblika sodelovanja, predstavljen način izvedbe celovite prenove kompleksa ter predstavljen tako finančni okvir možnosti zainteresiranega partnerstva kot tudi programska zasnova.

Na osnovi »Vloge o zainteresiranosti je bil izdelan tudi dokument identifikacije investicijskega dokumenta – DIIP,  in potrjen na 17. Redni seji MS MOM dne 9.6.2016.  
2.    CILJI INVESTICIJE 

· iskanje možnosti za vzpostavitev kakršne koli oblike Javno zasebnega partnerstva za izvedbo projekta

· uskladitev stališč vseh deležnikov urejanja prostora in varovanja narave in kulturne dediščine ter vodo varstvenega režima po Uredbi

· končna in trajna ureditev razmer na tem edinem javnem kopališču v Mariboru

· vzpostavitev pogojev za vzdržno poslovanje in obratovanje kompleksa

· razširitev programov dejavnosti in dogodkov v okviru delovanja otoka

· vzpostavitev pogojev za daljše letno obratovanje kompleksa

· vzpostavitev boljšega stika kopališča u okolico ( podaljšanje obratovalne sezone čez celo leto )

· ureditev jase na levem bregu Drave pred mostom ( parkirišča za avtomobile in kolesarje )

· prenova kopališke stavbe

· prenova bazenske ploščadi

· ureditev tudi zunanjega dela kompleksa predvsem v smislu ekološke primernosti

· ureditev kompleksa kot naravni habitat za organizacijo ogledov in monitoringa narave

· ureditev oskrbe z tehnološko in pitno vodo pod reko Dravo iz smeri Limbuške Dobrave

· ureditev tlačne kanalizacije z kompleksa Mariborski otok na Levi breg reke Drave in naprej v javno kanalizacijo

3.   NAMEN INVESTICIJE  

Namen investicije v obnovo kopališča in okolja Mariborskega otoka ter nadaljnjega javnega razpisa za vzpostavitev razmerja javno-zasebnega partnerstva bi bil, da se identificirajo vsi potencialni zasebni projekti, ki bi bili primerni za realizacijo zgoraj opredeljenega cilja in da se poišče finančno stabilnega zasebnega partnerja, ki je sposoben projekt realizirati na dogovorjen način ter prevzeti del poslovnega tveganja, ki izhaja iz realizacije projekta na predlagan način. Z izborom kompatibilnega zasebnega projekta bi bil dosežen tudi cilj racionalizacije stroškov izvedbe projekta v vseh fazah projektnega cikla od faze načrtovanja, projektiranja, pridobitve potrebnih upravnih dovoljenj, do faze gradnje in upravljanja.

Rešitev predstavlja prostorska zasnova, ki kopalcem in obiskovalcem ustvari » otok na otoku », z vsemi kvalitetami, ki sicer na celotnem območju otoka že obstajajo; to so biotska raznovrstnost, prisotnost vode ter funkcionalni objekt v širšem varovanem območju.. 
Poseg je torej podoben principu babuške in omogoča sočasno in trajno uporabo otoka vsem obiskovalcem. Kopalci se kopajo na pomanjšanem otoku ter imajo hkrati dostop do obrežij rek, ostali obiskovalci lahko uporabljajo celotni otok izven območja kopališča.

Lesena ploskev, ki jo prebadajo biotski vzorci iz otoka lahko služi kot učilnica v naravi, ki omogoča spoznavanje narave otoka v vseh letnih časih. V prehodnem obdobju in ob večerih v kopalni sezoni deluje kot naravni avditorij za posedanje, omogoča različne manj hrupne prireditve na prostem. Obiskovalci so tako na povsem nevsiljiv način deležni zaznavanja avtohtonega prostora. Kopališče in otok sta v simbiozi.

Zato smatramo, da je investicija v ureditev in obnovo kompleksa Mariborski otok izjemno pomembna saj Mesto Maribor identificira kot skrbnega urejevalca najpomembnejših mestnih znamenitosti in ambientov v prid ljudskih bodočih zgodb.

Ob izvedbi predlaganega projekta s strani zasebnega partnerja je bila podana tudi pobuda, da se kompleks predvsem pa njegov tehnološki del izvede kot biološko kopališče z naravnim biosistemom priprave in vzdrževanja kopalne vode kar še dodatno pripomore k vtisu resnično modernega pogleda na trajnostni razvoj predvsem pa pripomore k konkretni zaščiti in varovanju okolja na lokaciji.

Izvedba investicije na način javno zasebnega partnerstva je zanimiva iz razloga zadostnega zagotavljanja finančnih sredstev v času recesije. Vendar je pomembno dejstvo to, da je zasebni partner lahko izključno finančno sposoben investitor saj je območje kompleksa Mariborski otok in levi breg Drave, ki je predmet te investicije zaradi svoje zaščite in opredeljenosti kot lastnina ne odtujiv. 
Zasebnemu partnerju pa je mogoče na osnovi njegovih vlaganj podeliti časovno koncesijo s katero se mu omogoči povračilo njegovih vlaganj v času investicije. Kljub temu pa je upravljanje kompleksa možno samo v okviru mešanega podjetja ali upravnega odbora v katerem so zastopani tako predstavniki javnega kot zasebnega partnerja.
Javni partner skladno z definicijo iz 2. člena Zakona o javno-zasebnem partnerstvu želi vzpostaviti razmerje javno-zasebnega partnerstva pri katerem bi javni partner sodeloval pri izvedbi primernega zasebnega projekta, ki bi bil v javnem interesu in bi se nanašal na izgradnjo prostorov namenjenih izvajanju javnih dejavnosti. Javni partner razpolaga z investicijsko dokumentacijo, idejno zasnovo in projektno nalogo ter seveda zemljiščem in objekti, ki bi jih lahko vložil v zaseben projekt na način, da bi po izvedeni investiciji in pridobitvi uporabnega dovoljenja zasebnemu investitorju podelil koncesijo upravljanja kompleksa kopališča Mariborski otok.  

4. OCENA STROŠKOV INVESTICIJE, PREDVIDENA DINAMIKA INVESTIRANJA IN PREDVIDENI VIRI ZA POKRITJE INVESTICIJSKIH STROŠKOV
4.1      Ocena stroškov investicije po stalnih  cenah

Javni partner razpolaga z zemljiščem in objekti, ki je primerno za realizacijo projekta v predvidenem obsegu, da lahko v celoti zadovoljil javni interes. Razpolaga tudi z ustreznimi prostorskimi podlagami za navedeno zemljišče oziroma mora le te smo še ustrezno prilagoditi vsebini projekta. Iz navedenega razloga bi se z javnim razpisom iskalo potencialne zasebne partnerje, ki imajo namen realizirati zasebne projekte, ki bi bili kompatibilni z zahtevami javnega partnerja tako glede programa, kot glede predvidene površine objekta in njene primernosti za izvajanje javnega programa. Na ta način želi javni partner pospešiti zagotovitev potrebnih prostorov za izvajanje javnih dejavnosti in doseči morebitne sinergije glede sočasnega vodenja projekta za javni in zasebni del projekta.

Ocena vrednosti kompletne investicije v obnovo in funkcionalno usposobitev MB Otoka znaša 4.079.098,36 EUR  ( z DDV);
Od tega mora javni partner investirati 401.500,00 EUR v vodovodno in kanalizacijsko omrežje, zasebni partner pa 3.660.000,00 EUR.

	Struktura cene
	Obnova-rekonstrukcija        1. - faza             
	Obnova-rekonstrukcija        2. - faza             
	SKUPAJ NETO
	Vrednost v EUR z DDV
	Delež

%

	Gradnja (GOI dela)
	1.425.000,00
	825.000,00
	2.250,000,00
	2.745.000,00
	 58%

	Zunanja ureditev 
	161.140,00
	6.060,00
	167.200,00
	203.984,00 
	 4%

	Oprema z dobavo in montažo
	315.000,00
	135.000,00
	450.000,00
	549.000,00
	11%

	Projektna in tehnična dokumentacija, nadzor,inženiring
	76.860,00
	55.940,00
	132.800,00
	162.016,00 
	 5%

	Skupaj vrednost del za primerjavo z promotorjevimi ponujenimi cenami
	1.978.000,00
	1.022.000,00
	3.000.000,00
	3.660.000,00
	 

	Izvedba investicije v vodovodno in kanalizacijsko omrežje
	29.098,36
	
	329.098,36
	401.500,00
	8%

	
	
	
	
	
	

	Skupaj
	 
	 
	3.329.098,36
	4.061.500,00
	100% 


4.2     Predvideni viri in dinamika financiranja po stalnih in tekočih cenah

Na osnovi časovnega načrta izvedbe je oblikovana dinamika investicijskih vlaganj po stalnih in tekočih cenah (Tabela 49). Višina potrebnih vlaganj po stalnih cenah znaša 4.061.500,00 EUR z DDV. 
Viri financiranja Različica 1A – Financiranje z najetjem posojila

Investicija bo financirana iz proračunskih sredstev občine in predvidenega posojila komercialne banke. Finančna konstrukcija je pripravljena  na sledečih predpostavkah:

· Občina bo iz občinskega proračuna financirala investicijsko dokumentacijo in stroške nadzora, kar znaša 47.891 EUR z DDV.

· Iz naslova dolgoročnega kredita se zagotovi ostalih 98,27 % finančnih sredstev 4.698.507,64 EUR z DDV.

 V Tabeli 5 so prikazani viri financiranja v letu 2017.

Tabela 5: Viri financiranja po letih v tekočih cenah v EUR z DDV za različico 1A
	
	2017
	SKUPAJ

	Potrebna sredstva za financiranje 
	4.746.398,64
	4.746.398,64

	Plan finančnih virov
	
	

	Občinski proračun
	47.891,00
	47.891,00

	Kredit
	4.698.507,64
	4.698.507,64

	Viri skupaj
	4.746.398,64
	4.746.398,64


V tem primeru celotno finančno tveganje prevzame Mestna občina Maribor.

Stroški financiranja

V letu 2017 bi Mestna občina Maribor najela dolgoročno posojilo, namenjeno investiranju v energetske sanacije stavb. Podatki o posojilu so zbrani na podlagi telefonskih pogovorov in stanja na finančnih trgih določenega dne, kajti za potrebe DIIP uradne ponudbe še nismo pridobili. Upoštevati je potrebno tudi dejstvo, da če se zadolžuje Mestna občina Maribor, bi moralo biti to opredeljeno in sprejeto v okviru proračuna za leto 2017. Hkrati bo potrebno peljati celotni postopek zadolževanja občine v skladu s pravilnikom o postopkih zadolževanja občin, ki zahteva okvirno 3 mesece.

Stanje na dan 4. november 2016 je sledeče: 6 mesečni Euribor je negativen in znaša -0,213 %.  Izračun obresti je linearen. Fiksni pribitek se bi po ocenah bank gibal med 1,8 % do 2,35 % (to je v odvisnosti od posamezne banke in njenih virov), zato je izračun narejen za 1,8 in 2,35 % fiksni pribitek. Izračun je narejen za znesek posojila v višini 2.77, 2.99 in 2.45 mio EUR, glede na ocene o višini investicije, morebitne višje oziroma nižje stroške investicije. Upoštevani so tudi stroški odobritve posojila. Doba odplačevanja kredita bi bila predvideno 180 mesecev oziroma 15 let. Celotno posojilo bo odplačano v letu 2032. V Tabeli 6 so prikazane finančne obveznosti iz naslova najema posojila.

Tabela 6: Finančne obveznosti iz naslova najema posojila
	
	znesek kredita v EUR
	obr.mera:

fiksni pribitek
	skupni znesek obresti v EUR
	SKUPAJ v EUR

	1
	4.061.500,00
	16,86
	684.898,64
	4.746.398,64


Vir financiranja Različica – po modelu JZP
Ker je bil s strani zasebnega partnerja izkazan interes sodelovanja pri obnovi kopališča MB Otok v lasti Mestne občine Maribor, je predvideno tudi financiranje po modelu javno – zasebnega partnerstva. Občina bo v tem primeru financirala samo del priprave investicijske dokumentacije in okoljevarstveni nadzor. Vsa investicijska vlaganja bi financiral zasebni partner, ki bo izbran v skladu z določili Zakona o javno – zasebnem partnerstvu.

Vsa finančna tveganja v tej obliki financiranja prevzame zasebni partner. V Tabeli 7 so prikazani viri financiranja v letu 2017, 2018 in 2019 v stalnih cenah z DDV.

Tabela 7: Viri financiranja po letih v stalnih cenah v EUR z DDV za Različico JZP
	
	2017
	2018
	Skupaj

	Potrebna sredstva za financiranje 
	2.814.660,00
	1.246.840,00
	4.061.500,00

	Plan finančnih virov
	
	
	

	Občinski proračun
	401.500,00
	0,00
	401.500,00

	Zasebni partner
	2.413.160,00
	1.246.840,00
	3.660.000,00

	Viri skupaj
	2.814.660,00
	1.246.840,00
	4.061.500,00


5.
PREDVIDENI ČASOVNI NAČRT IZVEDBE INVESTICIJE
	Aktivnosti
	2016
	2017
	 2018

	
	
	Jan
Apr
	Maj

Junij
	Julij

Avg
	Sept

Okt
	Nov

Dec
	Jan

Feb
	Mar

Apr
	Maj

Junij
	Julij

Avg
	Sept

Okt
	Nov

Dec
	Jan

Feb
	Mar

Apr
	Maj

Junij
	Julij

Avg

	Potrditev dokumenta identifikacije


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Potrditev PIZ in dokumentov za JZP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Izpeljava postopkov za izvedbo JZP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pridobitev pogojev za izvedbo inv.,  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pričetek projektiranja
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Izvedba prve faze prenove  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Izvedba druge faze prenove
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


V mesecu decembru bo Mestna občina Maribor tudi objavila javni razpis za izbiro izvajalca oziroma izbiro zasebnega partnerja. Podpis pogodbe sledi do marca 2017. Izvedbena dela se bodo pričela  marca 2017 in bodo zaključena v juniju  2018.
6.  Vrednotenje stroškov in koristi ter presoja finančne učinkovitosti projekta             ( Test upravičenosti )
Finančni kazalniki Različica 0 – »brez investicije«

Na podlagi finančne analize  za Različico 0 – brez investicije« se ugotavlja negativna sedanja vrednost investicije, kar je normalno, saj ni investicije in posledično ni neposrednih finančnih koristi. V Tabeli 9 so prikazani finančni kazalniki investicije.

Tabela 9: Finančni kazalniki investicije po Različici 0 – »brez investicije«

	Finančni kazalnik
	VREDNOST
	ENOTA

	Finančna interna stopnja donosa na investicijo 
	-2,79
	%

	Finančna neto sedanja vrednost investicije
	- 164.273,38
	EUR

	Finančna doba povračila investicijskih sredstev
	45
	let

	Finančna relativna neto sedanja vrednost
	ni mogoče izračunati
	


V nadaljevanju v Tabeli 10 je prikazan likvidnosti tok investicije, kjer so prikazani dejanski odlivi in prilivi v načrtovanem obdobju. Denarni tok zajema stroške naložbe po stalnih cenah z DDV in vse predvidene prilive in odlive projekta po stalnih cenah za referenčno obdobje.

Tabela 10: Likvidnostni tok projekta v ekonomski dobi v EUR
	OPIS
	leto

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	v €

	Likvidnostni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	167.000,00
	179.000,00
	183.000,00
	184.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	167.000,00
	179.000,00
	183.000,00
	184.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	b.
	Viri financiranja investicije
	0,00
	0,00
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 

	 
	2. Odlivi (a+b)
	205.000,00
	225.000,00
	334.000,00
	218.000,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00

	 
	a.
	Investicija
	0,00
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	b.
	Stroški 
	205.000,00
	225.000,00
	334.000,00
	218.000,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	-38.000,00
	-46.000,00
	-151.000,00
	-34.000,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00


	OPIS
	leto

	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035

	
	v €

	Likvidnostni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	b.
	Viri financiranja investicije
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 

	 
	2. Odlivi (a+b)
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00

	 
	a.
	Investicija
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	b.
	Stroški 
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00


Iz likvidnostnega toka v Tabeli 10 lahko vidimo, da bi moral investitor, to je Mestna občina Maribor, v primeru Različice 0 – »brez investicije« za zagotavljanje finančne vzdržnosti projekta, sredstva zagotoviti iz občinskega proračuna.

Finančni kazalniki Različica 1 – »z izvedbo investicije«

Različica 1A – »z izvedbo investicije« z najemom posojila
Tabela 11: Finančni tok investicije v EUR z DDV
	OPIS
	leto

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	v €

	Finančni realni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	167.000,00
	179.000,00
	183.000,00
	184.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	167.000,00
	179.000,00
	183.000,00
	184.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	b.
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 

	 
	2. Odlivi (a+b)
	205.000,00
	225.000,00
	334.000,00
	218.000,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00

	 
	a.
	Investicija
	0,00
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	b.
	Stroški 
	205.000,00
	225.000,00
	334.000,00
	218.000,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	-38.000,00
	-46.000,00
	-151.000,00
	-34.000,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00


	OPIS
	leto

	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035

	
	v €

	Finančni realni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	250.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	b.
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	67.000,00

	 
	2. Odlivi (a+b)
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00

	 
	a.
	Investicija
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	b.
	Stroški 
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00
	175.500,00

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00
	74.500,00


Na podlagi finančne analize lahko ugotovimo, da je za načrtovan projekt izračunana pozitivna neto sedanja vrednost, kar pomeni, da prihodki projekta v njegovi življenjski dobi pokrivajo odhodke.  V Tabeli 12 so prikazani finančni kazalniki investicije.

Tabela 12: Finančni kazalniki investicije po Različici 1 – »z investicijo« z najemom kredita
	Finančni kazalnik
	VREDNOST
	ENOTA

	Finančna interna stopnja donosa na investicijo 
	-7,79
	%

	Finančna neto sedanja vrednost investicije
	-3.479.962,24
	EUR

	Finančna doba povračila investicijskih sredstev
	-
	let

	Finančna relativna neto sedanja vrednost
	-0,861
	


V nadaljevanju je prikazan likvidnosti tok investicije, kjer so prikazani dejanski odlivi in prilivi v načrtovanem obdobju. Denarni tok zajema stroške naložbe po stalnih cenah z DDV in vse predvidene prilive in odlive projekta po stalnih cenah za referenčno obdobje.

Tabela 13: Likvidnostni tok projekta v ekonomski dobi v EUR

	OPIS
	leto

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	v €

	Likvidnostni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	167.000,00
	2.993.660,00
	1.429.840,00
	184.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	167.000,00
	179.000,00
	183.000,00
	184.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	b.
	Viri financiranja investicije
	0,00
	2.814.660,00
	1.246.840,00
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 

	 
	2. Odlivi (a+b)
	205.000,00
	2.956.660,00
	1.434.499,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91

	 
	a.
	investicija
	 0,00
	2.814.660,00
	1.246.840,00
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 

	 
	b.
	Stroški 
	205.000,00
	142.000,00
	187.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	-38.000,00
	37.000,00
	-4.659,91
	-6.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91


	OPIS
	leto

	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035

	
	v €

	Likvidnostni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	b.
	Viri financiranja investicije
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	 0,00
	0,00 
	0,00 

	 
	2. Odlivi (a+b)
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00

	 
	a.
	investicija (invest. vzdrževanje)
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	 0,00
	0,00 
	0,00 

	 
	b.
	Stroški 
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	38.000,00
	38.000,00
	38.000,00


Kot je razvidno iz Tabele 13, je projekt glede na neto denarni tok pozitiven in upravičuje vlaganja.  

Tabela 14: Finančni tok investicije v EUR z DDV
	OPIS
	leto

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	v €

	Finančni realni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	167.000,00
	179.000,00
	183.000,00
	184.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	167.000,00
	179.000,00
	183.000,00
	184.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	b.
	Ostanek vrednosti investicije
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 

	 
	2. Odlivi (a+b)
	205.000,00
	2.956.660,00
	1.434.499,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91

	 
	a.
	Investicija
	0,00
	2.814.660,00
	1.246.840,00
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 

	 
	b.
	Stroški 
	205.000,00
	142.000,00
	187.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	-38.000,00
	-2.777.660,00
	-1.251.499,91
	-6.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91


	OPIS
	leto

	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035

	
	v €

	Finančni realni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	1.098.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	b.
	Ostanek vrednosti investicije
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	915.000,00

	 
	2. Odlivi (a+b)
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00

	 
	a.
	Investicija
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 

	 
	b.
	Stroški 
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	190.659,91
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	-7.659,91
	38.000,00
	38.000,00
	953.000,00


Finančni kazalniki Različica 1B – »z izvedbo investicije« z vzpostavitvijo javno – zasebnega partnerstva, kjer investicijska sredstva zagotavlja zasebni partner

Na podlagi finančne analize ugotavljamo, da je neto sedanja vrednost projekta pozitivnain višja kot pri varianti z najemom posojila. V skladu s predstavljeno Različico 1B, občina ne zagotavlja investicijskih sredstev, prav tako za čas trajanja pogodbe ne zagotavlja sredstev za redno in investicijsko vzdrževanje. Pogodbena doba 15 let je izbrana na podlagi preračuna enostavne vračilne dobe (11 let) in izkušenj s podobnimi projekti v Sloveniji in tujini.  V Tabeli 15 so prikazani finančni kazalniki investicije.

Tabela 15: Finančni kazalniki investicije po Različici 1B – »z investicije s strani zasebnega partnerja«
	Finančni kazalnik
	VREDNOST
	ENOTA

	Finančna interna stopnja donosa na investicijo 
	13,00
	%

	Finančna neto sedanja vrednost investicije
	159.113,39
	EUR

	Finančna doba povračila investicijskih sredstev
	9,03
	let

	Finančna relativna neto sedanja vrednost
	0,396
	


V nadaljevanju je prikazan likvidnosti tok investicije, kjer so prikazani dejanski odlivi in prilivi v načrtovanem obdobju. Denarni tok zajema stroške naložbe po stalnih cenah z DDV in vse predvidene prilive in odlive projekta po stalnih cenah za referenčno obdobje.

Tabela 16:  Likvidnostni tok projekta v ekonomski dobi v EUR

	OPIS
	leto

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	v €

	Likvidnostni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	50.000,00
	451.500,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00

	 
	b.
	Viri financiranja investicije
	 0,00
	401.500,00
	 0,00
	000 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	2. Odlivi (a+b)
	0,00
	422.346,00
	20.846,00
	20.846,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	a.
	investicija
	 0,00
	401.500,00
	 0,00
	000 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	b.
	Stroški 
	0,00
	20.846,00
	20.846,00
	20.846,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	50.000,00
	29.154,00
	29.154,00
	29.154,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00


	OPIS
	leto

	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035

	
	v €

	Likvidnostni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	b.
	Viri financiranja investicije
	 0,00
	 0,00
	 0,00
	000 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	2. Odlivi (a+b)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00

	 
	a.
	investicija (invest. vzdrževanje)
	 0,00
	 0,00
	 0,00
	000 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	b.
	Stroški 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	38.000,00
	38.000,00
	38.000,00
	38.000,00


Kot kažejo izračuni v Tabeli  16 je neto denarni tok pozitiven. 
Tabela 17:  Finančni tok investicije v EUR z DDV 
	OPIS
	leto

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	v €

	Finančni realni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00

	 
	a.
	Prihodki
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00

	 
	b.
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 

	 
	2. Odlivi (a+b)
	0,00
	422.346,00
	20.846,00
	20.846,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	a.
	Investicija
	0,00
	401.500,00
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	b.
	Stroški 
	0,00
	20.846,00
	20.846,00
	20.846,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	50.000,00
	-372.346,00
	29.154,00
	29.154,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00


	OPIS
	leto

	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035

	
	v €

	Finančni realni tok

	 
	1. Prilivi (a+b)
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	316.833,00

	 
	a.
	Prihodki
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00
	183.000,00

	 
	b.
	Ostanek vrednosti investicije
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	133.833,00

	 
	2. Odlivi (a+b)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00

	 
	a.
	Investicija
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	b.
	Stroški 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00
	145.000,00

	 
	3. Neto priliv (1-2)
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	38.000,00
	38.000,00
	38.000,00
	171.833,00


Analiza tveganj
Analiza tveganj je ocenjevanje verjetnosti, da s pričakovanim projektom ne bo učinkov oziroma bodo finančni in drugi učinki drugačni, kot jih predvidevamo v okviru identifikacije projekta.

Projektna tveganja v okviru projekta:

· v času obratovanja se ne dosežejo predvideni učinki investicije,
· v obratovanja se ne dosežejo načrtovani finančni učinki,

· v času najetja posojila se spremenijo finančni pogoji najema.

V Tabeli 18 so prikazane verjetnosti za Različice predstavljene v poglavju 10. Verjetnosti so določene na podlagi preteklih izkušenj z obratovanjem naprav v Mestni občini Maribor, na podlagi izkušenj v drugih občinah v Sloveniji in tujini in na podlagi trenutnih družbeno ekonomskih in finančnih razmer v Sloveniji in EU.

Tabela 18: Ocena tveganj izvedbe investicije 

	Projektna tveganja


	Ocena 

Različica 1A
	Ocena 

Različica 1 B

	v času obratovanja se ne dosežejo predvideni učinki investicije
	nizka
	

	v obratovanja se ne dosežejo načrtovani finančni učinki
	srednja
	

	v času najetja posojila se spremenijo finančni pogoji najema
	visoka
	


Največje tveganje povzroči stanje, kjer se ne investira.
Analiza občutljivosti

V okviru analize občutljivosti so ključni parametri sprememba pogojev financiranja pri najetju kredita in možnost povišanje cene investicije. Oba parametra se nanašata na različico 1A, kjer finančna sredstva zagotavlja Mestna občina Maribor. 
V Tabeli 19 so prikazani izračuni stroški financiranja za posojila z obrestno mero.
Tabela 19: Informacije o najetju posojila
	
	znesek kredita v EUR
	obr.mera:

fiksni pribitek
	skupni znesek obresti v EUR
	SKUPAJ v EUR

	1
	4.061.500,00
	16,86
	684.898,64
	4.746.398,64


V kolikor se vrednost investicije poveča za 10 % ali se zvišajo vzdrževalni stroški, se spremeni neto sedanja vrednost projekta in interna stopnja donosnosti. V Tabeli 20 in 21 sta prikazani analizi navedenih parametrov za Različico 1A (financiranje z najemom posojila) in Različico 1B (financiranje v okviru javno – zasebnega partnerstva).

Tabela 20: Različica 1A (najem posojila): Primerjava parametrov pri povišanju ali znižanju investicije oziroma spremembi vzdrževalnih stroškov
	Parameter
	NSV v EUR

	Zvišanje investicijske vrednosti za 10 %
	-3.869.918,41

	Obravnavana investicijska vrednost (0 %)
	-3.497.962,24

	Znižanje investicijske vrednosti za 10 %
	-3.126.006,07

	
	

	Zvišanje vzdrževalnih stroškov za 10 %
	-3.706.652,00

	Obravnavani vzdrževalni stroški (0 %)
	-3.497.962,24

	Znižanje vzdrževalnih stroškov za 10 %
	-3.289.272,49


Iz Tabele 20 je razvidno, da znižanje investicijske vrednosti za 10 % povzroči povečanje neto sedanje vrednosti projekta za 10,6 %, kar pomeni, da je potrebno pri postopkih javnega naročila peljati postopek s pogajanji in poskušati zniževati investicijsko vrednost. Višina vzdrževalnih stroškov ima minimalen vpliv na finančne kazalnike. 

Tabela 21: Različica 1B (vzpostavitev javno zasebnega partnerstva) : Primerjava parametrov pri povišanju ali znižanju zagotovljenih prihrankov oziroma spremembi vzdrževalnih stroškov
	Parameter
	NSV v EUR

	Zvišanje zagotovljenih prihrankov  za 10 %
	209.652,96

	Obravnavana investicijska vrednost (0 %)
	159.113,39

	Znižanje zagotovljenih prihrankov za 10 %
	108.573,82

	
	

	Zvišanje vzdrževalnih stroškov za 10 %
	141.312,01

	Obravnavani vzdrževalni stroški  (0 %)
	159.113,39

	Znižanje vzdrževalnih stroškov za 10 %
	176.914,77


V okviru javno zasebnega partnerstva višina investicije nima vpliva na neto sedanjo vrednost projekta, saj investicijska sredstva zagotovi zasebni partner. Ima pa višina investicije posreden vpliv na dolžino pogodbe, ki jo sklepata javni in zasebni partner. Za naročnika je pomembna višina koncesnine-prihodka, ki jih zagotavlja zasebni partner. To pomeni, da je pri izbiri zasebnega partnerja pomemben kriterij višina koncesnine-prihodka. Vzdrževalni stroški, ki jih krije občina nimajo velikega vpliv na finančne kazalnike, ker za njih prične občina skrbeti šele po izteku pogodbene dobe.

7.  SKLEPNA UGOTOVITEV
7.1 Sklepne ugotovitve na podlagi finančnih kazalnikov

Mestni občini Maribor se na podlagi preračunov in analiz finančnih kazalnikov predlaga, da nadaljuje s projektom izvedbe javno – zasebnega partnerstva za obnovo mestnega kopališča  MB Otok, saj takšna oblika izkazuje najugodnejše finančne učinke, v kolikor za to nima načrtovanih finančnih sredstev v proračunu. Za izvedbo so izpolnjeni ekonomsko finančni pogoji. Iz SWOT analize je razvidno, da je za izvedbo predmetne investicije najbolj primeren model BOT (zgradi, upravljaj, prenesi v last), ki predvideva uporabo zasebnega kapitala namesto sofinanciranja iz proračuna občine. Iz tega izhaja, da je večina tveganja na strani zasebnega partnerja, poslovanje pa je odvisno od neto denarnega toka finančnih prilivov. Zagotovi se hitra izvedba projekta, za občino kot javnega partnerja pa lažji nadzor nad izvajanjem projekta.

Pomembno je tudi dejstvo, da se pri izvedbi obravnavane investicije s strani zasebnega partnerja, lahko proračunska sredstva ali sredstva najetega posojila porabijo za projekte, ki ne prinašajo finančnih učinkov, vendar so z vidika razvoja občine Maribor prav tako nujno potrebni. V primeru vzpostavitve javno zasebnega partnerstva za obnovo mestnega kopališča  MB Otok, občina večino finančnih in tehničnih tveganj izvedbe prenese na zasebnega partnerja. Zagotovi se hitra izvedba projekta, za občino kot javnega partnerja pa lažji nadzor nad izvajanjem projekta.

Naslednji koraki, ki bodo uspešno privedli do zaključka investicije so naslednji: 

· odločitev o JZ partnerstvu na Mestnem svetu Mestne občine Maribor in sprejem Akta o izvedbi javno zasebnega partnerstva v skladu z Zakonom, 

· razpis za izbor izvajalca,  

· izbor izvajalca, 

· podpis pogodb in 

· izvedba projekta ter

· redno letno spremljanje podatkov o rabi in upravljanju . 

8.    PREDLOG SKLEPOV:
SKLEP št. 1:

Mestni svet Mestne občine Maribor sprejme investicijski dokument PIZ za projekt: »Investicija v celovito obnovo mestnega kopališča in upravljanja s kompleksom Mariborskega otoka s pripadajočimi objekti v skladu z Zakonom o javno zasebnem partnerstvu in drugimi področnimi zakoni«
SKLEP št. 2:

Mestni svet Mestne občine Maribor potrjuje javni interes za izvedbo projekta »Investicija v celovito obnovo mestnega kopališča in upravljanja s kompleksom Mariborskega otoka s pripadajočimi objekti v skladu z Zakonom o javno zasebnem partnerstvu in drugimi področnimi zakoni« po modelu javno zasebnega partnerstva
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