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UVODNO POJASNILO

Lent je čudoviti stari del Maribora od reki Dravi. Je najstarejši del mesta, ki postane najbolj živahen v poletnem času, ko poteka mednarodni multikulturni Festival Lent. Dravsko nabrežje je takrat polno vrhunskih kulturnih dogodkov in zabave. Na Festivalu Lent se odvija veliko število različnih prireditev, med najodmevnejši in prepoznavnimi pa so bile tiste, ki so se odvijale na Velikem odru na Dravi. Zaradi pomanjkanja finančnih sredstev v letu 2015 in 2016 ni bilo Velikega odra na Dravi, simbola festivala. Zaradi tega se izgubil velik del sredstev, ki bi drugače pritekla od prodaje vstopnic in tudi marsikaterega sponzorja. Postavitev Velikega odra za čas trajanja festivala je sorazmerno draga. V izvedbi, kot je poznana do sedaj, je sama postavitev zasnovana kot rečni splav na pontonih in je predvsem v delu, kjer se je dotikala obale, nefunkcionalna in podvržena nihanju nivoja vode reke Drave.
Zaradi tega se je Mestna občina Maribor odločila urediti del zaliva ob Vodnem stolpu. Investicija obsega povečanje Velikega odra in izgradnjo potrebne stalne infrastrukture za postavitev parterja k odru na Dravi. Nova razporeditev elementov plavajočega odra in parterja bo omogočila povečanje števila obiskovalcev prireditev in dogodkov na Velikem odru, povečala se bo kapaciteta samega odrskega prizorišča, hkrati se bo povečala ekonomika in privlačnost za sponzorje. Nova ureditev bo omogočila ambientalno in prireditveno prizorišče čez vso sezono.

Pričujoči dokumenti identifikacije investicijskega projekta torej obravnava investicijo v ureditev dela zaliva ob Vodnem stolpu in obsega postavitev Velikega odra in izgradnjo potrebne stalne infrastrukture za postavitev parterja k odru na Dravi. V okviru postavitve pa je predvidena tudi sanacija in obnova obstoječih pontonov in obstoječe kovinske palične konstrukcije, izvedba montažnih armirano betonskih temeljev s osnovno kovinsko pritrditveno konstrukcijo, izdelavo in montažo mobilne palične konstrukcije za obiskovalski podest, t.i. parter in ves leseni del zaključne površine odra in parterja.
Namen investicijskega projekta je izpeljati investicijo priprave potrebne oporne podkonstrukcije, postavitve in priprave Velikega odra na Dravi s parterjem za kulturno-umetniške produkcije in ostale prireditve v času trajanja sezone prireditev na prostem.

Vrednost investicije znaša po stalnih cenah 305.000,00 € oziroma po tekočih cenah 309.100,00 € z vključenim 22 % DDV-jem. Vire za financiranje investicije bo zagotovila Mestna občina Maribor.
Vsebinsko so v DIIP-u obdelani vsi vidiki investicijskega projekta in to v obsegu, ki ga zahteva dokument identifikacije investicijskega projekta. Sicer pa je obravnavani investicijski dokument izdelan v skladu z določili ''Uredbe o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ'' (Uradni list RS št. 60/06) z vsemi spremembami in dopolnitvami ''Uredbe o spremembah in dopolnitvah Uredbe o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ'' (Uradni list RS št. 54/2010, 27/2016).

1 OSNOVNI PODATKI O INVESTITORJU, UPRAVLJAVCU IN IZDELOVALCU INVESTICIJSKE DOKUMENTACIJE Z ŽIGI IN PODPISI ODGOVORNIH OSEB
Tabela 1: Investitor in upravljavec
	Naziv
	Narodni dom Maribor

	Naslov:
	Ulica kneza Koclja 9, 2000 Maribor

	Odgovorna  oseba:
	Vladimir Rukavina, direktor

	Žig in podpis:


	

	Telefon:
	02 229 40 00

	Fax:
	02 229 40 55

	Matična št.:
	5650437

	Davčna št.:
	SI24909165

	Št. TRR:
	SI56 0451 5000 0743 043

	Spletna stran:
	http://www.nd-mb.si/


Tabela 2: Financer investicijskega projekta

	Naziv
	Mestna občina Maribor

	Naslov:
	Ulica heroja Staneta 1, 2000 Maribor

	Odgovorna  oseba:
	Dr. Andrej Fištravec

	Telefon:
	02 22 01 000

	Fax:
	02 22 01 207

	Matična št.:
	5883369

	Davčna št.:
	SI12709590

	Št. TRR:
	01270-0100008403

	Spletna stran:
	www.maribor.si


Tabela 3: Izdelovalec investicijske dokumentacije

	Naziv: 
	SITUAR d.o.o.

	Naslov: 
	Selo pri Robu 12, 1314 Rob

	Odgovorna oseba:
	mag. Mateja Perušek, univ.dipl.ekon., direktorica

	Žig in podpis:
	

	GSM:
	041 364 213

	Matična št.:
	3378225

	Davčna št.:
	SI14468646

	TRR:
	SI56 3000 0000 7470 685


2 ANALIZA SEDANJEGA STANJA Z OPISOM RAZLOGOV ZA INVESTICIJSKO NAMERO

2.1 Predstavitev Narodnega doma Maribor

Kulturno-prireditveni center Narodni dom Maribor je javni zavod, ustanovljen s strani Mestne občine Maribor in opravlja dejavnost javne službe na področju rednega zagotavljanja kulturnih dobrin na področju glasbene, scenske in likovne umetnosti, za organizacijo kulturnih festivalov in drugih prireditev, za promocijo kulturnih dosežkov ustvarjalcev iz Maribora in širše regije v Sloveniji in tujini ter za upravljanje z delom ustanoviteljeve javne infrastrukture na področju kulture. 
Poslanstvo Narodnega doma Maribor, za Cankarjevim domom drugega največjega kulturno prireditvenega centra v Sloveniji, je zadovoljevanje potreb po kakovostnih in raznolikih kulturnih programih, namenjenih najširšemu občinstvu, s posebnim poudarkom na otrocih, mladih in ljudeh s posebnimi potrebami, po dostopnih cenah. Svoje poslanstvo Narodni dom Maribor uresničuje:

· s prirejanjem gostovanj vrhunskih svetovnih simfoničnih in komornih orkestrov ter solistov v okviru Orkestrskega in Komornega cikla najstarejše koncertne poslovalnice na območju Slovenije in tudi bivše Jugoslavije, ki je v sezoni 2015/2016 praznovala 70 let obstoja,

· s kulturnim izobraževanjem otrok in mladine na glasbenem, plesnem, gledališkem in likovnem področju v okviru Cikla za mlade, Kulturnega dnevnika in otroškega gledališkega abonmaja Kekec ter družinskega festivala Art Kamp,

· z organizacijo kreativnih, inovativnih in izzivalnih glasbenih projektov, v katerih sodelujejo slovenski ustvarjalci s tujimi glasbeniki v okviru cikla Jazz v Narodnem domu in različnih koncertov za izven,

· z organizacijo abonmaja ''Komedija v Narodnem domu'' in z lastno produkcijo predstav te zvrsti ter z organizacijo gostovanj drugih gledaliških predstav za izven,

· z upravljanjem Vetrinjskega dvora kot središča kreativnosti in povezovanja z nevladnimi organizacijami,

· z organizacijo Festivala Lent, največjega multikulturnega ''festivala festivalov'' na prostem v jugovzhodni Evropi, v okviru katerega potekajo mednarodni folklorni festival Folkart, mednarodni jazz festival JazzLent, festival uličnega gledališča Ana Desetnica in družinski festival Art kamp,

· z zagotavljanjem delovnih pogojev za lastne in gostujoče programe ter prostorskih pogojev za delovanje nevladnih organizacij v vseh objektih kulturne infrastrukture, ki jih zavod upravlja.
Strateško pomembne aktivnosti Narodnega doma Maribor za razvoj in doseganje zastavljenih ciljev so:

· čimprejšnja dokončna ureditev in usposobitev kulturno-spomeniško zaščitene stavbe Narodni dom;

· ureditev infrastrukture ter zagotovitev možnosti razširitve prizorišča za Glavni oder na Lentu;

· širitev festivalskega dogajanja tudi na druge mariborske trge in ulice;

· intenziviranje procesa dokončne obnove kompleksa Union;

· še tesnejša povezava s subjekti področja institucionalne in neinstitucionalne kulture;

· zagotovitev usklajenosti delovanja posameznih subjektov v kulturi ter kvalitetno obveščanje o teh aktivnostih;

· nadaljevanje vzpostavljanja novih mednarodnih stikov na področju kulture ter negovanje starih;

· zagotavljanje čim boljših pogojev mladim in perspektivnim, vendar še neafirmiranim kulturnim ustvarjalcem;

· ustvarjanje trdnega jedra stalnega občinstva ter težnja po identifikaciji čim večjega števila občanov s koncepcijo delovanja Narodnega doma Maribor;

· poseben poudarek na kulturni vzgoji in izobraževanju občinstva vseh generacij, posebej pa mladine kot bodočih uporabnikov in soustvarjalcev kulture v mestu;

· poseben poudarek na razvoju Festivala Lent na osnovi novega vsebinskega koncepta,

· usklajenega z danimi tehničnimi ter finančnimi možnostmi;

· nadaljevanje in utrditev koncepta Komedije v Narodnem domu, vključno z lastno produkcijo;

· zagotovitev neprimerno boljšega spremljanja programov iz državnih finančnih virov;

· še agresivnejša akcija za pridobitev lastnih sredstev iz sponzorskih in donatorskih virov;

· večji poudarek na negovanju odnosov z javnostmi ter močnejša medijska prisotnost;

· dopolnitev nujne kadrovske zasedbe v zavodu v dogovoru z ustanoviteljem;

· skrb za post-EPK programe, ki jih je ustanovitelj opredelil za trajnostne;

· zastopanje Maribora v združenju Evropskih prestolnic kulture.

Na leto Narodni dom Maribor organizira okoli 1.900 dogodkov (podatek iz leta 2014). Slabe tri četrtine teh prireditev se odvije v času Festivala Lent.

2.2 Predstavitev Festivala Lent

Festival Lent je največji mednarodni multikulturni festival na prostem v Sloveniji in eden največjih tovrstnih festivalov v Evropi. Je ena najbolj prepoznavnih znamk Maribora. Vsako leto v poletnem času, že vse od leta 1993, festival spremeni mesto Maribor v mednarodni svet kulture v malem. Že od začetkov je Festival Lent vpeljal koncept visoke kulture, ki je dostopna kar najširšemu krogu občinstva po zelo dostopni ceni. S povabilom umetnikom različnih umetniških zvrsti iz Slovenije, Evrope in celega sveta festival promovira kulturno izmenjavo s profesionalci iz EU držav in promocijo regionalne (ne samo nacionalne) umetnosti v tujini. Festival Lent preko izmenjave umetnikov z drugimi evropskimi festivali podpira trans-nacionalno mobilnost in kroženje umetnikov ter drugih delavcev v kulturi. Umetniki, ki prihajajo v Maribor, imajo priložnost delati skupaj s svojimi kolegi, izmenjati izkušnje, se medsebojno učiti in se tudi družiti s prebivalci Maribora – medkulturni dialog skoraj brez primere na evropski in globalni ravni. Doslej je Festival Lent gostil umetnike in skupine zelo različnih umetniških zvrsti iz kar 117 držav. Veliko mladih glasbenikov je na odrih Festivala Lent dobilo priložnost biti del dogodka, ki je nenehno rasel – po številu prizorišč, dogodkov, nastopajočih in številu obiskovalcev. Festival Lent je v svoji štiriindvajsetletni zgodovini postal kreativni panj različnih kulturnih stilov, umetniških oblik in načinov interakcije z občinstvom. Organizatorji tako vidimo sebe in festival kot stičišče evropskega Vzhoda in Zahoda, starega in novega – kar že samo po sebi spodbuja veliko ustvarjalne energije.

Festival Lent ob pričetku poletja mariborsko dravsko nabrežje in ožji center mesta spremeni v živahno kulturno in družabno središče, utripajoče v ritmih vsega sveta. Na številnih festivalskih prizoriščih se zvrsti žanrsko pisana, vendar usklajena paleta različnih prireditev. Festival obiskovalcem ponuja koncerte klasične, jazz, popularne in etno glasbe, kantavtorske večere in večere šansonov, gledališke in plesne predstave, predstave uličnega gledališča, folkloro, koncerte, dramske in lutkovne predstave ter kreativne delavnice za otroke, športne prireditve in mnoge druge spremljevalne dogodke. Festival Lent tako ne zanemarja nobenega občinstva. 

Tabela 4: Statistični podatki Festivala Lent

	LETO
	Št. obisk. (pribl.) 
	Št. prireditev
	Št. dog. (pribl.)
	Št. prizorišč
	Št. nastop.
	Države udeleženke
	Št. akred. novinarjev

	1993
	180.000
	79
	100
	13
	 
	7
	 

	1994
	220.000
	231
	250
	16
	 
	 
	 

	1995
	250.000
	351
	390
	19
	okoli 1600
	21
	321

	1996
	250.000
	495
	520
	20
	okoli 3100
	22
	379

	1997
	400.000
	405
	450
	20
	okoli 3500
	32
	512

	1998
	350.000
	178
	400
	20
	okoli 3000
	34
	327

	1999
	400.000
	280
	400
	20
	okoli 3500
	28
	386

	2000
	500.000
	285
	450
	18
	okoli 3600
	33
	382

	2001
	500.000
	253
	350
	22
	okoli 3500
	32
	385

	2002
	500.000
	254
	350
	22
	okoli 3600
	31
	368

	2003
	500.000
	274
	350
	22
	okoli 3800
	39
	358

	2004
	500.000
	317
	400
	22
	okoli 3800
	41
	359

	2005
	500.000
	319
	400
	22
	okoli 3800
	30
	360

	2006
	500.000
	355
	400
	22
	okoli 3900
	36
	372

	2007
	500.000
	402
	560
	30
	okoli 5000
	32
	332

	2008
	600.000
	403
	680
	30
	okoli 5700
	34
	338

	2009
	500.000
	429
	1200
	42
	okoli 5800
	43
	382

	2010
	640.000
	436
	1200
	50
	okoli 4800
	45
	335

	2011
	650.000
	496
	1200
	35
	okoli 4950
	40
	347

	2012
	700.000
	603
	1200
	44
	okoli 5220
	46
	304

	2013
	500.000
	511
	1302
	58
	10.061
	37
	234

	2014
	500.000
	486
	1001
	49
	5.343
	34
	220

	2015
	220.000
	549
	1268
	41
	4.002
	29
	187

	2016
	230.000
	323
	898
	51
	4.095
	35
	187


Vir: Narodni dom Maribor, dostopno na: http://www.festival-lent.si/info/statistika/.

Festival Lent in njegovi programi so od leta 1993 do 2015 rasli eksponentno. V 24 letih svojega obstoja je festival postopno privabil najboljše profesionalce iz različnih kulturnih področij, ki so se pridružili skupini programskih vodij in širili festivalski program, ki se odraža v naslednji strukturi:

· umetniški koncept/vizija,
· razvoj občinstva in programi kulturne vzgoje,
· programi za interakcijo in participacijo občinstva,
· programi za spodbujanje ustvarjalnosti,
· program trajnostnega razvoja,
· profesionalni programi.
2.3 Analiza obstoječega stanja – Veliki oder na Dravi

Veliki plavajoči oder na reki Dravi je osrednje festivalsko prizorišče že od leta 1994, katerega avditorij (visoke montažne tribune) sprejme 2.500 gledalcev. Veliki oder gosti manjše baletne gledališke predstave, koncerte klasične, popularne in etno glasbe, tradicionalni Splavarski krst ter mednarodni CIOFF folklorni festival Folkart.
Ob tem je Veliki oder tudi prizorišče številnih drugih festivalskih dogodkov, na njem pa potekajo tudi različne promocijske aktivnosti, kot recimo žrebanja nagrad sponzorjev festivala Lent ipd.
Tabela 5: Število nastopajočih na Velikem odru ter obiskovalcih po letih
	LETO
	Število nastopajočih
	Število obiskovalcev

	2006
	800
	9.990

	2007
	900
	11.596

	2008
	800
	1.487

	2009
	750
	15.212

	2010
	900
	5.046

	2011
	750
	15.063

	2012
	900
	14.739

	2013
	1.000
	11.262

	2014
	850
	10.547


Slika 1: Pogled na Veliki oder
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Vir: http://www.zavod-dornava.si
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Vir: http://refleks.si/glavni-oder-na-lentu/.

Slika 2: Situacija obstoječega stanja postavitve Velikega odra
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Vir: Polona Lipičnik.
Pri gradnji obstoječega Velikega odra na Dravi je potrebno vsakoletno splaviti deset pontonov ter jih naknadno med seboj povezati z železno konstrukcijo (paličje, I profili, zagatnice), oder za tem lesno obdelati in šele potem dokončati s postavitvijo tehnike. Pred Velikim odrom je postavljen parter iz dveh delov (na dveh manjših pontonih) in fiksnega trikotnika, kateri diagonalno izpolni praznino med potoni in brežino.

Postavitev Velikega odra za čas trajanja festivala je sorazmerno draga. V izvedbi, kot je poznana do sedaj, je bila sama postavitev zasnovana kot rečni splav na pontonih in je bila predvsem v delu, kjer se je dotikala obale, nefunkcionalna in podvržena nihanju nivoja vode reke Drave.

Zaradi pomanjkanja finančnih sredstev tako organizatorja kot tudi Mestne občine Maribor, Velikega odra sedaj že dve leti ni bilo. To seveda krni tako kvaliteto samega festivala kot tudi zmanjšuje število obiskovalcev, negativno pa vpliva na interes velikih sponzorjev.

2.4 Razlogi za investicijsko namero
Kot je bilo že pojasnjeno, je potrebno za postavitev Velikega odra na Dravi vsako leto splaviti  deset pontonov, ki se jih potem poveže med seboj s profili ter končno obdela z lesom. Tako stroški splavitve pontonov, kot tudi stroški postavitve odra so zelo visoki in znašajo cca 70.000,00 €. Z izvedbo predmetne investicije se bodo ti stroški zmanjšali, montaža odra pa bo potekala hitreje in kvalitetnejše.
Dosedanji oder v velikosti 20 x 20 m ne dopušča postavitve večjih glasbenih uprizoritev, kot so opere, balet, muzikali, rock opere. Predviden oder v velikosti 30 x 30 m bo zagotavljal ustrezno površino za nastope ter omogočal postavitev odrske tehnike in potrebnih nujnih spremljajočih prostorov za večje ansamble.

Nova razporeditev elementov plavajočega odra in parterja bo omogočila povečanje števila gledalcev prireditev in dogodkov na Velikem odru, povečala se bo kapaciteta samega odrskega prizorišča, hkrati pa se povečala ekonomika in privlačnost za sponzorje. Nova ureditev bo omogočila ambientalno in prireditveno prizorišče čez vso sezono.

Dodatne površine za obiskovalce predstavlja t.i. parter, ki bo večji, saj bo prilagojen širini Velikega odra. Sam zaliv s svojo globino in trdnimi tlemi omogoča postavitev fiksnih elementov, ki bodo potopljeni v vodo in kot osnovna podkonstrukcija predstavljali elemente, na katere se pritrjuje podkonstrukcija parterja. Osnovna podkonstrukcija bo v pod vodno gladino in ne bo vidna. 

Parter bo po zaključku Festivala Lent služil kot manjši oder različnim uporabnikom, saj v mestu vlada veliko zanimanje za poletne prireditve na prostem. Potencialni uporabniki so lahko MKC, Lutkovno gledališče, Špancirfest, letni kino – vse kot dodatna ponudba open air poletja v mestu.

Slika 3: Situacija novega stanja postavitve Velikega odra
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Vir: Idejna zasnova: Postavitev podkonstrukcije za parter k odru na Dravi, Projektiranje, Polona Lipičnik s.p., maj 2017.

3 OPREDELITEV RAZVOJNIH MOŽNOSTI IN CILJEV INVESTICIJE TER PREVERITEV USKLAJENOSTI Z RAZVOJNIMI STRATEGIJAMI IN POLITIKAMI

3.1 Opredelitev razvojnih možnosti in ciljev investicije 
Ena izmed pomembnih strateški aktivnosti Narodnega doma Maribor za razvoj in doseganje zastavljenih ciljev je ureditev infrastrukture ter zagotovitev možnosti razširitve prizorišča za Veliki oder na Dravi.

Namen predmetne investicije je ureditev priprave potrebne stalne podkonstrukcije za parter k Velikemu odru ter postavitve in priprave Velikega odra na Dravi za kulturno-umetniške produkcije in ostale prireditve v času trajanja sezone prireditev na prostem.

Cilji investicije:

· zagotavljanje velikosti odra in tehnično opremljenost, s katero bo omogočena produkcija zahtevnejših projektov (opera, balet, muzikal …),
· pridobitev parterja,

· povečanje obiskanosti dogodkov in posledično povečanje prihodkov od prodaje vstopnic zaradi povečane kapacitete samega odrskega prizorišča in privlačnejših produkcij;

· povečanje interesa sponzorjev zaradi privlačnejših produkcij, ki se bodo odvile na odru in večje obiskanosti dogodkov,  

· Veliki oder kot blagovna znamka mesta Maribor,  
· program Velikega odra se bo lahko zaradi privlačnih vsebin in dovolj velike kapacitete tribun promoviral tudi v tujini,

· oder bo namenjen vsem mestnim in ostalim zainteresiranim organizatorjem prireditev in bo lahko izkoriščen daljše časovno obdobje, kar bo dodatno multipliciralo prihodkovni učinek investicije,
· oder se lahko daje v najem tudi drugim organizatorjem prireditev iz drugih mestnih občin in kulturnim managerjem. 

3.2 Usklajenost investicije z razvojnimi strategijami in politikami  

3.2.1 Strategija razvoja Slovenije (SRS) 

Strategija razvoja Slovenije 2005 – 2013 (v nadaljevanju SRS) opredeljuje vizijo in cilje razvoja Slovenije ter pet razvojnih prioritet z akcijskimi načrti na najširši ravni. Strategija vključuje tudi socialna, okoljska, politična in pravna ter kulturna razmerja, zato je hkrati strategija trajnostnega razvoja Slovenije, ki pomeni prenos ciljev Lizbonske strategije v nacionalno okolje. 

Štirje strateški cilji SRS so: 

I. Gospodarski razvojni cilj je v desetih letih preseči povprečno raven ekonomske razvitosti EU (merjeno z BDP na prebivalca v pariteti kupne moči) in povečati zaposlenost v skladu s cilji Lizbonske strategije. 

II. Družbeni razvojni cilj je izboljšanje kakovosti življenja in blaginje vseh posameznic in posameznikov, merjene s kazalniki človekovega razvoja, socialnih tveganj in družbene povezanosti. 

III. Medgeneracijski in sonaravni razvojni cilj je uveljavljanje načela trajnosti kot temeljnega kakovostnega merila na vseh področjih razvoja, vključno s ciljem trajnostnega obnavljanja prebivalstva. 

IV. Razvojni cilj Slovenije v mednarodnem okolju je, da bo s svojim razvojnim vzorcem, kulturno identiteto in angažiranim delovanjem v mednarodni skupnosti postala v svetu prepoznavna in ugledna država. 

Za doseganje zastavljenih ciljev je predstavljenih pet ključnih razvojnih prioritet:

1. Konkurenčno gospodarstvo in hitrejša gospodarska rast

2. Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovostna delovna mesta

3. Učinkovitejša in cenejša država

4. Moderna socialna država in večja zaposlenost

5. Povezovanje ukrepov za doseganja trajnostnega razvoja

Predmetna investicija zasleduje in se zrcali v vseh ciljih SRS.

Ker je veljavnost Strategije razvoja Slovenije potekla, je Slovenija pristopila k pripravi novega krovnega strateškega dokumenta - dolgoročne strategije razvoja Slovenije. To nalogo je prevzela Služba Vlade RS za razvoj in evropsko kohezijsko politiko, v sodelovanju z Uradom za makroekonomske analize in razvoj ter Ministrstvom za finance. Namen nove strateške usmeritve je predvsem opredeliti vizijo razvoja Slovenije do leta 2050 in pripraviti strategijo razvoja do leta 2030. Osnutek Vizije Slovenije 2050 bo pripravljen v prihodnjih mesecih v širšem javnem dialogu.

3.2.2 Resolucija o nacionalnih razvojnih projektih za obdobje 2007-2023 

Resolucija o nacionalnih razvojnih projektih za obdobje 2007-2023 temelji na SRS. Resolucija o nacionalnih razvojnih projektih 2007-2023 zajema ključne (velike) razvojno investicijske projekte, pri uresničitvi katerih bo sodelovala država. Gre za tiste projekte, katerih izvedba bo na državni in regionalni ravni osredotočena na razvojne pobude in sredstva ter z njimi dosegla razvojni preboj države kot celote. Namen resolucije je z jasno postavitvijo prednostnih razvojnih državnih projektov od leta 2007 do leta 2023 zagotoviti hitrejše doseganje ciljev SRS in DRP. Razvojne prioritete Resolucije o nacionalnih razvojnih projektih 2007-2023 so enake Strategiji razvoja Slovenije (SRS):

· Konkurenčno gospodarstvo in hitrejša rast. 

· Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovost delovnega mesta. 

· Učinkovita in cenejša država. 

· Moderna socialna država in večja zaposlenost.

· Povezovanje ukrepov za doseganje trajnostnega razvoja.

3.3.3 Državni razvojni program 2007-2013 (DRP) 

Državni razvojni program 2007 – 2013 (v nadaljevanju DRP) je bil podlaga za pogajanja o vsebini strukturne pomoči EU Sloveniji v obdobju 2007–2013, povezuje tudi vsebine, ki jih je bilo treba predložiti Evropski komisiji kot tako imenovani “Nacionalni strateški referenčni okvir”, ki je po vključenosti vsebin širši. Zajema tudi razvojno investicijske programe, financirane iz državnega in občinskih proračunov, ki ne bodo sofinancirani iz proračuna EU (bodisi ker za tovrstno financiranje niso upravičeni, ali pa zaradi odločitve države, da jih raje financira iz lastnih proračunskih virov). 

Razvojno - investicijske prioritete Državnega razvojnega programa so strukturirane enako kot razvojne prioritete SRS s tem, da DRP v prvi prioriteti dodatno vključuje infrastrukturo, v peti pa predvsem razvoj podeželja in ribištva ter izboljšanje življenja v urbanih in podeželskih območjih. Navedeno je posledica upoštevanja prioritet EU.

Peta razvojno – investicijska prioriteta: Povezovanje ukrepov za doseganje trajnostnega razvoja je namenjena spodbujanju skladnega regionalnega razvoja obeh kohezijskih regij, izboljšanju kakovosti življenja v urbanih in podeželskih območjih in spodbujanju diverzifikacije na podeželju. Prioriteta vsebuje tudi boljše upravljanje s prostorom in okoljem, vzpostavitev učinkovite transportne infrastrukture ter spodbujanje razvoja kulture in kulturne dediščine. Razvojna prioriteta je zato usmerjena v izkoriščanje primerjalnih prednosti Slovenije na področju turizma, narave, kulture in športa, z namenom povečevanja konkurenčne sposobnosti gospodarstva in doseganja zastavljenih razvojnih ciljev, še posebej ustvarjanje novih delovnih mest. V tem smislu pomeni enega izmed temeljev razvoja države, saj razvojno dinamiko ponuja tudi tistim območjem, kjer hiter tehnološki razvoj zaradi prostorskih omejitev, pomanjkanja človeških virov in premajhne dostopnosti do trgov ne bo zadostil potrebam. Z drugimi besedami, trajnostno izkoriščanje naravnih in družbenih danosti pomeni enega najboljših načinov za spodbujanje razvoja malih in srednjih podjetij ter ustvarjanje delovnih mest tudi v odročnejših delih Slovenije.
Osnutek Državnega razvojnega programa prioritet in investicij 2014 – 2017 (v nadaljevanju DRPi) zajema vse politike in javno finančne vire, vsebinsko pa definira in finančno ovrednoti razvojne prioritete na vseh razvojnih področjih za obdobje štirih let (2014-2017). 


Razvojne prioritete in investicijska področja DRPi:

1)  Znanje
2)  Podjetnost
3)  Zeleno

4) Vključujoča družba

5)  Učinkovit javni sektor in pravna država

Predmetna investicija je usklajena z osnutkom Državnega razvojnega programa prioritet in investicij, sicer s prioriteto: ''Znanje'', kjer so v sklopu razvoja kulture predvidena investicijska področja za krepitev in mreženje kulturnih razvojnih potencialov (spodbujanje celovitih prenov in revitalizacija objektov in območij kulturne dediščine in javne kulturne infrastrukture, razvoj urbanih središč s prenovo in revitalizacijo objektov kulturne dediščine in javne kulturne infrastrukture, varstvo okolja in energetsko sanacijo objektov kulture); ter informatizacija upravnih procesov na področju kulture, slovenskega jezika in verskih skupnosti; izboljšanje dostopnosti kulture na celotnem ozemlju in za vse ljudi s spodbujanjem sodelovanja in povezovanja kulturnih institucij ter spodbujanjem zasebnikov za vključitev v kulturno in izobraževalno ponudbo; promocijo kulturnih del na domačem in zunanjem trgu. 
3.3.4  Strategija razvoja Maribor 2030
Strategija razvoja Maribor (v nadaljevanju SRM) predstavlja dolgoročne strateške-razvojne smernice politike razvoja Mestne občine Maribor, skladna je z razvojnimi dokumenti na nacionalni ravni, predvsem Strategijo razvoja Slovenije in hkrati predstavlja osnove za oblikovanje bodoče srednjeročne politike na regionalni ravni v t.i. razvojni regiji Podravje. 
SRM kot dolgoročna razvojna politika, opredeljena s cilji in smernicami za njihovo doseganje (ter posledično kvantificiranimi kazalniki), predstavlja podlago za pripravo mestnega proračuna. Še več, njena izvedljivost je neposredno povezana z obstoječimi in bodočimi viri, ki predstavljajo razpoložljivi razvojni del mestnega proračuna. Nanjo je moč vezati že tudi obstoječe razvojne programe Mestne občine Maribor.
Slika 4: Razvojne osi Maribora 2030
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Vir: Strategija razvoja Maribor 2030.
SRM v poglavju 3.2.3 predstavlja dvig kvalitete življenja v mestu: odziv na demografske spremembe. Kvaliteta življenja v mestu je odvisna od številnih medsebojno prepletenih dejavnikov: bivanjskih pogojev (lokacije, stanovanjskega standarda), urejene okolice v stanovanjskem naselju, možnosti za prostorsko gibljivost oziroma mobilnost, preskrbljenost s storitvami, javnimi službami (izobraževanjem, zdravstvom, socialnim skrbstvom, kulturo, športno rekreacijo itd.), stikov z naravo, materialno preskrbljenostjo, socialnimi stiki in vključenostjo v družbo, možnostjo za samoudejanjanje in samouresničevanje, priložnostjo in zmožnostjo soodločanja o javnih/skupnih zadevah (gradniki sosedstva, socialne angažiranosti v obliki prostovoljstva ipd). Osnovni gradniki kakovosti sobivanja vplivajo tudi na demografske spremembe v urbanem okolju in ne nazadnje tudi na migracijske tokove (v ali izven mesta).

Predmetna investicija je usklajen s strateško osjo III: Medgeneracijsko mesto, kjer je eden izmed ukrepov povečanje aktivnega udejstvovanja na področju kulture ter spodbujanje umetnosti in kulture. 

3.3.5 Lokalni program kulture v Mariboru 2015 – 2020
Lokalni program kulture je naravnan k naslednjim splošnim ciljem: 

· Maribor hoče biti kulturno središče, ki se potrjuje z ustvarjalnimi dosežki, z razvito kulturno javnostjo in s skrbjo za kulturne vrednote mesta ter na ta način ohranjati značaj ene od ''evropskih prestolnic kulture''. 

· Mesto mora kontinuirano razvijati program kulturnega povezovanja v kohezijski regiji Vzhodne Slovenije ter uveljavljanja med vozlišči čezmejnega kulturnega omrežja. 

· Nacionalni in mestni javni kulturni zavodi morajo biti hrbtenica kulturnega dogajanja v mestu ter delovati medsebojno usklajeno ter povezano z neodvisnimi kulturnimi producenti. 

· Mesto bo podpiralo doseganje odličnosti umetniškega ustvarjanja in raznolikosti kulturne ponudbe ne glede na organizacijsko obliko, v kateri nastaja. 

· Mesto bo skrbelo za ustrezno vrednotenje in smotrno oživljanje svoje kulturne dediščine. 

· Maribor mora biti odprt za mlade kulturne ustvarjalce, da se lahko izkažejo znotraj obstoječih institucij ali v drugih avtonomnih oblikah organiziranosti.  

· Mesto bo podpiralo šole za umetniške poklice ter povezovanje med šolstvom in kulturo pri kulturni in umetnostni vzgoji v šolskih in zunajšolskih dejavnostih v smislu seznanjanja in navduševanja za umetnost in kulturo. 

· Mesto bo omogočalo ustvarjalno participacijo vseh generacij v nepoklicnem kulturnem delovanju ter poleg množičnosti spodbujalo tudi h kakovostnim dosežkom na tem področju. 

· Mesto bo podprlo razvoj kulturnih oziroma kreativnih industrij ter kulturnega turizma. 

V Lokalnem programu kulture v Mariboru so predstavljene podlage in usmeritve razvoja kulture v Mestni občini Maribor, kjer so med drugim predstavljeni tudi festivali  in mestne prireditve. Predstavljeno je, da so festivali način organiziranja kulturnih dogodkov, s katerim je mogoče pritegniti širši krog publike v kulturno dogajanje in pri katerem so v ospredju tudi promocijski, gospodarski – še posebej turistični, socializacijski in drugi vidiki. Na to se navezujejo tudi programski poudarki festivalov ter viri njihovega financiranja. Festivali so najboljši način ohranjanja in izrabe znamke ''Evropska prestolnica kulture'', s katero razpolaga mesto. Z mestnimi prireditvami zaznamujemo spominske dneve mesta in posebne dogodke v mestu, vedno pa so obogateni s kulturnim programom, ki s svojo kakovostjo izkazuje ustvarjalni potencial mesta.

Maribor je s Festivalom Lent (vključno s ''Folkartom'' in ''Artkampom'') na prestižnem mednarodnem seznamu festivalskih mest in redno evaluiran v tem okviru. 
4 OPIS VARIANT ''Z'' INVESTICIJO PREDSTAVLJENIH V PRIMERJAVI Z ALTERNATIVO ''BREZ'' INVESTICIJE 

V fazi načrtovanja oziroma odločanja o investiciji sta predstavljeni dve varianti:

· varianta ''brez'' investicije in
· varianta ''z'' investicijo.

4.1 Varianta ''brez'' investicije
Varianta ''brez'' investicije je tista varianta, ki ne vključuje nobenih investicijskih izdatkov za izboljšanje trenutnega stanja. V konkretnem primeru to pomeni, da se predmetna investicija ne izvede in pomeni ohranjanje problematike predstavljene v poglavju 2.3 in 2.4. Prav tako z ne izvedbo investicije ni mogoče doseči razvojnih možnosti in ciljev investicije predstavljenih v predhodnem poglavju.

Varianta ''brez'' investicije ni sprejemljiva in predstavlja le osnovno izhodišče pri analizi projekta, katerega namen je primerjati stanje s projektom in brez njega.

4.2 Varianta ''z'' investicijo
Varianta ''z'' investicijo obravnava ureditev dela zaliva ob Vodnem stolpu in obsega postavitev Velikega odra in izgradnjo potrebne stalne infrastrukture za postavitev parterja k odru na Dravi. V okviru postavitve pa je predvidena tudi sanacija in obnova obstoječih pontonov in obstoječe kovinske palične konstrukcije, izvedba montažnih armirano betonskih temeljev s osnovno kovinsko pritrditveno konstrukcijo, izdelavo in montažo mobilne palične konstrukcije za obiskovalski podest, t.i. parter, in ves leseni del zaključne površine odra in parterja.
Da bi se izognili vsakoletnemu spajanju pontonov in osnovne železne konstrukcije, kot so nosilci iz paličja, I profili in velikim stroškom postavitve, pa tudi z namenom pridobitve dodatnih prepotrebnih površin za parter, bi bilo potrebno v dno zaliva postaviti stolpe, na katere bi se potem montiralo nosilno ogrodje parterja. Veliki oder bi se povečal iz prvotnih 20,0 x 20,0 m (400,0 m2), na 30,0 x 30,0 m (900,0 m2), parter iz cca 100,00 m2 na parter na podpornih stolpih (310 m2) itd. Za Veliki oder bi se uporabili obnovljeni pontoni in obnovljena in prenovljena že prej uporabljana železna konstrukcija.

Modifcirana oprema za parter in Veliki oder bi bila montažna. S tem bi odpadli vsakoletni dodatni stroški (les, za vsako delo posebna ekipa…), s primernim skladiščenjem pa je možna večkratna uporabnost nosilnih elementov (10 let ali več). S ciklično uporabo opreme stroški nabave in postavitve in pospravljanja padajo. Skrajša se čas postavitve odra, cesto bi zapirali kasneje, zmanjšali bi tudi stroške najema dodatnih pontonov, montaža odra in strehe pa bi potekala hitreje in kvalitetnejše. 
S postavitvijo elementov pod vodno gladino bi tako pridobili trajno konstrukcijo za hitro postavitev parterja, ki v času izven Festivala Lent opravlja funkcijo odra za ostale prireditve v času trajanja obdobja prireditev na prostem. Površino je možno izkoristiti tako za oder kot tudi za privez za ladjice ali dodatno funkcijo, sprehajalno pot, vodni vrt, javno infrastrukturo.
Slika 5: Prikaz postavitve Velikega odra in parterja
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Vir: Idejna zasnova: Postavitev podkonstrukcije za parter k odru na Dravi, Projektiranje, Polona Lipičnik s.p., maj 2017.
4.3 Izbor optimalne variante

Po primerjavi variant ''brez'' investicije in ''z'' investicijo se lahko zaključi, da le izpeljava variante ''z'' investicijo omogoča doseganje zastavljenih ciljev, ki so navedeni v poglavju 3. 1. Primerjava variant pokaže, da je varianta ''z'' investicijo razvojno bolj smiselna, saj v širše okolje prinese pomembne družbeno-ekonomske koristi, kar upravičuje vlaganja javnih sredstev. 

5 OPREDELITEV VRSTE INVESTICIJE, OCENO INVESTICIJSKIH STROŠKOV PO STALNIH IN TEKOČIH CENAH IN NAVEDBO OSNOV ZA OCENO VREDNOSTI

5.1 Opredelitev vrste investicije
Vrsta investicije je obnova in sanacija pontonov in kovinske konstrukcije, izvedba AB temeljev, izdelava nove kovinske konstrukcije in sider, izdelava lesenih zaključnih podov ter izdelavo ambienta za ostali del leta.
5.2 Določitev vrednosti investicije po stalnih in tekočih cenah 
5.2.1 Predračunska vrednost investicije po stalnih cenah 

Tabela 6: Predračunska vrednost investicije po stalnih cenah (maj 2017)
	Zap. št.
	Opis del
	Vrednost

	1.
	Izdelava projektne in investicijske dokumentacije
	18.900,00 €

	2.
	Izvedba GOI del
	206.900,00 €

	a)
	Obnova in sanacija pontonov in kovinske konstrukcije
	18.900,00 €

	b)
	Izvedba AB temeljev s postavitvijo
	20.700,00 €

	c)
	Izdelava nove kovinske konstrukcije in sider
	118.800,00 €

	d)
	Izdelava lesenih zaključnih podov
	48.500,00 €

	3.
	Izdelava ambienta za ostali del leta
	18.600,00 €

	4.
	Nadzor
	5.600,00 €

	Skupaj vrednost brez DDV (1.+2.+3.+4.)
	250.000,00 €

	22 % DDV
	55.000,00 €

	SKUPAJ VREDNOST Z DDV
	305.000,00 €


5.2.2 Predračunska vrednost investicije po tekočih cenah
Preračun vrednosti investicije iz stalnih cen na tekoče cene je narejen ob upoštevanju napovedi povprečne letne inflacije iz pomladanske napovedi gospodarskih gibanj 2017 (UMAR, marec 2017), ki za leto 2017 znaša 1,8 % ter za leto 2018 1,6 %.
Tabela 7: Vrednost investicije po tekočih cenah
	Zap. št.
	Opis del
	Vrednost

	1.
	Izdelava projektne in investicijske dokumentacije
	18.900,00 €

	2.
	Izvedba GOI del
	209.908,74 €

	a)
	Izvedba AB temeljev z postavitvijo
	19.174,84 €

	b)
	Izdelava nove kovinske konstrukcije in sider
	21.001,02 €

	c)
	Izdelava lesenih zaključnih podov
	120.527,59 €

	d)
	Izdelava ambienta za ostali del leta
	49.205,29 €

	3.
	Izdelava ambienta za ostali del leta
	18.870,48 €

	4.
	Nadzor
	5.681,44 €

	Skupaj vrednost brez DDV (1.+2.+3.+4.)
	253.360,66 €

	22 % DDV
	55.739,34 €

	SKUPAJ VREDNOST Z DDV
	309.100,00 €


5.3 Osnova za določitev vrednosti investicije
Investicijska vrednost je določena na podlagi Idejne zasnove: Postavitev podkonstrukcije za parter k odru na Dravi, ki jo je izdelalo podjetje Projektiranje, Polona Lipičnik s.p., maj 2017.
6 OPREDELITEV TEMELNJIH PRVIN, KI DOLOČAJO INVESTICIJO SKUPAJ Z INFORMACIJO O PRIČAKOVANI STOPNJI IZRABE ZMOGLJIVOSTI OZIROMA EKONOMSKI UPRAVIČENOSTI PROJEKTA

6.1 Predhodno izdelana dokumentacija

Za izvedbo investicije je izdelana Idejna zasnova: Postavitev podkonstrukcije za parter k odru na Dravi, Projektiranje, Polona Lipičnik s.p., maj 2017.
6.2 Strokovne podlage za pripravo DIIP

1. Uredba o enotni metodologiji za pripravo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Uradni list RS št. 60/2006, 54/2010, 27/2016).

2. Letno poročilo 2016, Kulturno-prireditveni center Narodni dom Maribor.
3. Spletna stran Mestne občine Maribor, dostopna na: http://www.maribor.si/.

4. Idejna zasnova: Postavitev podkonstrukcije za parter k odru na Dravi, Projektiranje, Polona Lipičnik s.p., maj 2017.
5. Strategija razvoja Slovenije 2006-2013, dostopna na: na:http://www.umar.gov.si/fileadmin/user_upload/projekti/02_StrategijarazvojaSlovenije.pdf.

6. Državni razvojni program 2007 – 2013, dostopen na: http://www.sentjur.si/f/docs/Drzavni-programski-dokumenti/DRP2007-2013.pdf.
7. Osnutek Državnega razvojnega programa prioritet in investicij 2014-2017, dostopen na: www.cnvos.si/UserFiles/File/Zagovornistvo/.../DRPi_prvi%20osnutek-1.doc.
8. Strategija razvoja Maribor 2030, dostopna na: http://www.maribor.si/dokument.aspx?id=16931

9. Lokalni program za kulturo Mestne občine Maribor 2015-2020, dostopen na: http://www.maribor.si/dokument.aspx?id=24886

10. UMAR: Pomladanska napoved gospodarskih gibanj 2017, marec 2017.

11. SURS 2016, dostopno na: http://www.stat.si/statweb.

6.3 Opis lokacije
6.3.1 Makrolokacija

Maribor je drugo največje mesto v Sloveniji, je univerzitetno in metropolitsko mesto ter gospodarsko, finančno, upravno, izobraževalno, kulturno, trgovsko in turistično središče severovzhodne Slovenije. Razprostira se na površini 147,5 km2 s 32 naselji in šteje 110.573 prebivalcev
. Mesto se je razširilo na obe strani reke Drave. V njem se naravno stekajo sklenjene pokrajine:

· Dravska dolina med Pohorjem in Kozjakom, ki se pri Selnici raztegne v širšo diluvialno nižino Mariborske ravni;

· Slovenske gorice, mladoterciarno gričevje iz miocenskih laporjev in peščencev;

· Dravsko-Ptujsko polje, ki se v obliki velikega trikotnika kot velikanski vršaj prodnatih diluvialnih nanosov razteza proti Ptuju.

6.3.2 Mikrolokacija

Lokacija Velikega odra in parterja je na reki Dravi, ki ima v delu vzdolž starega mestnega jedra parcelno številko 2188 ter se nahaja v katastrski občini Maribor-Grad.

Slika 6: Lokacija postavitve velikega odra - parc.št. 2188, k.o. Maribor-Grad

[image: image6.jpg]



Vir: Idejna zasnova: Postavitev podkonstrukcije za parter k odru na Dravi, Projektiranje, Polona Lipičnik s.p., maj 2017.
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Vir: Mestna občina Maribor, dostopno na: http://213.161.20.29/map1.aspx.

Tako parter kot nov Veliki oder sta predvidena na lokaciji, kjer je že bil vsakoletno postavljen Veliki oder. Gre za zaliv vzhodno od Vodnega stolpa, kjer naravne danosti ščitijo konstrukcijo in omogočajo njeno vpenjanje, konfiguracija terena pa omogoča postavitev tribun za obiskovalce. V tem delu Lenta namreč na severni strani ni grajenih objektov v neposredni okolici ceste, ki prečka Lent.

Tabela 8: Podatki o lokaciji predmetne investicije
	Parc. št.
	2188

	K.o.
	Maribor – Grad

	Površina:
	82.386 m2

	Namenska raba prostora: 

	Prostorski izvedbeni akti:

	Ureditveni načrt za del območja C-1 in C-2 (multimedijski center – Lent) v Mariboru (MUV, št. 39/99, 29/03, 2/13-obv.razl.)
	811 m2


Vir: Mestna občina Maribor, dostopno na: http://213.161.20.29/map1.aspx.

6.3.3 Usklajenost projekta s pravilniki
Mestni urbanistični dokumenti

Na območju Lenta veljajo Prostorski ureditveni pogoji za območje starega mestnega jedra v Mariboru (MUV 1/02), ki narekujejo, da v prostoru prevladujejo površine za pešce in sprehajalce, da se zmanjša hitrost motornega prometa, vzpostavi neposreden stik z vodo in vzpodbuja dejavnosti, povezane  z vodo.

Varstvo kulturne dediščine

Območje je varovano kot del širšega območja mariborskega mestnega jedra (cona B):

"Pri širšem mestnem jedru je treba čuvati njegovo pričevalnost raščene urbane strukture z značilnim uličnim rastrom, gabariti in historično podobo posameznih stavb. Dejavnost mora biti v skladu z značajem mestnega prostora in posameznih stavb. V tem območju so na prostih površinah dovoljene novogradnje, ki se morajo z gabaritnimi omejitvami in zazidalnim rastrom prilagoditi neposrednemu okolju posameznih ambientov. Novi objekti morajo biti funkcionalno in oblikovno usklajeni s historičnim jedrom." (Odlok o razglasitvi nepremičnih kulturnih in zgodovinskih spomenikov na območju občine Maribor, Medobčinski uradni vestnik, št. 5/9280).
Reka Drava

Zgornja Drava povezuje alpsko ter panonsko biogeografsko območje. Za območje so značilni antropogeni habitati v obliki akumulacijskih jezer z dobro razvitimi sladkovodnimi, močvirskimi in obrežnimi habitati, kot npr. trstišča in rečne plitvine. Tudi pred Mariborom je Drava pregrajena in pred mestom se razteza akumulacijsko jezero, Mariborsko jezero. Dravska dolina je z naravovarstvenega vidika pomembna iz ornitoloških razlogov. Posamezna območja so pomembna gnezdišča, počivališča in zimovališča številnih vrst vodnih in obvodnih ptic. Po dolini poteka tudi pomembna selitvena pot ptic. Dravska dolina je habitat številnih ogroženih vrst rib, močne populacije kačjih pastirjev, metuljev in netopirjev. Struga Drave z akumulacijskim jezerom je tudi pred mestom Maribor vključena v evropsko omrežje posebnih varstvenih območij Natura 2000 spa-habitati, ki so jih določile države članice Evropske unije.

Območje reke Drave je tudi ekološko pomembno področje – Zgornja Drava.
6.4 Okvirni obseg in specifikacija investicijskih stroškov s časovnim načrtom izvedbe investicijskega projekta

6.4.1 Časovni načrt izvedbe investicijskega projekta

Okvirni časovni načrt izvedbe investicijskega projekta po variantah je v nadaljevanju predstavljen le za varianto ''z'' investicijo, saj varianta ''brez'' investicije ne predvideva izvedbe kakršnekoli aktivnosti, temveč pomeni ohranjanje obstoječega stanja.
Tabela 9: Terminski plan izvedbe investicije
	Vrsta aktivnosti
	Začetek
	Zaključek

	Izdelava idejne zasnove
	April 2017
	Maj 2017

	Izdelava in potrditev DIIP
	Maj 2017
	Junij 2017

	Izdelava PGD 
	Junij 2017
	Julij 2017

	Pridobitev gradbenega dovoljenja
	Avgust 2017
	September 2017

	Izdelava PZI
	Oktober 2017
	November 2017

	Priprava razpisane dokumentacije za izvedbo del
	December 2017
	December 2017

	Izvedba razpisa za oddajo del
	Januar 2018
	Februar 2018

	Podpis pogodbe
	Marec 2018
	Marec 2018

	Izvajanje del
	Marec 2018
	Maj 2018

	Zaključek del
	Junij 2018
	Junij 2018


6.4.2 Specifikacija investicijskih stroškov in dinamika financiranja po stalnih in tekočih cenah

Specifikacija investicijskih stroškov in dinamika financiranja investicijskega projekta po variantah je oblikovana na osnovni časovnega načrta izvedbe projekta.

Varianta ''brez'' investicije ne predvideva izvedbe kakršne koli aktivnosti, temveč pomeni ohranjanje obstoječega stanja, zato v okviru le-te tudi ne bo prišlo do nikakršnih aktivnosti in posledično investicijskih vlaganj. 

Specifikacija investicijskih stroškov in dinamika financiranja investicijskega projekta je za  varianto ''z'' investicijo predstavljena v spodnjih tabelah.
Tabela 10: Specifikacija investicijskih stroškov in dinamika financiranja po stalnih cenah za varianto ''z'' investicijo z DDV

[image: image8.emf]Zap. št. Specifikacija investicijskih stroškov Vrednost z DDV Leto 2017 Leto 2018

1. Izdelava projektne in investicijske dokumentacije 23.058,00 € 23.058,00 € 0,00 €

2. Izvedba GOI del 252.418,00 € 0,00 € 252.418,00 €

a) Obnova in sanacija pontonov in kovinske konstrukcije 23.058,00 € 0,00 € 23.058,00 €

b) Izvedba AB temeljev z postavitvijo 25.254,00 € 0,00 € 25.254,00 €

c) Izdelava nove kovinske konstrukcije in sider 144.936,00 € 0,00 € 144.936,00 €

d) Izdelava lesenih zaključnih podov 59.170,00 € 0,00 € 59.170,00 €

3. Izdelava ambienta za ostali del leta 22.692,00 € 0,00 € 22.692,00 €

4. Nadzor 6.832,00 € 0,00 € 6.832,00 €

305.000,00 € 23.058,00 € 281.942,00 € SKUPAJ VREDNOST Z DDV (1.+.2.+3.+4.)

Dinamika financiranja Stalne cene


Tabela 11: Specifikacija investicijskih stroškov in dinamika financiranja po tekočih cenah za varianto ''z'' investicijo z DDV

[image: image9.emf]Zap. št. Specifikacija investicijskih stroškov Vrednost z DDV Leto 2017 Leto 2018

1. Izdelava projektne in investicijske dokumentacije 23.058,00 € 23.058,00 € 0,00 €

2. Izvedba GOI del 256.088,66 € 0,00 € 256.088,66 €

a) Izdelava projektne in investicijske dokumentacije 23.393,31 € 0,00 € 23.393,31 €

b) Izvedba GOI del 25.621,24 € 0,00 € 25.621,24 €

c) Izvedba AB temeljev z postavitvijo 147.043,66 € 0,00 € 147.043,66 €

d) Izdelava nove kovinske konstrukcije in sider 60.030,45 € 0,00 € 60.030,45 €

3. Izdelava lesenih zaključnih podov 23.021,99 € 0,00 € 23.021,99 €

4. Nadzor 6.931,35 € 0,00 € 6.931,35 €

309.100,00 € 23.058,00 € 286.042,00 € SKUPAJ VREDNOST Z DDV (1.+.2.+3.+4.)

Tekoče cene Dinamika financiranja



6.5 Varstvo okolja
Pri izvajanju investicije bodo upoštevani vsi ukrepi varovanja okolja tako, da investicija ne bo imela negativnih vplivov oz. posegov v okolje.
Investitor bo pri izvajanju aktivnosti in njegovi neposredni okolici vseskozi skrbel za dober odnos do okolja ter s svojim vzgledom in metodami dela vplival na udeležence oz. jih vzpodbujal k prijaznejšem ravnanju z okoljem (ločeno odlaganje odpadkov, sortiranje odpadkov za potrebe reciklaže, izvajanje posameznih okoljevarstvenih akcij …). 
Pri načrtovanju, izvedbi in obratovanju obravnavane investicije bodo upoštevani vsi veljavni predpisi, ki urejajo področje varovanja okolja, tako da načrtovana investicija ne bo imela negativnih vplivov, ki bi obremenjevali okolje.

Pri načrtovanju in izvedbi investicije pa se bodo upoštevala naslednja izhodišča varstva okolje:

· energetska učinkovitost - investitor si bo prizadeval za učinkovito izrabo naravnih virov;

· okoljska učinkovitost - investitor si bo prizadeval, da se bodo pri izvedbi investicije uporabila najboljše razpoložljive tehnike, zmanjšala količino odpadkov ter ločeno zbirala odpadke;

· trajnostna dostopnost - investitor bo spodbujal okolju prijaznejše načine prevoza;

· zmanjšanje vplivov na okolje - z izvedbo investicije se pričakuje zmanjšanje emisij CO2.

6.6 Kadrovsko organizacijska shema s prostorsko opredelitvijo
Investitor bo s svojimi sodelavci odgovorni nosilec celotnega projekta. Investicijski projekt bo investitor izvajal s pomočjo zunanjih sodelavcev (izdelava projektne dokumentacije, izdelava investicijske dokumentacije ter izvedba nadzora). Dela se bodo oddala v skladu z Zakonom o javnem naročanju. 

Prav tako bo investitor z javnim razpisom v skladu z Zakonom o javnem naročanju pridobil ponudbe ter izbral najugodnejšega ponudnika za izvedbo investicije.
Pripravo, izvedbo in spremljanje investicijskega projekta bo vodila strokovna skupina investitorja v okviru obstoječih kadrovskih in prostorskih zmogljivosti. 

Ključne odločitve glede izvajanja investicijskega projekta bo sprejemal investitor. Pregled, koordinacijo in nadzor nad izvajanjem aktivnosti izdelave investicijske in projektne dokumentacije je in bo še naprej vodil investitor.

Odgovorni vodja projekta bo redno izvajal vmesne kontrole izvedbe del in oceno porabe sredstev. Ob zaključku investicijskega projekta bo pripravil zaključno vsebinsko in finančno poročilo o izvedenem projektu. Za izdelavo študij, analiz in pripravo projektne, razpisne in investicijske dokumentacije ter za izvedbo nadzora gradnje bodo s strani investitorja in vodje investicijskega projekta najeti zunanji izvajalci/sodelavci. 

Projekt bo finančno vodil investitor. Projekt se bo spremljal ločeno od ostalih investicij, tako da bo možen vpogled v finančno stanje naložbe.
Po končani investiciji se bo infrastruktura predala upravljavcu Narodni dom Maribor, ki bo prevzel odgovornost za nadaljnje obratovanje. 
6.7 Predvidena dinamika in viri financiranja
Tabela 12: Dinamika in viri financiranja po stalnih cenah
[image: image10.emf]Leto 2017 Leto 2018

Investicijska vrednost z DDV 305.000,00 € 23.058,00 € 281.942,00 €

Mestna občina Maribor 305.000,00 € 23.058,00 € 281.942,00 €

Viri financiranja

Dinamika in viri financiranja po stalnih cenah


Tabela 13: Dinamika in viri financiranja po tekočih cenah

[image: image11.emf]Leto 2017 Leto 2018

Investicijska vrednost z DDV 309.100,00 € 23.058,00 € 286.042,00 €

Mestna občina Maribor 309.100,00 € 23.058,00 € 286.042,00 €

Viri financiranja



Dinamika in viri financiranja po tekočih cenah


6.8 Pričakovana stopnja izrabe zmogljivosti oziroma ekonomska upravičenost projekta

Ekonomska upravičenost projekta je skupno ime za ovrednotenje, pri katerem se upoštevajo vsi ekonomski stroški in vse ekonomske koristi v družbi. Ekonomska analiza utemeljuje upravičenost izvedbe projekta s širšega družbenega, razvojno-gospodarskega in socialnega vidika. Pri ekonomskem vrednotenju se izhaja iz predpostavke, da je treba vložke v okviru izvedbe projekta opredeliti na podlagi njihovih oportunitetnih stroškov, rezultate pa glede na pripravljenost posameznikov, da jih plačajo. 
Z realizacijo predmetne investicije, bo omogočena izvedba posameznih produkcij na kvalitetnejši način, večja kapaciteta samega odrskega prizorišča (prej je prizorišče sprejelo 2.500 obiskovalcev, po izvedbi investicije pa bo prizorišče predvidoma sprejelo 3.200 obiskovalcev), boljši pogoji za izvedbo posameznih programov in posledično več obiskovalcev. 

Glede na to, da znaša vrednost investicijskega projekta pod 500.000,00 €, se v skladu z ''Uredbo o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ'' (Uradni list RS št. 60/06, 54/10, 27/16), šteje dokument identifikacije investicijskega projekta za investicijski program ter predstavlja osnovo za odločitev o investiciji in vsebuje poleg smiselno povzete obvezne vsebine še: 

· analizo stroškov in koristi, 

· predstavitev optimalne variante ter  

· prikaz rezultatov ocenjevanja z utemeljitvijo upravičenosti investicijskega projekta. 

7 ANALIZA STROŠKOV IN KORISTI

Analiza stroškov in koristi  je narejena na podlagi ''Uredbe o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ'' (Uradni list RS št. 60/2006, 54/2010, 27/16).  

Koristi in stroške različnih učinkov projekta je mogoče primerjati le v primeru skupne enote, v kateri so ti izraženi in ta enota je po navadno denar. Kriterij po katerem se odloča za posamezen projekt je, da mora ta v svoji življenjski dobi prinesti pozitivne neto koristi. Le na ta način je mogoče upravičiti uporabo (javnih) sredstev za izvedbo posameznega projekta. Pri vrednotenju učinkov projekta je potrebno upoštevati vse potencialne vplive, ki jih ta projekt ima, saj se lahko na ta način ugotovi ali je projekt sprejemljiv tudi iz družbenega vidika. Družbeno-ekonomskih učinkov ni vedno mogoče denarno ovrednotiti, vendar jih je potrebno pri analizi upoštevati, saj lahko pomembno vplivajo na blaginjo ljudi in družbe.
7.1 Finančna analiza

V finančni analizi je uporabljena metoda diskontiranega denarnega toka z namenom izračuna kazalnikov učinkovitosti investicije, in sicer: interna stopnja donosa, neto sedanja vrednost in relativna neto sedanja vrednost.

Izračun navedenih kazalnikov temelji na sledečih predpostavkah:

· Investicijska vrednost po stalnih cenah z DDV znaša 305.000,00  €.

· Začetek uporabe junij 2018.

· Referenčno obdobje 10 let.
· Ker se ocenjuje, da znaša življenjska doba projekta 10 let, znaša ostanek vrednosti po 10 letnem referenčnem obdobju 0,00 €.
· Predpisana diskontna stopnja za izračun neto sedanje vrednosti in relativne neto sedanje vrednosti ter primerjava z interno stopnjo donosa znaša 4 %.
· Projekcije prihodkov in odhodkov: 
· Osnova za projekcijo prihodkov in odhodkov po izvedbi investicije so podatki iz Poslovnega poročila Narodnega doma Maribor za leto 2014, ko je bilo na Festivalu Lent prisotno tudi prizorišče na Velikem odru.

· Zaradi izvedbe investicije se zmanjšajo stroški splavitve pontonov za parter za cca 20.000,00 €
.
· Povečanje stroškov za večje glasbene uprizoritve kot so opera, balet, muzikal za cca 80.000,00 €.

· Za vse ostale stroške se je ocenilo, da bodo ostali enaki kot v letu 2014.
· Zaradi izvedbe investicije se ocenjuje, da se bodo povečali prihodki iz naslova povečanih prodanih vstopnic, iz naslova sponzorstva ter povečan prihodek s strani Ministrstva za kulturo.
· Zaradi višjih prihodkov je za izravnanost prihodkov in odhodkov dotacija Mestne občine Maribor bistveno manjša in znaša cca 190.000,00 €.
Tabela 14: Projekcija prihodkov in odhodkov Festivala Lent
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Leto 2017 

Leto 2018 Leto 2019 Leto 2020 - 2027

Prihodek od MOM 462.000,00 € 103.540,00 € 290.000,00 € 295.000,00 € 190.000,00 € 190.000,00 € 190.000,00 €

Prihodek iz drugih javnih virov 4.150,00 € 7.150,00 € 4.150,00 € 5.150,00 € 4.150,00 € 4.150,00 € 4.150,00 €

Prihodek MK oz RS 14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 €

Prihodek iz prodaje vstopnic 203.613,00 € 113.358,00 € 147.991,00 € 154.987,33 € 300.000,00 € 300.000,00 € 300.000,00 €

Drugi lastni prihodki (marketing, 

sponzorstva, donacije)

545.782,00 € 491.562,00 € 452.496,00 € 496.613,33 € 650.000,00 € 650.000,00 € 650.000,00 €

Skupaj prihodki 1.229.545,00 € 729.610,00 € 908.637,00 € 965.750,67 € 1.294.150,00 € 1.294.150,00 € 1.294.150,00 €

Pisarniški in splošni material in 

storitve

122.161,00 € 69.282,00 € 125.641,00 € 105.694,67 € 122.161,00 € 122.161,00 € 122.161,00 €

Energija, voda, komunalne storitve 

in komunikacije

21.939,00 € 12.034,00 € 13.879,00 € 15.950,67 € 21.939,00 € 21.939,00 € 21.939,00 €

Prevozni stroški in storitve 21.338,00 € 22.111,00 € 29.950,00 € 24.466,33 € 21.338,00 € 21.338,00 € 21.338,00 €

Izdatki za službena potovanja 852,00 € 264,00 € 365,00 € 493,67 € 852,00 € 852,00 € 852,00 €

Najemnine in zakupnine 115.116,00 € 54.999,00 € 118.785,00 € 96.300,00 € 95.116,00 € 95.116,00 € 95.116,00 €

Drugi operativni stroški 952.152,00 € 569.770,00 € 637.037,00 € 719.653,00 € 1.032.152,00 € 1.032.152,00 € 1.032.152,00 €

Skupaj odhodki 1.233.558,00 € 728.460,00 € 925.657,00 € 962.558,33 € 1.293.558,00 € 1.293.558,00 € 1.293.558,00 €

RAZLIKA MED PRIHODKI IN 

ODHODKI

-4.013,00 € 1.150,00 € -17.020,00 € 3.192,33 € 592,00 € 592,00 € 592,00 €

Legenda

Ocena (izravnanost prihodkov in odhodkov)

Ocena - osnova je leto 2014

Povečanje stroškov za večje glasbene uprizoritve, kot so opera, balet, muzikal.

Pred izvedbo investicije Po izvedbi investicije

ODHODKI - PROGRAMSKI STROŠKI (brez stroškov dela redno zaposlenih in splošnih materialnih stroškov)

PRIHODKI

FESTIVAL LENT

Ocena (za izravnanost prihodkov in odhodkov se zaradi povečanja ostalih prihodkov, dotacija MOM zmanjša)

Povprečje leta 2014-2016

Realizirano

Zmanjšanje stroškov splavitve pontonov

Povečanje prihodkov zaradi povečane kapacitete odrskega prizorišča, produkcije zahtevnejših projektov ter privlačnejših produkcij


Tabela 15: Finančna analiza 

	Leto
	Investicija
	Finančni učinek
	Finančni tok
	Diskontni faktor
	Diskontirani finančni tok
	Kumulativa

	LETO 0
	2017
	23.058,00 €
	
	-23.058,00 €
	1,000000
	-23.058,00 €
	-23.058,00 €

	LETO 1
	2018
	281.942,00 €
	592,00 €
	-281.350,00 €
	0,961538
	-270.528,85 €
	-293.586,85 €

	LETO 2
	2019
	
	592,00 €
	592,00 €
	0,924556
	547,34 €
	-293.039,51 €

	LETO 3
	2020
	
	592,00 €
	592,00 €
	0,888996
	526,29 €
	-292.513,22 €

	LETO 4
	2021
	
	592,00 €
	592,00 €
	0,854804
	506,04 €
	-292.007,18 €

	LETO 5
	2022
	
	592,00 €
	592,00 €
	0,821927
	486,58 €
	-291.520,60 €

	LETO 6
	2023
	
	592,00 €
	592,00 €
	0,790315
	467,87 €
	-291.052,73 €

	LETO 7
	2024
	
	592,00 €
	592,00 €
	0,759918
	449,87 €
	-290.602,86 €

	LETO 8
	2025
	
	592,00 €
	592,00 €
	0,730690
	432,57 €
	-290.170,29 €

	LETO 9
	2026
	
	592,00 €
	592,00 €
	0,702587
	415,93 €
	-289.754,36 €

	LETO 10
	2027
	
	592,00 €
	592,00 €
	0,675564
	399,93 €
	-289.354,43 €

	Interna stopnja donosa
	-
	

	Neto sedanja vrednost
	-289.354,43 €
	

	Relativna neto sedanja vrednost
	-0,984
	

	Enostavna vračilna doba
	515,20
	


Zaradi izravnanosti prihodkov in odhodkov (nižja dotacija MOM) je finančna interna stopnja donosa investicije tako nizka, da je MS Excel ne more izračunati, temu ustrezno je finančna neto sedanja vrednost pri 4 %-ni diskontni stopnji globoko negativna in znaša – 289.354,43 €, negativna je tudi finančna relativna neto sedanja vrednost, ki znaša -0,98, finančna doba vračanja pa je 515,20 let. 

7.2 Ekonomska analiza

Vsaka družbeno koristna investicija ustvarja tudi družbeno-ekonomske učinke, ki pomembno vplivajo na blaginjo celotne družbe. Nekatere družbeno-ekonomske koristi se lahko oceni v denarju, medtem ko določenih družbenih učinkov denarno ni vedno mogoče ovrednotiti, vendar jih je potrebno pri analizi upoštevati, saj lahko pomembno vplivajo na blaginjo ljudi. Z njihovim upoštevanjem se lahko ugotovi ali je projekt sprejemljiv tudi z družbenega vidika. 

Predmetna investicija prinaša veliko koristi, ki se jih ne da denarno natančno ovrednotiti in koristi, ki jih lahko ovrednotimo v denarju. Cilj analize stroškov in koristi (ekonomske analize) je opredeliti in ovrednotiti vse morebitne vplive, tako koristi in kot stroške investicije. Pri opredelitvi stroškov in koristi se nadgradi finančno analizo z indirektnimi koristmi, tako da se dobi ekonomsko analizo. 
Predpostavke ekonomske analize:
· Kot izhodišče ekonomske analize upoštevamo denarne tokove iz finančne analize.

· Pri določanju kazalnikov ekonomskih učinkov je potrebno opraviti nekaj prilagoditev, in sicer odšteti je potrebno posredne davke, zato investicijska vrednost brez DDV znaša   250.000,00 €. 
· Ostanek vrednosti projekta na koncu 10 letnega referenčnega obdobja znaša 0,00 €.
· Predpisana diskontna stopnja za izračun neto sedanje vrednosti in relativna neto sedanje vrednosti ter primerjava z interno stopnjo donosa znaša 4 %.

· Denarno ovrednotene družbeno-ekonomske koristi izvedbe projekta:
Pri ovrednotenju družbeno ekonomskih koristi smo se osredotočili na multiplikator. Multiplikator je ključni pojem moderne ekonomije. Na področju gospodarskih učinkov torej ne moremo iti mimo učinka multiplikatorja, ki bo nastal kot posledica izvedbe investicije. Multiplikator pomeni, da se bodo zaradi investicije koristi kazale tudi na drugih področjih, npr. povečan prihodek lokalnih podjetij, koristi z naslova turizma in kulture, s tem pa večji prihodek na področju turizma in kulture, pobran davek od dobička in navsezadnje hitrejši razvoj gospodarstva na obravnavanem območju. Ocenjuje se, da znaša multiplikator 1,3. Kar pomeni, da znaša družbena korist iz naslova multiplikacije  32.500,00 €
.

Tabela 16: Ekonomska analiza 

[image: image13.emf]Investicija Finančni 

učinek

Ekonomska 

korist

Ekonomski 

tok

Diskontni 

faktro

Diskontirani 

ekonomski tok

Kumulativa

LETO 0 2017 18.900,00 € -18.900,00 € 1,000000 -18.900,00 € -18.900,00 €

LETO 1 2018 231.100,00 € 592,00 € 32.500,00 €-198.008,00 € 0,961538 -190.392,31 € -209.292,31 €

LETO 2 2019 592,00 € 32.500,00 € 33.092,00 € 0,924556 30.595,41 € -178.696,89 €

LETO 3 2020 592,00 € 32.500,00 € 33.092,00 € 0,888996 29.418,67 € -149.278,23 €

LETO 4 2021 592,00 € 32.500,00 € 33.092,00 € 0,854804 28.287,18 € -120.991,05 €

LETO 5 2022 592,00 € 32.500,00 € 33.092,00 € 0,821927 27.199,21 € -93.791,83 €

LETO 6 2023 592,00 € 32.500,00 € 33.092,00 € 0,790315 26.153,09 € -67.638,75 €

LETO 7 2024 592,00 € 32.500,00 € 33.092,00 € 0,759918 25.147,20 € -42.491,55 €

LETO 8 2025 592,00 € 32.500,00 € 33.092,00 € 0,730690 24.180,00 € -18.311,55 €

LETO 9 2026 592,00 € 32.500,00 € 33.092,00 € 0,702587 23.250,00 € 4.938,46 €

LETO 10 2027 592,00 € 32.500,00 € 33.092,00 € 0,675564 22.355,77 € 27.294,22 €

6,72%

27.294,22 €

0,113

7,55

Leto

Interna stopnja donosa

Neto sedanja vrednost

Relativna neto sedanja vrednost

Enostavna vračilna doba


Iz izračuna izhaja, da je predpisana minimalna interna stopnja donosa 4 % presežena pri predstavljenem letnem ekonomskem toku, dosežena v dobi obratovanja investicije. Pri takem letnem ekonomskem toku znaša neto sedanja vrednost 27.294,22 €, interna stopnja donosa 6,72 % ter relativna neto sedanja vrednost 0,11.

Investicija je po Uredbi o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ ekonomsko upravičena, vzdržna in zaželena.

8 ANALIZA TVEGANJ IN ANALIZA OBČUTLJIVOSTI

8.1 Analiza tveganj

Analiza tveganja je v Uredbi o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Uradni list RS, št. 60/2006, 54/2010, 27/16) definirana kot ocenjevanje verjetnosti, da s projektom ne bo pričakovanih dosežkov. Če je mogoče to verjetnost številčno izraziti, se imenuje stopnja tveganja. 

V nadaljevanju so opredeljena možna tveganja, in sicer deljena na tveganja povpraševanja, tveganja načrtovanja, tveganja v času izgradnje, tveganja delovanja, finančna tveganja, regulativna tveganja ter druga tveganja.

Tveganja so opredeljena glede na oceno tveganja: 

· nizko tveganje, 
· srednje tveganje,
· visoko tveganje.
Tabela 17: Faktorji tveganja

	I. Tveganje načrtovanja

	a.
	Pridobivanje dokumentacije
	Pri tem gre predvsem za projektno in investicijsko dokumentacijo, dokumentacijo s področja varstva okolja, prostorske akte, tehnično dokumentacijo ipd. Drugi dejavniki, ki vplivajo na tveganja, so povezani z obsegom vrednosti investicijskega projekta, kompleksnostjo investicijskega projekta, lokacijo operacije, zakonodajo na področju predmetne operacije ipd. V primeru, da gre za drago in kompleksno operacijo, je ocena tveganja visoka. Če je v času izdelave investicijske dokumentacije že vse pridobljeno je tveganje nizko.

	b.
	Usklajenost s cilji, strategijami, politikami in zakonodajo
	Dejavniki, ki vplivajo na tveganje, so: neusklajenost projekta s cilji in strategijo investitorja, neusklajenost projekta z državnimi strategijami in z veljavno zakonodajo ipd. V kolikor je projekt usklajen z vsemi strategijami, cilji in politikami je tveganje nizko, oziroma v nasprotne primeru visoko.

	c.
	Splošno tveganja
	Navedeni faktorji tveganja vplivajo predvsem na zaustavitev ali le na zastoj projekta in s tem podaljšanje roka njegove izvedbe. V kolikor tega tveganja ni zaznati, ima projekt nizko tveganje, v obratnem primeru visoko tveganje.

	II. Tveganje v času izvedbe

	d.
	Vodenje projekta
	Pri tem gre predvsem za tveganje neuspešnega vodenja in pravočasnega zaključka projekta, sprejemanja napačnih odločitev, nejasnega delegiranja nalog in opredelitve odgovornosti in pristojnosti udeležencev na projektu ipd. V primeru, da je za odgovornega vodjo imenovana strokovno usposobljena oseba, je tveganje nizko, v nasprotnem primeru pa je tveganje visoko.



	e.
	Izvedba projekta
	Dejavniki, ki vplivajo na ta tveganja, so: izvedba postopka javnega naročanja, izkušenost izvajalca del in podizvajalcev, zanesljivost projektnega izvajalca, finančna stabilnost izvajalca projekta. V primeru, da se predvideva probleme v postopku JN, da gre za zahteven projekt je tveganje visoko, v obratnem primeru pa nizko.

	f.
	Uspešen in pravočasen prevzem 
	Dejavniki, ki vplivajo na tveganje, so: vrsta projekta, izkušnje izvajalca projekta in izkušnje investitorja. Tu je zelo pomemben dejavnik tudi pravočasnost izvedbe projekta V primeru, da investitor in izvajalec del ne izpolnjujeta svojih obveznosti je tveganje visoko.

	III. Tveganje delovanja

	g.
	Tveganja upravljanja, koriščenja in doseganja družbeno-ekonomskih koristi
	Dejavniki tveganja so: višina stroškov upravljanja, višina planiranih družbeno-ekonomskih koristi, časovno obdobje, ko se pojavijo stroški ipd. ter doseženi cilji. V primeru, da so stroški višji od predvidenih oz. da se ne dosega predvidenih družbeno-ekonomskih koristi investicijskega projekta je tveganje visoko.

	IV. Regulativna tveganja

	h.
	Okoljska tveganja
	Okoljska tveganja se nanašajo tako na negativne vplive investicijskega projekta na okolje kot tudi na spremembe zakonodaje in standardov na področju varstva okolja. V primeru, da je stopnja uresničitve okoljskega tveganja visoka, je tveganje visoko.


Tabela 18: Ocena tveganja 

	Faktorji tveganja
	Varianta ''brez'' investicije
	Izbrana varianta ''z'' investicijo 

	I.                Tveganje načrtovanja
	 
	 

	a.
	Pridobivanje dokumentacije
	-
	nizko

	b.
	Usklajenost s cilji, strategijami, politikami in zakonodajo
	visoko
	nizko

	c.
	Splošno tveganja
	srednje
	nizko

	II.             Tveganje v času izvedbe
	 
	 

	d.
	Vodenje projekta
	-
	srednje

	e.
	Izvedba projekta
	-
	srednje

	f.
	Uspešen in pravočasen prevzem 
	-
	srednje

	III.             Tveganje delovanja
	 
	 

	g.
	Tveganja upravljanja, koriščenja in doseganja družbeno-ekonomskih koristi
	visoko
	srednje

	IV.             Regulativna tveganja
	 
	 

	h.
	Okoljska tveganja
	visoko
	srednje


Iz zgornje tabele je razvidno, da je investicijski projekt po izbrani varianti ''z'' investicijo  v primerjavi z varianto ''brez'' investicije manj tvegan. 

Projekt pri izbrani varianti ''z'' investicijo je tvegan predvsem z vidika tveganj v času izvedbe, in sicer z vidika tveganja uspešnega in pravočasnega prevzema. Zaključimo lahko, da investicijski projekt po izbrani varianti ''z'' investicijo tako z razvojnega vidika kot tudi z vidika izvedljivosti, predvsem pa z vidika doseganja družbeno-ekonomskih koristi, ne predstavlja visokega tveganja ter je izvedba investicijskega projekta pod varianto ''z'' investicijo na podlagi analize tveganj ekonomsko upravičena. 

8.2 Analiza občutljivosti

V času obratovanja so dejanski poslovni rezultati le redko enaki tistim, ki so načrtovani v investicijskih dokumentih. Vseh dogodkov se namreč ne more vnaprej predvideti, zato se načrtuje le bolj ali manj verjetne rezultate in na njihovi osnovi se izračuna kazalnike upravičenosti investicije. Prav zaradi negotovosti, s tem pa tudi tveganosti takšnih ocen, je pri presojanju investicije pomembno tudi, da se ugotovi, koliko se lahko spremenijo posamezni stroški in prihodki, da investicija, katere upravičenost se dokazuje s pomočjo izbranih kriterijev, ne postane neupravičena. 

Pri analizi občutljivosti je potrebno najprej ugotoviti tiste parametre, ki so po svoji velikosti in pomembnosti ključni za celotno investicijo. Le-ti se imenujemo kritični parametri in so tisti elementi poslovnih napovedi, katerih majhna sprememba močno spreminja končni rezultat in s tem tudi kazalnike upravičenosti naložbe. 

Pri obravnavanem projektu so se izbrali naslednji kritični parametri: 

· vrednost investicije in 

· koristi investicije. 

Analiza občutljivosti projekta predstavlja simulacijo vplivov sprememb posameznih predpostavk in ocen na uspešnost projekta na podlagi finančne in ekonomske analize. Indeks sprememb, glede na osnovno varianto pa kaže na velikost občutljivosti sprememb posameznih analiziranih faktorjev. V okviru tega programa se je proučevalo vplive:

· povečanje vrednosti investicije za 5 % in 10 % ter

· zmanjšanje koristi za 5 % in 10 %. 

Tabela 19: Analiza občutljivosti ekonomske analize
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Brez sprememb negativna negativna 27.294,22 €                  6,72%

Sprememba

Povečanje investicijskih stroškov za 5 % negativna negativna 16.183,65 €                  5,55%

Zmanjšanje pričakovanih koristi za 5 % negativna negativna 13.873,94 €                  5,39%

Povečanje investicijskih stroškov za 5 % ob 

hkratnem zmanjšanju pričakovanih učinkov za 

5 %

negativna negativna 2.763,36 €                    4,27%

Povečanje investicijskih stroškov za 10 % negativna negativna 5.073,07 €                    4,47%

Zmanjšanje pričakovanih koristi za 10 % negativna negativna 453,65 €                       4,05%

Povečanje investicijskih stroškov za 10 % ob 

hkratnem zmanjšanju pričakovanih učinkov za 

10 %

negativna negativna 21.767,51 € -                 1,95%

ANALIZA OBČUTLJIVOSTI

FINANČNI KAZALCI EKONOMSKI KAZALCI


Iz tabele 19 je razvidno, da je investicija ekonomsko upravičena v vseh predpostavljenih predpostavkah, razen v primeru povečanja investicijskih stroškov za 10 % ob hkratnem zmanjšanju pričakovanih učinkov za 10 %.
9 PREDSTAVITEV OPTIMALNE VARIANTE

9.1 Opis meril in uteži za izbrano varianto

Za namen izbora optimalne možne variante izvedbe projekta je bilo izbranih 4 skupin meril (kazalnikov), ki možne variante izvedbe projekta obravnavajo z različnih vidikov. S pomočjo navedenih meril se bo izbralo optimalno varianto izvedbe projekta, ki je z vidika investitorja najracionalnejša, učinkovita, realno izvedljiva z najmanjšimi tveganji, usklajena s cilji ter je ekonomsko upravičena. 

Upoštevani in ovrednoteni so naslednji kriteriji/merila za izbiro optimalne variante:

· vrednost investicije

· izvedljivost projekta in tveganje

· kazalniki finančne analize

· neto sedanja vrednost

· interna stopnja donosa

· relativna neto sedanja vrednost

· kazalniki ekonomske analize

· neto sedanja vrednost

· interna stopnja donosa

· relativna neto sedanja vrednost

Tabela 20: Uteži – točke po kriterijih

	Merila
	Ponder

	Višina investicije
	25

	Izvedljivost projekta
	25

	Finančna analiza
	25

	Ekonomska analiza
	25

	Skupaj
	100


Izbor optimalne variante je bil izveden na podlagi zgoraj navedenih skupin meril za vse možne variante izvedbe projekta. Za posamezno skupino meril so se uporabili ponderji, ki v vsaki skupni znašajo 25 %. 

Vsaka skupina meril pa ima različno število kazalnikov. Vsakemu kazalniku v posamezni skupini se dodajo točke, glede na velikost vpliva (npr.: velik vpliv 2 točki, manjši vpliv 1 točka, ni vpliva oz. negativni vpliv 0 točk). 

Na koncu se sešteje število točk posamezne variante v vsaki skupini meril. Število točk v okviru posamezne skupine se potem ponderira, kjer se dobi varianto z večjim številom točk, ki je po naštetih kriterijih boljša oz. optimalna varianta izvedbe projekta.

9.2 Primerjava variant s predlogom in utemeljitvijo izbrane optimalne variante

Tabela 21: Ocena variant z izborom optimalne variante
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Finančna sredstva za izvedbo projekta 25 2 0

Višina vlaganj po stalnih cenah 0,00 € 2 305.000,00 € 0

Izvedljivost projekta in tveganje 25 0 3

Časovna izvedljivost - 0 srednje tveganje 1

Izvedljivost projekta  - 0 srednje tveganje 1

Analiza tveganj - 0 srednje tveganje 1

Kazalniki finančne analize 25 0 0

Neto sedanja vrednost - 0 -289.354,43 € 0

Interna stopnja donosa - 0 - 0

Relativna neto sedanja vrednost - 0 -0,98 € 0

Kazalniki ekonomske analize 25 0 6

Neto sedanja vrednost - 0 27.294,22 € 2

Interna stopnja donosa - 0 6,72% 2

Relativna neto sedanja vrednost - 0 0,11 € 2

Skupaj 100 0,5 2,25

Zbirni prikaz meril

Ponder

Varianta ''brez'' investicije  Varianta ''z'' investicijo 


Optimalna varianta je tista, ki se ponaša z večjim številom točk. Večje število točk pomeni, da ima projekt večji pozitivni vpliv na izbrana merila in cilje. V obravnavanem primeru predstavlja izbran in optimalen projekt varianta ''z'' investicijo.

Po primerjavi variant izvedbe projekta se lahko zaključi, da med primerjavo variante ''brez'' investicije in variante ''z'' investicijo, le izvedbe variante ''z'' investicijo omogoča doseganje osnovnega namena in ciljev projekta. Varianta ''z'' investicijo je boljša od variante ''brez'' investicije, saj je glede na trende in razvojne možnosti ter potrebe z vidika investitorja veliko bolj sprejemljiva. Torej se je za optimalno varianto izkazala varianta ''z'' investicijo, ki utemeljuje upravičenost projekta s širšega družbenega in socialnega vidika. 

10 PRIKAZ REZULTATOV Z UTEMELJITVIJO UPRAVIČENOSTI INVESTICIJSKEGA PROJEKTA

Tabela 22: Zbirni prikaz rezultatov

	Vrsta investicije
	Oder na Dravi

	Vrednost investicije po stalnih cenah
	305.000,00 €

	Vrednost investicije po tekočih cenah
	309.100,00 €

	Viri financiranja po stalnih cenah
	

	Mestna občina Maribor
	305.000,00 €

	Viri financiranja po tekočih cenah
	

	Mestna občina Maribor
	309.100,00 €

	
	

	Finančna merila

	Neto sedanja vrednost
	-289.354,43 €

	Interna stopnja donosa
	-

	Relativna neto sedanja vrednost
	-0,98

	Doba vračanja
	515,20

	

	Ekonomska merila

	Neto sedanja vrednost
	27.294,22 €

	Interna stopnja donosa
	6,72%

	Relativna neto sedanja vrednost
	0,11

	Doba vračanja
	7,55


Glavni rezultat investicije

Glavni rezultat investicije je povečanje Velikega odra in izgradnja potrebne stalne infrastrukture za postavitev parterja k odru na Dravi. 

Skupna vrednost investicije 
Skupna ocenjena vrednost investicije znaša po stalnih cenah 305.000,00 € oziroma po tekočih cenah 309.100,00 € z 22 % DDV-jem. 

Viri investicije

Vir za investicijo bo zagotovila Mestna občina Maribor. 

Časovni načrt 
Investicija se je začela izvajati v aprilu 2017 z izdelavo Idejne zasnove, izvedbena dela pa naj bi se začela izvajati predvidoma aprila 2018. Investicija se bo fizično zaključila junija 2018. 

Finančna analiza s kazalniki 
Finančni kazalniki investicije so neugodni, in sicer: 

· finančna interna stopnja donosa investicije ne presega predpisano diskontno stopnjo 4 %, temu ustrezno je finančna neto sedanja vrednost pri 4 %-ni diskontni stopnji negativna in znaša -289.354,43 €, relativna noto sedanja vrednost znaša -0,98.

Ekonomska analiza s kazalniki 
Ekonomski kazalniki investicije so ugodni in sicer: 

· ekonomska neto sedanja vrednost investicije je pozitivna in znaša 27.294,22 € pri 4 %-nem diskontnem faktorju in 10 letnem ekonomskem obdobju, 
· ekonomska interna stopnja donosnosti znaša 6,72 % ,

· ekonomsko gledano se investicija povrne v 7,55 letih,

· ekonomska relativna neto sedanja vrednost znaša 0,11.

Investicija je po Uredbi o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ ekonomsko upravičena, vzdržna in zaželena.

Na koncu lahko zaključimo, da je načrtovana investicija potrebna zaradi neposrednih in posrednih koristi, ki jih prinaša širšemu družbenemu okolju. Poleg tega pa omogoča doseganje zastavljenih ciljev:
· zagotavljanje velikosti odra in tehnično opremljenost, s katero bo omogočena produkcija zahtevnejših projektov (opera, balet, muzikal …),
· pridobitev parterja,

· povečanje obiskanosti dogodkov in posledično povečanje prihodkov od prodaje vstopnic zaradi povečane kapacitete samega odrskega prizorišča in privlačnejših produkcij;

· povečanje interesa sponzorjev zaradi privlačnejših produkcij, ki se bodo odvile na odru in večje obiskanosti dogodkov,  

· Veliki oder kot blagovna znamka mesta Maribor,  

· program Velikega odra se bo lahko zaradi privlačnih vsebin in dovolj velike kapacitete tribun promoviral tudi v tujini,

· oder bo namenjen vsem mestnim in ostalim zainteresiranim organizatorjem prireditev in bo lahko izkoriščen daljše časovno obdobje, kar bo dodatno multipliciralo prihodkovni učinek investicije,

· oder se lahko daje v najem tudi drugim organizatorjem prireditev iz drugih mestnih občin in kulturnim managerjem.
11 UGOTOVITEV SMISELNOSTI IN MOŽNOSTI NADALJNJE PRIPRAVE INVESTICIJSKE, PROJEKTNE, TEHNIČNE IN DRUGE DOKUMENTACIJE 

Iz dokumenta identifikacije investicijskega projekta je po določilih ''Uredbe o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ'' (Uradni list RS št. 60/06, 54/10, 27/16) razviden namen in upravičenost investicije. 

Skladno s 4. členom zgoraj navedene Uredbe, je za investicijske projekte, ki ne presegajo vrednosti 500.000,00 € potrebno pripraviti naslednje: 

· Dokument identifikacije investicijskega projekta, ki vsebuje analizo stroškov in koristi. 

Ob celovitem upoštevanju vsebine tega dokumenta je utemeljeno sprejetje sklepa o izvedbi obravnavane investicije.

� Vir: SURS 2016, dostopno na: http://www.stat.si/statweb.


� Pri analizi obstoječega stanja je bilo navedeno, da so stroški splavitve pontonov ter stroški postavitve odra zelo visoki in znašajo skupaj cca 70.000,00 €. Z izvedbo predmetne investicije se ocenjuje zmanjšanje stroškov splavitve pontonov za parter cca 20.000,00 €.


� Izračunano na sledeč način: 250.000,00 € x 1,3 / 10 let. Podoben rezultat dobimo tudi, če ocenjujemo, da vsak obiskovalec na prireditvi na Velikem odru poleg vstopnine kupi še hrano in pijačo ali spominek za 10,00 € (pred izvedbo investicije je prizorišče Velikega odra obiskalo cca 10.000 ljudi, po investiciji pa se ocenjuje, da bo prizorišče obiskalo 13.000 ljudi).







