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1 UVODNO POJASNILO

V avgustu 2018 je bil izdelan Dokument identifikacije investicijskega projekta: "Umestitev
Mariborske v objekt Centrum”. Ugotovljeno je bilo, da si Mariborska knjiznica Ze nekaj
Casa prizadeva reSiti nevzdrzne prostorske razmere osrednje knjiznice na Rotovskem trgu.
gradivo ni ustrezno postavljeno v dostopni obliki, zaposleni nimajo delovnih prostorov in
pogojev za delo. Kot osrednja obmoc¢na knjiznica zaradi prostorske stiske ne more izvajati

cen e

cen e

Namen predmetne investicije je umestitev Mariborske knjiznice v objekt Centrum. S
selitvijo knjiznice v prostore objekta Centrum, bo zaradi racionalizacije poslovanja
predvideno zdruzevanje ve¢ knjizni¢nih enot, ker prostorsko ni bilo mogoce locirati vsega

cen e

Po selitvi v novo stavbo bodo zdruZene zbirke Stirih knjizni¢nih enot, preselile pa se bodo
tudi nekatere posebne zbirke iz drugih knjizni¢nih enot po Mariboru, ki jih do sedaj ni bilo
mogoce umestiti v osrednjo knjiznico.

- Knjiznica Rotovz,

- Citalnica,

- Pionirska knjiznica Rotovz,

- KnjiZnic Tabor,

in posebne zbirke:

- Glasbena zbirka - CD - teka (sedaj v Knjiznici Nova vas),

- Filmska zbirka (zbirka delno v Knjiznici Rotovz, Pionirski knjiZnici RotovZ in delno v
KnjiZnici Nova vas),

- Zbirka igrac - Igroteka (sedaj v Pionirski knjiznici Nova vas),

- Studijska zbirka mladinske knjizevnosti in mladinskega knjizni¢arstva - S (sedaj v
Pionirski knjiznici Rotovz),

- Depozitarna zbirka (sedaj v Knjiznici Rotovz), ter

- nanovo bo oblikovana posebna zbirka — Domoznanska zbirka.

cey e

v novi stavbi. Posebne zbirke bodo postavljene v lo¢enih prostorih. Z zapiranjem KnjiZnice
Tabor bo kadrovska zasedba prikljuc¢ena v osrednjo knjiznico, kar bo delno omililo
kadrovsko stisko, s katero se Mariborska knjiznica sooca Ze v sedanjih pogojih in bo toliko
bolj izpostavljena v veliko vecjih, novih.

Z nakupom ter dokoncanjem objekta Centrum bo ob¢ina pridobila reprezentancen objekt

cen e

obmocju Rotovza, Tabora in okolice.
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Z investicijo bo investitor zasledoval sledece splosne cilje in usmeritve:

izvajati strateske usmeritve drzave na podrocju zagotavljanja dostopa do knjig v skladu
z nacionalnim programom;

cen e

cen e

pomembno tudi zaradi blizine osnovnih $ol, srednjih Sol, fakultete, bolni$nice in drugih
javnih institucij;

skupine: otroke in mladostnike, srednjesolce, Studente, zaposlene, upokojence;
obmocju dodati vecjo kulturno identiteto.
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2 OCENA VREDNOSTI PROJEKTA PO STALNIH IN TEKOCIH CENAH

Umestitev Mariborske knjiznice v objekt Centrum

Ocena vrednosti projekta je bila izdelana po stalnih cenah na nivoju avgust 2018 ter
tekocCih cenah, kjer je bila za preracun uposStevana viSina predvidene inflacije po podatkih
Urada za makroekonomske analize in razvoj (UMAR, Pomladanska napoved, marec 2018)
in sicer za leto 2018 1,5 %, za leto 2019 1,9 % ter za leto 2020 2,3 %. Osnova za izra¢un
vrednosti investicije je bila Analiza umestitve prostorskega programa Mariborske knjiznice
v objekt Centrum s stati¢no oceno in idejno zasnovo, avgust 2018, ARHILAND, Damir

Cernoga s.p. ter na podlagi ponudbe DUTB.

Tabela 1: Predracunska vrednost investicije po stalnih cenah (avgust 2018)

Vrednost brez
Zap. $t. | Opis del DDV DDV | Vrednost z DDV
Izdelava projektne in investicijske

1. dokumentacije 139.480,77 € 30.685,77 € 170.166,54 €
2. Izvedba GOI del 5.364.645,00 € 1.180.221,90 € 6.544.866,90 €
a) Gradbena dela 1.137.451,50 € 250.239,33 € 1.387.690,83 €
b) Obrtniska dela 1.934.193,50 € 425.522,57 € 2.359.716,07 €
C) Elektro instalacije 944.000,00 € 207.680,00 € 1.151.680,00 €
d) Strojne instalacije 1.324.000,00 € 291.280,00 € 1.615.280,00 €
e) Zunanja ureditev 25.000,00 € 5.500,00 € 30.500,00 €
3. KnjiZni¢na in pisarni§ka oprema 903.000,00 € 198.660,00 € 1.101.660,00 €
4, ITK oprema 1.050.000,00 € 231.000,00 € 1.281.000,00 €
5. Nepredvidena dela (2 % od (2+3+4)) 146.352,90 € 32.197,64 € 178.550,54 €
6. Nakup objekta Centrum s stroski 3.213.114,75 € 706.885,25 € 3.920.000,00 €
7. Selitev 60.100,00 € 13.222,00 € 73.322,00 €
8. Gradbeni nadzor 48.281,81 € 10.622,00 € 58.903,81 €
SKUPAJ INVESTICIJA

(1.+2.+3.+4.+5.+6.+7.+8.) 10.924.975,23 € 2.403.494,56 € 13.328.469,79 €
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Tabela 2: Vrednost investicije po teko¢ih cenah

Umestitev Mariborske knjiznice v objekt Centrum

Vrednost brez

Zap. §t. | Opis del DDV DDV | Vrednostz DDV
Izdelava projektne in investicijske
1. dokumentacije 142.165,77 € 31.276,47 € 173.442,24 €
2. Izvedba GOI del 5.467.914,41 € 1.202.941,17 € 6.670.855,58 €
a) Gradbena dela 1.159.347,44 € 255.056,44 € 1.414.403,88 €
b) Obrtniska dela 1.971.426,72 € 433.713,88 € 2.405.140,60 €
c) Elektro instalacije 962.172,00 € 211.677,84 € 1.173.849,84 €
d) Strojne instalacije 1.349.487,00 € 296.887,14 € 1.646.374,14 €
e) Zunanja ureditev 25.481,25 € 5.605,88 € 31.087,13 €
3. KnjiZni¢na in pisarniska oprema 929.864,25 € 204.570,14 € 1.134.434,39 €
4, ITK oprema 1.081.237,50 € 237.872,25 € 1.319.109,75 €
5. Nepredvidena dela (2 % od (2+3+4)) 149.580,32 € 32.907,67 € 182.487,99 €
6. Nakup objekta Centrum s stroski 3.213.114,75 € 706.885,25 € 3.920.000,00 €
7. Selitev 62.463,93 € 13.742,06 € 76.205,99 €
8 Gradbeni nadzor 49.211,23 € 10.826,47 € 60.037,70 €

SKUPAJ INVESTICIJA
(1.42.43.+4.45.46.47.48.)

11.095.552,16 €

2.441.021,48 €

13.536.573,64 €
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3 PREDVIDENA DINAMIKA IN VIRI FINANCIRANJA PO STALNIH IN TEKOCIH CENAH

Tabela 3: Dinamika in viri financiranja po stalnih cenah

Dinamika financiranja po stalnih cenah

Dinamika financiranja

Zap. §t. | Specifikacija investicijskih stroskov Vrednost z DDV Leto 2018 Leto 2019 Leto 2020
1. Izdelava projektne in investicijske dokumentacije 170.166,54 € 20.000,00 € 150.166,54 € 0,00 €
2. Izvedba GOI del 6.544.866,90 € 0,00 € 1.308.973,38 € 5.235.893,52 €
3. Knjizni¢na in pisarnika oprema 1.101.660,00 € 0,00 € 0,00 € 1.101.660,00 €
4. ITK oprema 1.281.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.281.000,00 €
5. Nepredvidena dela (2 % od (2+3+4)) 178.550,54 € 0,00 € 35.710,11 € 142.840,43 €
6. Nakup objekta Centrum s stroski 3.920.000,00 € 2.920.000,00 € 1.000.000,00 € 0,00 €
7. Selitev 73.322,00 € 0,00 € 0,00 € 73.322,00 €
8. Gradbeni nadzor 58.903,81 € 0,00 € 11.780,76 € 47.123,05 €
SKUPAJ VREDNOST Z DDV (1.+.2.+3.+4.+5.+6.+7.+8.) 13.328.469,79 € 2.940.000,00 € 2.506.630,79 € 7.881.839,00 €
Viri financiranja po stalnih cenah

Mestna ob¢ina Maribor 13.328.469,79 € 2.940.000,00 € 2.506.630,79 € 7.881.839,00 €
Skupaj 13.328.469,79 € 2.940.000,00 € 2.506.630,79 € 7.881.839,00 €




ANALIZA STROSKOV IN KORISTI

Tabela 4: Dinamika in viri financiranja po teko¢ih cenah

Umestitev Mariborske knjiznice v objekt Centrum

Dinamika financiranja po tekocih cenah

Dinamika financiranja

Zap. §t. | Specifikacija investicijskih stroskov Vrednost z DDV Leto 2018 Leto 2019 Leto 2020
1. Izdelava projektne in investicijske dokumentacije 173.44224 € 20.000,00 € 153.442,24 € 0,00 €
2. Izvedba GOI del 6.670.855,58 € 0,00 € 1.334.171,12 € 5.336.684,46 €
3. Knjizni¢na in pisarnika oprema 1.134.434,39 € 0,00 € 0,00 € 1.134.434,39 €
4. ITK oprema 1.319.109,75 € 0,00 € 0,00 € 1.319.109,75 €
5. Nepredvidena dela (2 % od (2+3+4)) 182.487,99 € 0,00 € 36.497,60 € 145.990,39 €
6. Nakup objekta Centrum s stroski 3.920.000,00 € 2.920.000,00 € 1.000.000,00 € 0,00 €
7. Selitev 76.205,99 € 0,00 € 0,00 € 76.205,99 €
8. Gradbeni nadzor 60.037,70 € 0,00 € 12.007,54 € 48.030,16 €
SKUPAJ VREDNOST Z DDV (1.+.2.+3.+4.+5.+6.+7.4+8.) 13.536.573,64 € 2.940.000,00 € 2.536.118,50 € 8.060.455,14 €

Viri financiranja po tekoc¢ih cenah

Mestna ob¢ina Maribor

13.536.573,64 €

2.940.000,00 €

2.536.118,50 €

8.060.455,14 €

Skupaj

13.536.573,64 €

2.940.000,00 €

2.536.118,50 €

8.060.455,14 €
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4 ANALIZA STROSKOV IN KORISTI

4.1 Metodologija

Analiza stroskov in Koristi je narejena na podlagi "Uredbe o enotni metodologiji za
pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podrocju javnih financ" (Uradni list
RS &t 60/06) z vsemi spremembami in dopolnitvami "Uredbe o spremembah in
dopolnitvah Uredbe o enotni metodologiji za pripravo in obravhavo investicijske
dokumentacije na podro¢ju javnih financ" (Uradni list RS §t. 54/2010, 27/16).

Predpostavke:

Referenéna doba projekta 10 let.

4 % diskontna stopnja.

Celotna prikazana finan¢na in ekonomska analiza je prikazana v stalnih cenah.
Upostevana je 3 % amortizacijska stopnja za objekt in GOl dela ter 12 %
amortizacijska stopnja za opremo.

Finanéni popravki — iz ekonomske analize se izklju¢ijo posredni davki (DDV), tako da
se je v navedeni postavkah ovrednoti zmanjSanje investicijskih stroSkov za znesek
DDV-ja.

Pretvorba trznih cen v raCunovodske z uporabo konverzijskih faktorjev na finan¢nih
cenah, da se popravi izkrivljanje trga. Pri ekonomski analizi se izhaja iz predpostavke,
da se slovenske trzne cene tako dela kot proizvodov od tako imenovanih
"ratunovodskih ali mejnih cen" minimalno razlikujejo. Zato vec€ino cen pri izraéunu
ekonomskih sodil niso korigirane s konverzijskimi faktorji oziroma se je uposteval
konverzijski faktor 1.

Popravek zaradi eksternalij: Namen te faze je dolociti koristi ali stroSke zaradi zunanjih
dejavnikov, ki niso upoStevani pri financni analizi npr. stroski in koristi, ki izhajajo iz
povecanja povpraSevanja po proizvodih in storitvah drugih gospodarskih dejavnosti,
vec¢jega Stevila novih potencialnih posrednih delovnih mest, okoljske koristi, pozitiven
druZbeni ucinek projekta, povecanje varnosti in zdravja uporabnikov javnih objektov,
izboljanja energetske ucinkovitosti ipd., koristi oz. potencialni prihranki ali dodatni
potencialni prihodki lokalnih prebivalcev, naselja, ob¢ine ipd., multiplikatorski u¢inek
ali na primer vi§ja kvaliteta bivanja. Praviloma je te koristi in stroske tezko ovrednotiti,
¢etudi jih je mogoce dolociti. Kot sploSno pravilo velja, da je potrebno vse druzbeno-
ekonomske koristi in stroske, ki se prelivajo od projekta k ostalim subjektom brez
nadomestila, v CBA upostevati kot dodatek k njegovim finanénim stroSkom. Zunanjim
vplivom pa je potrebno dologiti denarne vrednosti, &e je le-to mogode. Ce ni, jih je
potrebno opisati z nedenarnimi pokazatelji. Zunanje Kkoristi tako ocenjujemo s
kvalitativnega in kvantitativnega vidika.
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4.1.1 [Izhodisca pri projekciji prihodkov in odhodkov

Pri projekciji prihodkov in odhodkov so zajeti prihodki in odhodki, ki se nanasajo na
lokacije Osrednja knjiznica, Rotovski trg 1, 2 in 9, Pionirska knjiznica Rotovz, KnjiZznica
Tabor ter je narejena na podlagi dejanskih materialnih stroSkov in stroskov dela zgoraj
navedenih enot, kot jih evidentira Mariborska knjiznica.

Prihodke knjiznice tvorijo:

javni prihodki, za opravljanje dejavnosti javne sluzbe po vrstah in namenih
(proracunske dotacije ob¢in ustanoviteljic in drugih ob¢in ter ministrstev),

nejavni prihodki, pridobljeni z opravljanjem javnih sluzb (kamor sodijo predvsem:
rezervacije gradiva,

uporaba racunalnika, poizvedbe, strokovno svetovanje, izdaja publikacij, knjigoveske
storitve, fotokopiranje, prejete donacije za pokrivanje stroSkov javne sluzbe),

prihodki od prodaje blaga in storitev (kamor sodijo predvsem prihodki od najemnin),
prihodki od financiranja,

drugi prihodki,

prevrednotovalni poslovni prihodki.

Tabela 5: Prikaz celotnih prihodkov iz poslovanja Mariborske knjiznice pred investicijo
(za naslednje lokacije: Osrednja knjiznica, Rotovski trg 1, 2 in 9, Pionirska knjiznica

Rotovz, Knjiznica Tabor)

Zap.§t. | VVrsta prihodkov Leto 2015 Leto 2016 Leto 2017
Prihodek iz proracuna 1.545.470,90 € | 1.627.459,54 €| 1.721.682,50 €
1.1 Prihodki od Mestne ob¢ine Maribor 1.379.362,68 €| 1.461.043,19€| 1.547.782,07 €
1.2 Prihodki od Ob¢ine Duplek 12.481,38 € 13.038,94 € 14.078,64 €
1.3 Prihodki od Ob¢ine Hoce Slivnica 22.177,62 € 21.929,08 € 24.093,91 €
1.4 Prihodki od Ob¢ine Kungota 17.400,00 € 13.052,78 € 13.117,33 €
15 Prihodki od Obéine Lovrenc na Pohorju 7.052,35 € 7.040,35 € 7.371,43 €
Prihodki od Obcine Miklavz na Dravskem
1.6 Polju 16.564,00 € 16.564,00 € 17.657,00 €
1.7 Prihodki od Ob¢ine Pesnica 18.572,19 € 19.076,14 € 18.780,50 €
1.8 Prihodki od Ob¢ine Race Fram 15.000,00 € 15.000,00 € 18.000,00 €
1.9 Prihodki od Obc¢ine Ruse 15.100,95 € 18.069,61 € 18.177,99 €
1.10 Prihodki od Ob¢ine Selnica ob Dravi 12.230,35 € 12.550,75 € 12.576,06 €
1.11 | Prihodek od Obc¢ine Starse 8.692,29 € 8.692,29 € 8.450,00 €
1.12 | Prihodki od Ob¢&ine Sentilj 20.837,09 € 21.402,41 € 21.597,57 €
2 Prihodek iz drZavnega proratuna 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Drugi prihodki za izvajanje javne
3. sluzbe (lastni prihodki) 161.178,50 € 119.087,48 € 108.414,96 €
SKUPAJ PRIHODKI 1.706.649,40 € | 1.746.547,02 €| 1.830.097,46 €

Vir: Mariborska knjiznica.
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Za leti 2015, 2016 in 2017 so bili pri izracunih stroSkov skupnih nalog, ki se delijo na

obcine soustanoviteljice upostevani sledeci delezi:

Leto 2017 Leto 2016 Leto 2015
Prebivalstvo po obc¢inah St. preb. % St. preb. % St. preb. %
Duplek 6.777 3,73% 6.776 3,69% 6.765 3,69%
Hoce - Slivnica 11.235 6,19% 11.188 6,10% 11.224 6,13%
Kungota 4.756 2,62% 4.804 2,62% 4.794 2,62%
Lovrenc na Pohorju 3.094 1,70% 3.116 1,70% 3.119 1,70%
Maribor 110.543 60,88% 112.325 61,25% 112.088 61,21%
MiklavZ na Dravskem polju 6.542 3,60% 6.460 3,52% 6.437 3,51%
Pesnica 7.411 4,08% 7.516 4,10% 7.501 4,10%
Race - Fram 7.153 3,94% 7.074 3,86% 7.028 3,84%
Ruse 7.092 3,91% 7.163 3,91% 7.191 3,93%
Selnica ob Dravi 4.494 2,48% 4521 2,47% 4.459 2,43%
Starse 4.056 2,23% 4.065 2,22% 4.089 2,23%
Sentilj 8.417 4,64% 8.391 4,58% 8.440 4,61%
Skupaj 181.570 100,00% 183.399 100,00% 183.135 100,00%

Vir: Mariborska knjiznica, SURS.

Tabela 6: Prikaz celotnih splosnih neprogramskih stroskov, splo$nih programskih stroskov
ter stroSkov dela Mariborske knjiznice pred investicijo (za naslednje lokacije: Osrednja
knjiznica, Rotovski trg 1, 2 in 9, Pionirska knjiznica Rotovz, Knjiznica Tabor)

Celotni stroski

Pred investicijo

Vv eur
Zap.$t. | Vrsta stroska Leto 2015 Leto 2016 Leto 2017
FUNKCIONALNI STROSKI OBJEKTOV
1 (splo$ni neprogramski stroski) 122.696,38 | 120.602,60| 110.451,60
1.1 | Ogrevanje 27.368,47 25.340,05 28.097,49
1.2 | Elektrika 20.597,17 17.733,43 16.147,81
1.3 | Poraba vode in komunalne storitve (Nigrad) 1.302,83 1.327,42 1.666,58
1.4 | Odvoz komunalnih odpadkov 3.770,53 3.955,65 3.954,71
1.5 | Zavarovalne premije 3.007,87 3.861,99 3.804,81
1.6 | Varovanje objektov 7.694,74 7.677,22 7.810,49
1.7 | Rezervni sklad, kurjaé¢ 12.931,70 12.330,81 11.064,19
1.8 | Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 2.257,76 2.257,78 2.208,11
1.9 | Cistilni servis 25.797,12 25.808,87 20.827,46
1.10 | Stroski tekocCega vzdrzevanja prostora in opreme 11.421,97 13.530,74 11.124,36
1.11 | Stroski delovanja racunalnisSke mreze 6.546,22 6.778,64 3.745,59
FUNKCIONALNI STROSKI REDNE
2 DEJAVNOSTI (splo$ni programski stroski) 173.512,49 | 162.994,77| 157.421,53
Material za izposojo, pisarni$ki material, poStne
storitve, knjigoveski material, stroski izobraZevanja,
varstvo pri delu, propagandne storitve, tiskarske
2.1 storitve, stroski vozil, stroski prireditev 173.512,49 162.994,77 157.421,53
3 PLACE IN OSEBNI PREJEMKI DELAVCEV 1.410.440,53 | 1.462.949,65 | 1.562.224,33
Povprec¢ne place in osebni prejemki zaposlenih za
3.1 | zgoraj navedene lokacije, ki bi se selili 1.410.440,53 | 1.462.949,65 | 1.562.224,33
SKUPAJ ODHODKI 1.706.649,40 | 1.746.547,02 | 1.830.097,46

Vir: Mariborska knjiZnica.
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Tabela 7: Prikaz stroskov skupnih nalog Mariborske knjiznice pred investicijo (za
naslednje lokacije: Osrednja knjiznica, Rotovski trg 1, 2 in 9, Pionirska knjiznica Rotovz,
Knjiznica Tabor)

Stroski skupnih nalog, ki se delijo na vse ob¢ine v delezih Pred :/ngsrsucu 0
Zap.§t. | Vrsta stroska Leto 2015 Leto 2016 Leto 2017
FUNKCIONALNI STROSKI OBJEKTOV
1 (splosni neprogramski stroski) 36.722,70 36.286,01 34.290,68
1.1 | Ogrevanje 8.644,97 7.970,64 8.905,79
1.2 | Elektrika 3.255,21 2.720,78 2.451,47
1.3 | Poraba vode in komunalne storitve (Nigrad) 378,78 455,63 531,93
1.4 | Odvoz komunalnih odpadkov 1.228,25 1.295,37 1.292,10
1.5 | Zavarovalne premije 214,20 214,20 367,26
1.6 | Varovanje objektov 733,62 728,64 740,40
1.7 | Rezervni sklad, kurjac 12.207,31 11.737,14 10.367,16
1.8 | Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 595,88 595,88 546,21
1.9 | Cistilni servis 4.538,88 4.589,33 4.558,54
1.10 | Stroski tekoCega vzdrzevanja prostora in opreme 3.884,12 4.938,72 3.490,14
1.11 | Stroski delovanja racunalniske mreze 1.041,48 1.039,68 1.039,68
FUNKCIONALNI STROSKI REDNE
2 DEJAVNOSTI (splo$ni programski stroski) 131.672,47| 117.341,32| 107.135,70
Material za izposojo, pisarni$ki material, poStne
storitve, knjigoveski material, stroski izobrazevanja,
varstvo pri delu, propagandne storitve, tiskarske
2.1 | storitve, stroski vozil, stroski prireditev 131.672,47 117.341,32 107.135,70
3 PLACE IN OSEBNI PREJEMKI DELAVCEV 330.008,13 326.787,65| 354.458,33
Povpreéne plade in osebni prejemki zaposlenih za
3.1 | zgoraj navedene lokacije, ki bi se selili 330.008,13| 326.787,65| 354.458,33
SKUPAJ ODHODKI 498.403,30 | 480.414,98| 495.884,71

Vir: Mariborska knjiZnica.
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4.1.2 Projekcija prihodkov investicije

Z realizacijo investicijskega projekta bo investitor Mestna ob¢ina Maribor in upravljavec Mariborska knjiZnica razpolagala z novim objektom Vv velikosti 10.413 m2 neto povrsin. Investicijski projekt bo v okviru
variante "z" investicijo na podlagi finan¢ne analize v ekonomski dobi prinasal prihodke od opravljanja knjiznicarske dejavnosti v novem objektu.

Projekcija je ocena, ki temelji na obstojecih razmerjih na lokacijah Rotovz in enote Tabor. Ob selitvi na novo lokacijo bodo razmerja med lastnimi stros$ki Mestne ob¢ine Maribor in stroski skupnih nalog za vse
obCine v mrezi knjiznice, izraCunana glede na dejansko razporeditev prostorov, delovnih mest ter povezanih stroSkov za skupne naloge knjiznice za celotno mrezo in za lokalne storitve za Mestno ob¢ino Maribor. V
tej fazi priprave analize stroSkov in koristi kon¢na prostorska umestitev posameznih nalog $e ni izdelana, niti ni ustreznih sodil za delitev stroskov, kjer se bodo naloge prepletale.

Tabela 8: Prikaz celotnih prihodkov iz poslovanja Mariborske knjiznice pred investicijo (za naslednje lokacije: Osrednja knjiznica, Rotovski trg 1, 2 in 9, Pionirska knjiznica Rotovz, Knjiznica Tabor) ter prikaz
ocenjenih celotnih prihodkov iz poslovanja med in po investiciji

Predinwesticijo | Med izvajanjem investicije | Po inwesticiji
CELOTNI PRIHODKI
v eur
Razlika Razlika (leto Razlika (leto Razlika (leto Razlika (leto
(leto 2021 - 2022 - leto 2023 - leto 2024 - leto 2028 - leto
Zap3t. |Vrstaprihodkov Leto 2015 Leto 2016 Leto 2017 Leto 2018 Leto 2019 Leto 2020 Leto2021| leto2017) Leto 2022 2017) Leto 2023 2017) Leto 2024 2017) Leto 2025 Leto 2026 Leto 2027 Leto 2028 2017)
1 Prihodek iz proratuna 1.545.470,90 €]1.627.459,54 €|1.721.682,50 €| 1.715.223,81| 1.715.223,81| 1.849.313,98] 2.117.494,32| 395.811,82| 2.235.49432 513.811,82| 2.327.582,26 605.899,76| 2.327.582,26 605.899,76| 2.327.582,26| 2.327.582,26( 2.327.582,26( 2.327.582,26 605.899,76
11 Prihodki od Mestne ob¢ine Maribor 1.379.362,68 €| 1.461.043,19 €| 1.547.782,07 €| 1.515.994,25 1.515.994,25 1.645.265,74 1.903.516,53| 355.734,46 2.021.516,53 473.734,46 2.113.604,47 565.822,40 2.113.604,47 565.822,40 2.113.604,47 2.113.604,47 2.113.604,47 2.113.604,47| 565.822,40)
12 Prihodki od Ob¢ine Duplek 12.481,38 € 13.038,94 € 14.078,64 €] 19.240,87 19.240,87 19.706,24] 20.665,20 6.586,56 20.665,20 6.586,56 20.665,20 6.586,56/ 20.665,20 6.586,56 20.665,20 20.665,20 20.665,20 20.665,20] 6.586,56|
13 Prihodki od Ob¢ine Hoce Slivnica 22.177,62 € 21.929,08 € 24.093,91 € 3191541 31.915,41 32.687,34] 34.278,00 10.184,09 34.278,00 10.184,09 34.278,00 10.184,09 34.278,00 10.184,09 34.278,00 34.278,00 34.278,00 34.278,00] 10.184,09
14 Prihodki od Ob¢ine Kungota 17.400,00 €] 13.052,78 € 13.117,33 €] 13.285,36 13.285,36 13.606,69) 14.268,83 1.151,50 14.268,83 1.151,50 14.268,83 1.151,50] 14.268,83 1.151,50 14.268,83 14.268,83 14.268,83 14.268,83] 1.151,50]
15 Prihodki od Ob¢ine Lovrenc na Pohorju 7.052,35€ 7.040,35 € 737143 € 8.398,79 8.398,79 8.601,93] 9.020,53 1.649,10 9.020,53] 1.649,10 9.020,53 1.649,10 9.020,53 1.649,10 9.020,53 9.020,53 9.020,53 9.020,53] 1.649,10)
16 Prihodki od Ob¢ine Miklavz na Dravskem Polju 16.564,00 € 16.564,00 € 17.657,00 € 18.324,64 18.324,64 18.767,85) 19.681,15 2.024,15 19.681,15) 2.024,15 19.681,15 2.024,15] 19.681,15 2.024,15 19.681,15 19.681,15 19.681,15 19.681,15| 2.024,15]
17 Prihodki od Ob¢ine Pesnica 18.572,19€ 19.076,14 € 18.780,50 €] 20.564,32 20.564,32 21.061,70] 22.086,62 3.306,12 22.086,62 3.306,12 22.086,62 3.306,12 22.086,62 3.306,12 22.086,62 22.086,62 22.086,62 22.086,62 3.306,12]
18 Prihodki od Ob¢ine Rac¢e Fram 15.000,00 €] 15.000,00 € 18.000,00 €] 20.258,91 20.258,91 20.748,90] 21.758,60 3.758,60 21.758,60 3.758,60 21.758,60 3.758,60] 21.758,60 3.758,60 21.758,60 21.758,60 21.758,60 21.758,60] 3.758,60)
19 Prihodki od Ob¢ine Ruse 15.100,95 € 18.069,61 € 18.177,99 €] 19.800,79 19.800,79 20.279,70] 21.266,57 3.088,58 21.266,57 3.088,58 21.266,57 3.088,58] 21.266,57 3.088,58 21.266,57 21.266,57 21.266,57 21.266,57| 3.088,58]
1.10 Prihodki od Ob¢ine Selnica ob Dravi 12.230,35 € 12.550,75 € 12.576,06 € 12.521,84 12.521,84 12.824,70] 13.448,78 872,72 13.448,78 872,72 13.448,78 872,72 13.448,78 872,72 13.448,78 13.448,78 13.448,78 13.448,78] 872,72
111 Prihodek od Ob¢ine Starse 8.692,29 € 8.692,29 € 8.450,00 €] 11.096,59 11.096,59 11.364,98] 11.918,03 3.468,03 11.918,03 3.468,03 11.918,03 3.468,03 11.918,03 3.468,03 11.918,03 11.918,03 11.918,03 11.918,03] 3.468,03]
1.12 Prihodki od Obgine Sentilj 20.837,09 € 21.402,41 € 21.597,57 €] 23.822,03 23.822,03 24.398,21] 25.585,49 3.987,92 25.585,49 3.987,92 25.585,49 3.987,92 25.585,49 3.987,92 25.585,49 25.585,49 25.585,49 25.585,49 3.987,92]
2 Prihodek iz drZavnega proratuna 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drugi prihodki za izvajanje javne
3. sluzbe (lastni prihodki) 161.178,50 €] 119.087,48 €| 108.414,96 € 129.560,31 129.560,31 129.560,31 129.560,31] 21.145,35 129.560,31 21.145,35 155.472,38 47.057,42 155.472,38 47.057,42 155.472,38 155.472,38 155.472,38 155.472,38 47.057,42
SKUPAJ PRIHODKI 1.706.649,40 €]1.746.547,02 €]|1.830.097,46 €| 1.844.784,12| 1.844.784,12| 1.978.874,29] 2.247.054,64| 416.957,18| 2.365.054,64 534.957,18| 2.483.054,64 652.957,18| 2.483.054,64 652.957,18| 2.483.054,64| 2.483.054,64| 2.483.054,64| 2.483.054,64 652.957,18
ObrazloZitev:
V letu 2018 in 2019 se je ocenilo, da bodo drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe (lastni prihodki) enaki povpre¢nim prihodkom iz leta 2015, 2016 in 2017, prihodki iz proracuna se za stroske skupnih nalog porazdelijo po delezih posameznih ob¢in, preostalo razliko krije Mestna ob¢ina Maribor.
Pri projekeiji prihodkov po izvedbi investicije je ocenjeno, da se bodo lastni prihodki Mariborske knjiznice po letu 2022 povecali za 20 % glede na povprecje iz leta 2015, 2016 in 2017. Zaradi povecanja stroSkov materiala in storitev ter stroSkov dela, se bodo za izravnanost prihodkov in odhodkov povecali tudi prihodki iz prora¢unov lokalnih
skupnosti. Prihodki iz proracuna se za stroski skupnih nalog po ob¢inah soustanoviteljic porazdeljeni v enakih delezih kot pred izvedbo investicije, preostalo razliko krije Mestna ob¢ina Maribor.
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Od leta 2018 so bili pri izracunih stroSkov skupnih nalog, ki se delijo na obcine
soustanoviteljice upoStevani sledeci delezi:

2018 H St. preb. %
Maribor 110.871 60,86%
Duplek 6.890 3,78%
Hode - Slivnica 11.415 6,27%
Kungota 4.762 2,61%
Lovrenc na Pohorju 3.014 1,65%
Miklavz na Dravskem polju 6.553 3,60%
Pesnica 7.369 4,04%
Race - Fram 7.247 3,98%
Ruse 7.087 3,89%
Selnica ob Dravi 4.480 2,46%
StarSe 3.973 2,18%
Sentilj 8.521 4,68%
Skupaj 182.182 100,00%
Vir: SURS.

4.1.3 Projekcija odhodkov investicije

Poslovanje Mariborske knjiznice zahteva pokrivanje stroskov materiala, stroskov storitev,
amortizacijal, rezervacije, stroskov dela ter drugih stroskov.

cen e

potreba po ve€jem Stevilu zaposlenih. Ta primanjkljaj bodo v Mariborski knjiznici v
zacetni fazi zagotovili s kadri iz knjizni¢nih enot, ki se zdruzujejo v novo osrednjo
knjiznico. Po predvidevanjih se bo po odprtju novih knjiZni¢nih prostorov zelo povecal
obisk in uporaba knjiZnice, zato bo v nadaljevanju dolgoro¢no (po letu 2020) postopno
potrebno zagotoviti dodatne zaposlitve.

Na lokacijah, ki se z umestitvijo v objekt Centrum zdruzujejo v osrednjo knjiznico, je
trenutno skupaj zaposlenih 47 delavcev. Glede na predvideno rast uporabe knjiznice,
dodatne naloge in povecano kvadraturo, ki jih bo narekovala nova situacija, predvideno
povecanje dejavnosti in uporabe posebnih zbirk ter intenziviranje aktivnosti za ljudi s
posebnimi potrebami, bo od leta 2020 potrebno zagotoviti dodatno vsaj 10 strokovnih
delavcev za lokalne naloge izposoje in drugih servisov.

cey e

bibliotekarjev) po letu 2020 bi predstavljali dodatni strosek v ocenjeni visini 236.000,00 €.

Poleg povecanja stroskov dela se z izvedbo investicije pri¢akuje tudi povecanje stroskov
materiala in storitev.

! Amortizacijo objektov in opreme Mariborska knjiznica pokriva v breme sredstev prejetih v upravljanje in
ne v breme stroskov. Tudi za objekt Centrum, ki ga bo Mestna ob¢ina Maribor prenesla v upravljanje
Mariborski knjiznici, se bo obracunana amortizacija pokrivala v breme sredstev prejetih v upravljanje in ne
bo predstavljala stroska.
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Tabela 9: Prikaz celotnih splo$nih neprogramskih stroskov, splosnih programskih stroskov ter stroSkov dela Mariborske knjiznice pred investicijo (za naslednje lokacije: Osrednja knjiZznica, Rotovski trg 1, 2 in 9,
Pionirska knjiznica Rotovz, Knjiznica Tabor) ter prikaz ocenjenih celotnih stroSkov med in po investiciji

CELOTNISTROSKI Pred inwesticijo Med izvajanjem investicije Po inwesticiji
v eur
Razlika Razlika (leto Razlika (leto Razlika (leto Razlika (leto
(leto 2021 - 2022 - leto 2023 - leto 2024 - leto 2028 - leto
Zap3t. |Vrstastro$ka Leto 2015 Leto 2016 Leto 2017 Leto 2018 Leto 2019 Leto 2020 Leto2021| leto2017) Leto 2022 2017) Leto 2023 2017) Leto 2024 2017) Leto 2025 Leto 2026 Leto 2027 Leto 2028 2017)
FUNKCIONALNI STROSKI OBJEKTOV (s plo¥ni
1 neprogramski stroski) 122.696,38 120.602,60 110.451,60 117.916,86 117.916,86 241.030,84 487.258,79| 376.807,19 487.258,79 376.807,19 487.258,79 376.807,19 487.258,79 376.807,19 487.258,79 487.258,79 487.258,79 487.258,79] 376.807,19
11 Ogrevanje 27.368,47 25.340,05 28.097,49 26.935,34 26.935,34 53.466,64] 106.529,26 78.431,77 106.529,26 78.431,77 106.529,26 78.431,77 106.529,26 78.431,77 106.529,26 106.529,26 106.529,26 106.529,26| 78.431,77|
12 Elektrika 20.597,17 17.733,43 16.147,81] 18.159,47 18.159,47 36.046,55) 71.820,70 55.672,89 71.820,70 55.672,89 71.820,70 55.672,89 71.820,70 55.672,89 71.820,70 71.820,70 71.820,70 71.820,70) 55.672,89
13 Poraba vode in komunalne storitve (Nigrad) 1.302,83 1.327,42 1.666,58 1.432,28 1.432,28 1.527,76 1.718,73 52,15 1.718,73 52,15 1.718,73 52,15 1.718,73 52,15 1.718,73 1.718,73 1.718,73 1.718,73 52,15]
14 Odvoz komunalnih odpadkov 3.770,53 3.955,65 3.954,71] 3.893,63 3.893,63 4.153,21] 4.672,36 717,65 4.672,36 717,65 4.672,36 717,65 4.672,36 717,65 4.672,36 4.672,36 4.672,36 4.672,36) 717,65
15 Zavarovalne premije 3.007,87 3.861,99 3.804,81] 3.558,22 3.558,22 9.073,47| 20.103,96 16.299,15 20.103,96 16.299,15 20.103,96 16.299,15 20.103,96 16.299,15 20.103,96 20.103,96 20.103,96 20.103,96] 16.299,15]
16 Varovanje objektov 7.694,74 7.677,22 7.810,49 7.727,48 7.727,48 19.705,08] 43.660,28 35.849,79 43.660,28 35.849,79 43.660,28 35.849,79 43.660,28 35.849,79 43.660,28 43.660,28 43.660,28 43.660,28| 35.849,79
17 Rezervni sklad, kurja¢ 12.931,70 12.330,81 11.064,19) 12.108,90 12.108,90 30.877,70) 68.415,29 57.351,10 68.415,29 57.351,10 68.415,29 57.351,10 68.415,29 57.351,10 68.415,29 68.415,29 68.415,29 68.415,29) 57.351,10)
18 Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 2.257,76 2.257,78 2.208,11] 2.241,22 2.241,22 5.715,10) 12.662,87 10.454,76 12.662,87 10.454,76 12.662,87 10.454,76 12.662,87 10.454,76 12.662,87 12.662,87 12.662,87 12.662,87| 10.454,76|
19 Cistilni servis 25.797,12 25.808,87 20.827,46) 24.144,48 24.144,48 61.568,43| 136.416,33|  115.588,87 136.416,33 115.588,87 136.416,33 115.588,87 136.416,33 115.588,87 136.416,33 136.416,33 136.416,33 136.416,33) 115.588,87|
1.10 Stroski tekoGega vzdrzevanja prostora in opreme 11.421,97 13.530,74 11.124,36) 12.025,69 12.025,69 12.827,40) 14.430,83 3.306,47 14.430,83 3.306,47 14.430,83 3.306,47 14.430,83 3.306,47 14.430,83 14.430,83 14.430,83 14.430,83] 3.306,47|
111 Stroski delovanja racunalni§ke mreze 6.546,22 6.778,64 3.745,59) 5.690,15 5.690,15 6.069,49) 6.828,18 3.082,59 6.828,18 3.082,59 6.828,18 3.082,59 6.828,18 3.082,59 6.828,18 6.828,18 6.828,18 6.828,18| 3.082,59)
FUNKCIONALNI STROSKI REDNE DEJAVNOSTI
2 (sploSni programski stroski) 173.512,49 162.994,77 157.421,53 164.642,93 164.642,93 175.619,13 197.571,52 40.149,99 197.571,52 40.149,99 197.571,52 40.149,99 197.571,52 40.149,99 197.571,52 197.571,52 197.571,52 197.571,52 40.149,99
Material za izposojo, pisarni§ki material, postne storitve,
knjigoveski material, stro$ki izobrazevanja, varstvo pri delu,
2.1 propagandne storitve, tiskarske storitve, stro8ki prireditev 173.512,49 162.994,77 157.421,53| 164.642,93 164.642,93 175.619,13| 197.571,52 40.149,99 197.571,52 40.149,99 197.571,52 40.149,99 197.571,52 40.149,99 197.571,52 197.571,52 197.571,52 197.571,52) 40.149,99
3 PLACE IN OSEBNI PREJEMKI DELAVCEV 1.410.440,53| 1.462.949,65| 1562.224,33] 1.562.224,33| 1.562.224,33| 1.562.224,33] 1.562.224,33 0,00 1.680.224,33 118.000,00| 1.798.224,33 236.000,00| 1.798.224,33 236.000,00| 1.798.224,33| 1.798.224,33| 1.798.224,33| 1.798.224,33] 236.000,00
Povprecne place in osebni prejemki zaposlenih za zgoraj
3.1 navedene lokacije, ki bi se selili v objekt Centrum 1410.440,53|  1.462.949,65| 1.562.224,33|  1.562.224,33]  1.562.224,33| = 1.562.224,33] = 1.562.224,33 0,00] 1.680.224,33, 118.000,00]  1.798.224,33 236.000,00f  1.798.224,33 236.000,00] 1.798.224,33|  1.798.224,33|  1.798.224,33|  1.798.224,33 236.000,00]
SKUPAJ ODHODKI 1.706.649,40| 1.746.547,02| 1.830.097,46] 1.844.784,12| 1.844.784,12| 1.978.874,29] 2.247.054,64| 416.957,18| 2.365.054,64 534.957,18| 2.483.054,64 652.957,18| 2.483.054,64 652.957,18| 2.483.054,64| 2.483.054,64| 2.483.054,64| 2.483.054,64] 652.957,18
RAZLIKA (PO INVESTICIJI - PRED INVESTICIJO (leto 2017)) 416.957,18 534.957,18 652.957,18 652.957,18 652.957,18 652.957,18 652.957,18 652.957,18]  652.957,18
ObrazloZitev:

V letu 2018 in 2019 se je ocenilo, da bodo splo$ni neprogramski stroski in splo$ni programski stroski Mariborske knjiznice enaki povpre¢nim stroSkom iz leta 2015, 2016 in 2017, stroski dela pa enaki stroskom dela iz leta 2017. V letu 2020 pa se je do konca avgusta upostevano enako poslovanje kot v letih 2018 in 2019, od septembra 2020 dalje pa je
predvideno poslovanje v novih prostorih z novimi ocenjenimi stroski. Stroski ogrevanja in elektrike so ocenjeni tako, da povpre¢ne stroske iz leta 2015, 2016 in 2017 pomnozimo s faktorjem 5,65 (zaradi povecanja kvadratur iz 1.844 m2 na 10.413 m2, kar predstavlja faktor 5,65) zmanj$ano za 30 % zaradi energetsko varénejse gradnje. Ocenjeni
stroski zavarovalnih premij, varovanje objekta, rezervni sklad, nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji§ca, Cistilni servis so ocenjeni tako, da povprec¢ne stroske iz leta 2015, 2016 in 2017 pomnozimo s faktorjem 5,65 . Za ostale stroske se ocenjuje, da se povecajo za 20 % glede na povprecje leta 2015, 2016 in 2017, zaradi povecanega obiska in
uporabe knjiznice. Za stroSke dela se ocenjuje, da bodo do leta 2022 ostali na enaki ravni kot v letu 2017.

V letu 2022 se stroski dela povecajo za 5 dodatno zaposlenih v visini 118.000 €.
V letu 2023 se stroski dela povecajo Se za 5 dodatno zaposlenih v viSini 118.000 €.
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Umestitev Mariborske knjiznice v objekt Centrum

Tabela 10: Prikaz stroSkov skupnih nalog Mariborske knjiZznice pred investicijo (za naslednje lokacije: Osrednja knjiznica, Rotovski trg 1, 2 in 9, Pionirska knjiznica Rotovz, Knjiznica Tabor) ter ocenjenih stroSkov
skupnih nalog med in po investiciji

Predinwesticijo | Med izvajanjem investicije | Po inwesticiji
STROSKI SKUPNIH NALOG
v eur
Razlika Razlika (leto Razlika (leto Razlika (leto Razlika (leto
(leto 2021 - 2022 - leto 2023 - leto 2024 - leto 2028 - leto
Zap3t. |Vrstastro$ka Leto 2015 Leto 2016 Leto 2017 Leto 2018 Leto 2019 Leto 2020 Leto2021| leto2017) Leto 2022 2017) Leto 2023 2017) Leto 2024 2017) Leto 2025 Leto 2026 Leto 2027 Leto 2028 2017)
FUNKCIONALNI STROSKI OBJEKTOV (s plo$ni
1 neprogramski stroski) 36.722,70 36.286,01 34.290,68 35.842,95 35.842,95 48.154,34 73.523,67| 39.232,99 73.523,67 39.232,99 73.523,67 39.232,99 73.523,67 39.232,99 73.523,67 73.523,67 73.523,67 73.523,67 39.232,99
11 Ogrevanje 8.644,97 7.970,64 8.905,79 8.507,13 8.507,13 11.160,26) 16.350,31 7.444,52 16.350,31 7.444,52 16.350,31 7.444,52 16.350,31 7.444,52 16.350,31 16.350,31 16.350,31 16.350,31] 7.444,52]
12 Elektrika 3.255,21 2.720,78 2.451,47| 2.809,15 2.809,15 4.597,86] 8.376,44/ 5.924,97 8.376,44 5.924,97 8.376,44 5.924,97 8.376,44 5.924,97 8.376,44 8.376,44 8.376,44/ 8.376,44] 5.924,97|
13 Poraba vode in komunalne storitve (Nigrad) 378,78 455,63 531,93] 531,93 531,93 541,48] 537,15| 5,22 537,15 5,22 537,15 5,22 537,15 5,22 537,15 537,15 537,15 537,15] 5,22]
14 0Odvoz komunalnih odpadkov 1.228,25 1.295,37 1.292,10 1.27191 127191 1.297,86 1.343,67 51,57 1.343,67 51,57 1.343,67 51,57 1.343,67 51,57 1.343,67 1.343,67 1.343,67 1.343,67 51,57]
15 Zavarovalne premije 214,20 214,20 367,26 265,22 265,22 816,74 1.895,14] 1.527,88 1.895,14 1.527,88 1.895,14] 1.527,88 1.895,14 1.527,88 1.895,14 1.895,14 1.895,14] 1.895,14 1.527,88
16 Varovanje objektov 733,62 728,64 740,40 734,22 734,22 1.931,98 4.319,20 3.578,80 4.319,20 3.578,80 4.319,20 3.578,80 4.319,20 3.578,80 4.319,20 4.319,20 4.319,20 4.319,20) 3.578,80]
17 Rezervni sklad, kurja¢ 12.207,31 11.737,14 10.367,16) 11.437,20 11.437,20 13.314,08 17.172,31 6.805,15 17.172,31 6.805,15 17.172,31 6.805,15 17.172,31 6.805,15 17.172,31 17.172,31 17.172,31 17.172,31] 6.805,15]
18 Nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji§ca 595,88 595,88 546,21 579,32 579,32 926,71 1.624,80 1.078,59 1.624,80 1.078,59 1.624,80 1.078,59 1.624,80 1.078,59 1.624,80 1.624,80 1.624,80 1.624,80 1.078,59
19 Cistilni servis 4.538,88 4.589,33 4.558,54] 4.562,25 4.562,25 8.304,64] 16.121,14 11.562,60 16.121,14 11.562,60 16.121,14 11.562,60 16.121,14 11.562,60 16.121,14 16.121,14 16.121,14 16.121,14] 11.562,60)
1.10 Stroski teko¢ega vzdrzevanja prostora in opreme 3.884,12 4.938,72 3.490,14] 4.104,33 4.104,33 4.184,50] 4.434,97 944,83 4.434,97 944,83 4.434,97 944,83 4.43497 944,83 4.434,97 4.43497 4.434,97 4.434,97| 944,83]
1.11 Stroski delovanja ra¢unalniSke mreze 1.041,48 1.039,68 1.039,68 1.040,28 1.040,28 1.078,21 1.348,54] 308,86 1.348,54 308,86 1.348,54] 308,86 1.348,54 308,86 1.348,54 1.348,54 1.348,54] 1.348,54 308,86
FUNKCIONALNI STROS KI REDNE DEJAVNOSTI
2 (sploSni programski stroski) 131.672,47 117.341,32 107.135,70 118.716,50 118.716,50 118.716,50 118.716,50| 11.580,80 118.716,50 11.580,80 118.716,50 11.580,80 118.716,50 11.580,80 118.716,50 118.716,50 118.716,50 118.716,50 11.580,80
Material za izposojo, pisarniski material, po§tne storitve,
knjigoveski material, stro§ki izobrazevanja, varstvo pri delu,
21 propagandne storitve, tiskarske storitve, stro$ki prireditev 131.672,47 117.341,32 107.135,70 118.716,50] 118.716,50 118.716,50 118.716,50, 11.580,80 118.716,50, 11.580,80 118.716,50 11.580,80 118.716,50 11.580,80 118.716,50 118.716,50 118.716,50] 118.716,50) 11.580,80]
3 PLACEIN OSEBNI PREJEMKI DELAVCEV 330.008,13 326.787,65 354.458,33 354.458,33 354.458,33 354.458,33 354.458,33 0,00 354.458,33 0,00 354.458,33 0,00 354.458,33 0,00 354.458,33 354.458,33 354.458,33 354.458,33 0,00
Povprecne place in osebni prejemki zaposlenih za zgoraj
3.1 navedene lokacije, ki bise selili v objekt Centrum 330.008,13 326.787,65 354.458,33] 354.458,33 354.458,33 354.458,33] 354.458,33 0,00! 354.458,33 0,00 354.458,33 0,00 354.458,33 0,00! 354.458,33 354.458,33 354.458,33 354.458,33] 0,00]
SKUPAJ ODHODKI 498.403,30 480.414,98 495.884,71 509.017,77 509.017,77 521.329,17 546.698,49| 50.813,78 546.698,49 50.813,78 546.698,49 50.813,78 546.698,49 50.813,78 546.698,49 546.698,49 546.698,49 546.698,49 50.813,78
RAZLIKA (PO INVESTICIJI - PRED INVESTICIJO (leto 2017)) 50.813,78 50.813,78 50.813,78 50.813,78 50.813,78 50.813,78 50.813,78 50.813,78 50.813,78
ObrazloZitev:
V letu 2018 in 2019 se je ocenilo, da bodo stroski skupnih nalog, ki se delijo na vse ob¢ine enaki povpreénim stroskom iz leta 2015, 2016 in 2017, razen za stroSke porabe vode in stroske dela, kjer se ocenjuje, da bodo ostali na ravni iz leta 2017.
Po izvedbi investicije se bodo stroski skupnih nalog povecali pri splosnih neprogramskih stroskih, ki so ocenjeni v vi§ini povpre¢nih stroskov iz leta 2015, 2016 in 2017 povecani za 10 % dodatnih stroskov pri celotnih splosnih neprogramskih stroskov po posameznih vrstah stroska. Skupne naloge se bodo izvajale predvsem v pisarnah (nabava,
obdelava gradiva, vodstvo, tajnistvo, sluzba za mlade bralce, sluzba za odrasle bralce, kjer se ocenjuje, da bodo zavzemalle cca 10 % prostorov novega objekta knjiznice. Za ostale stroske skupnih nalog (place in osebni prejemki delaveev) se ocenjuje, da se ne bodo spremenili oziroma bodo enaki iz leta 2017, medtem ko se za splosne programske
stroske ocenjuje da bodo enaki povpreciju iz leta 2015, 2016 in 2017.
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Umestitev Mariborske knjiznice v objekt Centrum

Tabela 11: Celotni prihodki in odhodki pred investicijo (za naslednje lokacije: Osrednja
knjiznica, Rotovski trg 1, 2 in 9, Pionirska knjiZznica Rotovz, Knjiznica Tabor) in po

zvedbi investicije

. Pre_d__ Po investiciji .
investicijo Razlika
Leto 2017 Leto 2023
PRIHODKI
Prihodki od poslovanja 1.830.097,46 €| 2.483.054,64 €| 652.957,18 €
Finan¢ni prihodki 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Drugi prihodki 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PRIHODKI SKUPAJ 1.830.097,46 € | 2.483.054,64 €| 652.957,18 €
ODHODKI
Stroski materiala in storitev 267.873,13 € 684.830,31 €| 416.957,18 €
Stroski dela 1.562.224,33 €| 1.798.224,33 €| 236.000,00 €
Amortizacija 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Drugi stroski 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ODHODKI SKUPAJ 1.830.097,46 € | 2.483.054,64 €| 652.957,18 €

V nadaljevanju dokumenta je tabelarno prikazan:

likvidnostni tok ter
finanéni tok.
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Tabela 12: Likvidnostni tok

Umestitev Mariborske knjiznice v objekt Centrum

Likvidnostni tok

LETA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prilivi 4.784.784,12 € 435141491 €| 9.860.713,29 €| 2.247.054,64 €| 2.365.054,64 €[ 2.483.054,64 €
Prihodki za izvajanje dejavnosti 1.844.784,12 € 1.844.784,12 € 1.978.874,29 € 2.247.054,64 € 2.365.054,64 € 2.483.054,64 €
Viri financiranja 2.940.000,00 € 2.506.630,79 € 7.881.839,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ostanek vrednosti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Odlivi 4.784.784,12 € 4.351.41491 €| 9.860.713,29 €| 2.247.054,64 €| 2.365.054,64 €| 2.483.054,64 €
Investicija 2.940.000,00 € 2.506.630,79 € 7.881.839,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Stro§ki materiala in storitev 282.559,79 € 282.559,79 € 416.649,96 € 684.830,31 € 684.830,31 € 684.830,31 €
Stro$ki dela 1.562.224,33 € 1.562.224,33 € 1.562.224,33 € 1.562.224,33 € 1.680.224,33 € 1.798.224,33 €
Drugi stro$ki 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PRILIVI-ODLIVI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
LETA 2024 2025 2026 2027 2028
Prilivi 2.483.054,64 € 2.483.054,64 €| 2.483.054,64 €| 2.483.054,64 €| 10.692.411,97 €
Prihodki za izvajanje dejavnosti 2.483.054,64 € 2.483.054,64 € 2.483.054,64 € 2.483.054,64 € 2.483.054,64 €
Viri financiranja 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ostanek vrednosti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.209.357,34 €
Odlivi 2.483.054,64 € 2.483.054,64 €| 2.483.054,64 €| 2.483.054,64 €| 2.483.054,64 €
Investicija 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Stro§ki materiala in storitev 684.830,31 € 684.830,31 € 684.830,31 € 684.830,31 € 684.830,31 €
Stro$ki dela 1.798.224,33 € 1.798.224,33 € 1.798.224,33 € 1.798.224,33 € 1.798.224,33 €
Drugi stro$ki 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PRILIVI-ODLIVI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 8.209.357,34 €

V tabeli 12 je prikazan likvidnostni tok investicije. Razlika med prilivi in odlivi je v celotnem preuc¢evanem obdobju pozitivna. Ob tem velja
izpostaviti, da so tako na strani prilivov kot tudi odlivov upoStevana sredstva namenjena investiciji (prilivi: viri financiranja, odlivi:

investicija). Namen prikaza likvidnostnega toka je namrec tudi prikaz pokritosti odlivov z viri.
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Tabela 13: Finan¢ni tok

Umestitev Mariborske knjiznice v objekt Centrum

Finan¢ni tok

LETA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prilivi 1.844.784,12 € 1.844.784,12 €| 1.978.874,29 €| 2.247.054,64 €| 2.365.054,64 €| 2.483.054,64 €
Prihodki za izvajanje dejavnosti 1.844.784,12 € 1.844.784,12 € 1.978.874,29 € 2.247.054,64 € 2.365.054,64 € 2.483.054,64 €
Ostanek vrednosti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Odlivi 4.784.784,12 € 435141491 €| 9.860.713,29€| 2.247.054,64 €[ 2.365.054,64 €| 2.483.054,64 €
Investicija 2.940.000,00 € 2.506.630,79 € 7.881.839,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Stroski materiala in storitev 282.559,79 € 282.559,79 € 416.649,96 € 684.830,31 € 684.830,31 € 684.830,31 €
Stroski dela 1.562.224,33 € 1.562.224,33 € 1.562.224,33 € 1.562.224,33 € 1.680.224,33 € 1.798.224,33 €
Drugi stroski 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PRILIVI- ODLIVI -2.940.000,00 € -2.506.630,79 €] -7.881.839,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
LETA 2024 2025 2026 2027 2028
Prilivi 2.483.054,64 € 2.483.054,64 €| 2.483.054,64 €| 2.483.054,64€| 10.692.411,97 €
Prihodki za izvajanje dejavnosti 2.483.054,64 € 2.483.054,64 € 2.483.054,64 € 2.483.054,64 € 2.483.054,64 €
Ostanek vrednosti 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 8.209.357,34 €
Odlivi 2.483.054,64 € 2.483.054,64 €| 2.483.054,64 €| 2.483.054,64€| 2.483.054,64 €
Investicija 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Stroski materiala in storitev 684.830,31 € 684.830,31 € 684.830,31 € 684.830,31 € 684.830,31 €
Stroski dela 1.798.224,33 € 1.798.224,33 € 1.798.224,33 € 1.798.224,33 € 1.798.224,33 €
Drugi stro$ki 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PRILIVI-ODLIVI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 8.209.357,34 €

Finan¢ni tok, ki predstavlja pregled prilivov in odlivov (finan¢na analiza) omogoc¢a natan¢nejSe napovedovanje, ali bodo prilivi zadostovali za
pokrivanje prihodnjih odlivov. Finan¢na analiza nam omogoca, da preverjamo in zagotovimo uravnoteZenje denarnih tokov (zagotovimo

finan¢no pokritost izdatkov z viri) ter izraCunamo kazalnike finan¢nih uc¢inkov investicijskega projekta.
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4.2 Financ¢na analiza

Na osnovi podatkov iz poglavja 4.1 tega dokumenta so izra¢unane vrednosti finan¢nih
meril za ugotavljanje ucinkovitosti investicije. Finan¢na analiza kot taka namrec
predstavlja osnovo za izra¢un finan¢nih meril za ugotavljanje ucinkovitosti in nato
upravicenosti projekta s stalis¢a investitorja oziroma upravljavca. V nadaljevanju so
prikazane vrednosti naslednjih finan¢nih meril:

- neto sedanja vrednost;

- interna stopnja donosnosti;

- relativna neto sedanja vrednost.

Tabela 14: Finan¢na analiza projekta

LETO Strosek Finanéni Ostanek| Finanénitok| Diskontnif Diskontirani Kumulativa

investicije udéinek vrednosti faktor|  finanénitok
LETOO0 2018 2.940.000,00 € -2.940.000,00 € 1,000000] -2.940.000,00 € -2.940.000,00 €
LETO 1 2019 2.506.630,79 € -2.506.630,79 € 0,961538( -2.410.221,91 € -5.350.221,91 €
LETO 2 2020 7.881.839,00 € 0,00 € -7.881.839,00 € 0,924556( -7.287.203,21 € -12.637.425,13 €
LETO 3 2021 0,00 € 0,00 € 0,888996 - € -12.637.425,13 €
LETO4 2022 0,00 € 0,00 € 0,854804 - €| -12.637.425,13 €
LETO5 2023 0,00 € 0,00 € 0,821927 - € -12.637.425,13 €
LETO 6 2024 0,00 € 0,00 € 0,790315 - €] -12.637.425,13 €
LETO7 2025 0,00 € 0,00 € 0,759918 - € -12.637.425,13 €
LETO8 2026 0,00 € 0,00 € 0,730690 - €] -12.637.425,13 €
LETO9 2027 0,00 € 0,00 € 0,702587 - € -12.637.425,13 €
LETO 10 2028 0,00 €] 8.209.357,34 €| 8.209.357,34 € 0,675564| 5.545.947,67 € -7.091.477,46 €

Interna stopnja donosa -5,47%

Neto sedanja vrednost -7.091.477,46 €

Relativna neto sedanja vrednost -0,56

Doba vracanja investicije -

Neto sedanja vrednost je izracunana kot razlika med diskontiranim tokom vseh Koristi in
diskontiranim tokom vseh stroSkov investicije. Letna diskontna stopnja, ki je uporabljena
za izraCun neto sedanje vrednosti znasa 4 %. Neto sedanja vrednost obravnavanega
primera znaSa - 7.091.477,46 €.

Pri interni stopnji donosnosti se is¢e tisto diskontno stopnjo, z uporabo katere je NSV =0
0z. pri kateri se sedanja vrednost prilivov in sedanja vrednost odlivov izenacita. Kot kriterij
se jo uporablja tako, da se jo primerja z diskontno stopnjo. V konkretnem primeru znasa -
5,47 %.

Relativna neto sedanja vrednost predstavlja razmerje med neto sedanjo vrednostjo projekta
in diskontiranimi investicijskimi stroski. V obravnavanem primeru znasa — 0,56.
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4.3 Ekonomska analiza

Poleg Ze omenjenih financnih meril se u¢inkovitost oziroma upravi¢enost investicij presoja
tudi z ekonomskimi merili. Osnovo za izracun ekonomskih meril predstavlja ekonomska
analiza. Ta je definirana kot skupno ime za ovrednotenje, pri katerem se upostevajo vsi
ekonomska stroski in koristi v druzbi. Utemeljuje upravic¢enost projekta s SirSega
druzbenega, razvojno gospodarskega in socialnega vidika.

Pri ekonomskem vrednotenju se izhaja iz predpostavke, da je treba vlozke v okviru izvedbe
projekta opredeliti na podlagi njihovih oportunitetnih stroskov, rezultate pa glede na
pripravljenost posameznikov, da jih placajo. Ekonomsko analizo se dela na podlagi
druzbenega vidika.

Koristi in stroske razli¢nih ucinkov projekta je mogoce primerjati le v primeru skupne
enote, v Kkateri so ti izraZeni in ta enota je po navadno denar. Kriterij po katerem se odloca
za posamezen projekt je, da mora ta v svoji zivljenjski dobi prinesti pozitivne neto koristi.
Le na ta nacin je mogoce upraviciti uporabo (javnih) sredstev za izvedbo posameznega
projekta. Pri vrednotenju u¢inkov projekta je potrebno upostevati vse potencialne vplive, ki
jih ta projekt ima, saj se lahko na ta nacin ugotovi ali je projekt sprejemljiv tudi iz
druzbenega vidika. Druzbeno-ekonomskih u¢inkov ni vedno mogoce denarno ovrednotiti,
vendar jih je potrebno pri analizi upostevati, saj lahko pomembno vplivajo na blaginjo ljudi
in druZbe.

Osnova za izratun kazalnikov ekonomske ucinkovitosti investicijskega projekta
predstavljajo parametri, upoStevani v finan¢ni analizi, ki so nadgrajeni Se s parametri
proucevanja vpliva projekta na SirSe okolje in jih je mogoce ovrednotiti v denarju.

Predpostavke ekonomske analize:
- Neposredni stroski v ¢asu izvedbe:

e celotna ocenjena vrednost investicije po stalnih cenah brez davka na dodano
vrednost znasa 10.924.975,23 €.

- Posredni stroski v ¢asu gradnje:

e glede na predvidene posege bodo v Casu izvajanja projekta doloCeni negativni
vplivi na okolje, dolgorocno pa bo imela investicija pozitivne vplive na okolje,
kar pomeni zmanjS$anje obremenitev okolja, zato V okviru ocene projekta stroski
za odpravo negativnih vplivov niso zajeti, saj jih predmetna investicija ne povzroca
(po nacelu onesnazevalec placa). Zato predpostavljamo, da investicija ne bo
povzrocila nobenih druzbenih stroskov.

- Posredne koristi v ¢asu izvedbe:

e zaradi izvedbe investicije bodo zlasti v sektorju gradbeniStva ustvarili v bruto
domacem proizvodu dodano vrednost v proizvodnji. Pri izracunu koristi smo
stroske gradbenih del korigirali s faktorjem deleza dodane vrednost v
proizvodnji gradbenistva, ki znaSa cca 30 %, kar pomeni ustvarjanje dodane
vrednosti v gradbeniStvu v letu 2019 v visini 321.878,70 € ter v letu 2020 v
visini 1.287.514,80 €.

- Posredne koristi v ¢asu obratovanja:

e Posredne koristi pridobitve novih povrsin so ocenjene ob upostevanju stroskov

najemnin, ki bi jih morala placati obc¢ina, v kolikor bi Zelela na drugi lokaciji
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vzpostaviti manjkajoce povrSine. Gre za 10.413 m? ocenjena meseCna
najemnina pa znasa 8,00 EUR/m?. Tako izraCunane ekonomske koristi znasajo
999.648,00 €/leto.

Posredne Koristi iz naslova novih zaposlitev

Zaradi izvedbe investicije se nacrtuje zaposlovanje v obsegu 10 novih delovnih
mest. Stroski dela se bodo zaradi izvedbe investicije povecali za 236.000,00 €
na letni ravni. Denarno ovrednotene koristi predstavljajo prispevki in davki
placani na podlagi teh zaposlitev in znaSajo cca 40 % stroskov dela oziroma
94.400,00 €/leto.

Tako znaSajo skupne posredne Kkoristi v Casu obratovanja po letu 2022
1.094.048,00 €/leto.

Tabela 15: Ekonomska analiza projekta

LETO Strosek Finanéni Druzbena Ostanek|Ekonomskitok| Diskontni Diskontirani| Kumulativa

investicije ucinek korist vrednosti faktor ekonomski tok
LETO 0 2018 2.409.836,07 € -2.409.836,07 € 1,000000f - 2.409.836,07 €[-2.409.836,07 €
LETO 1 2019 2.054.615,40 € 0,00€] 321.878,70 € -1.732.736,70 € 0,961538] - 1.666.092,98 €|-4.075.929,04 €
LETO 2 2020 6.460.523,77 € 0,00 €]1.620.730,80 € -4.839.792,97 € 0,924556| - 4.474.660,66 €]-8.550.589,70 €
LETO 3 2021 0,00 €] 999.648,00 € 999.648,00 € 0,888996 888.683,43 €]-7.661.906,27 €
LETO 4 2022 0,00 €]1.046.848,00 € 1.046.848,00 € 0,854804 894.850,06 €]-6.767.056,21 €
LETOS5 2023 0,00 €] 1.094.048,00 € 1.094.048,00 € 0,821927 899.227,71 €]-5.867.828,50 €
LETO 6 2024 0,00 €] 1.094.048,00 € 1.094.048,00 € 0,790315 864.642,03 €]-5.003.186,48 €
LETO7 2025 0,00 €] 1.094.048,00 € 1.094.048,00 € 0,759918 831.386,56 €]-4.171.799.91 €
LETO 8 2026 0,00 €] 1.094.048,00 € 1.094.048,00 € 0,730690 799.410,16 €]-3.372.389,76 €
LETO9 2027 0,00 €]1.094.048,00 € 1.094.048,00 € 0,702587 768.663,61 €|-2.603.726,14 €
LETO 10 2028 0,00 €] 1.094.048,00 €] 6.145.803,03 €[ 7.239.851,03 € 0,675564 4.890.983,95 €| 2.287.257,80 €

Interna stopnja donosa 7,92%

Neto sedanja vrednost 2.287.257,80 €

Relativna neto sedanja vrednost 0,22

Diskontirano razmerje med koristi in stro§ki 1,22

Enostavna vraéilna doba 545

Diskontirana doba vracanja 6,82

Iz izraCuna izhaja, da je predpisana diskonta stopnja 4 % presezena pri predstavljenem
letnem ekonomskem toku. Pri takem letnem ekonomskem toku znasa neto sedanja
vrednost 2.287.257,80 €, interna stopnja donosa 7,92 % ter relativna neto sedanja vrednost
0,22 z enostavno vracilno dobo 5,45 let.

Investicija je po Uredbi o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske
dokumentacije na podro¢ju javnih financ ekonomsko upravicena, vzdrzna in zazelena.
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4.4 Koristi, ki se ne dajo ovrednotiti z denarjem

Financ¢ni in ekonomski izracuni pa ne vkljucujejo niza ucinkov, ki bodo posledica zacetka
realizacije predmetne investicije, ki so zelo tezko izmerljivi ali so celo neizmerljivi, in
sicer se bo z investicijo zagotovilo:

- povecanje kakovosti in dostopnosti splosne knjizni¢ne dejavnosti z izboljSavami in

novimi storitvami,

cen e

prilagojenimi potrebam uporabnikov;

- zadovoljevanje izobrazevalnih, kulturnih in socialnih potreb vseh uporabnikov splosnih

knjiznic v MOM;

- funkcionalne in varne prostore za uporabnike in zaposlene;

cen e

- povecanje kulturne identitete.

4.5 Analiza tveganj in obcutljivosti

4.5.1 Analiza tveganj

Analiza tveganja je v Uredbi o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske
dokumentacije na podroc¢ju javnih financ (Uradni list RS, §t. 60/2006, 54/2010, 27/16)
definirana kot ocenjevanje verjetnosti, da s projektom ne bo pricakovanih dosezkov.

V nadaljevanju so opredeljena mozna tveganja, in sicer deljena na tveganja povpraSevanja,

tveganja nacrtovanja,

tveganja v Casu izvedbe, tveganja delovanja, financna tveganja,

regulativna tveganja ter druga tveganja.

Tveganja so opredeljena glede na oceno tveganja:

- nizko tveganje,
- srednje tveganje,
- visoko tveganje.

Tabela 16: Faktorji tveganja

l. Tveganje nacrtovanja

a. | Pridobivanje
dokumentacije

Pri tem gre predvsem za projektno in investicijsko dokumentacijo,
dokumentacijo s podroc¢ja varstva okolja, prostorske akte, tehni¢no
dokumentacijo ipd. Drugi dejavniki, ki vplivajo na tveganja, so
povezani z obsegom vrednosti investicijskega projekta,
kompleksnostjo investicijskega projekta, lokacijo operacije,
zakonodajo na podroc¢ju predmetne operacije ipd. V primeru, da gre
za drago in kompleksno operacijo, je ocena tveganja visoka. Ce je v
Casu izdelave investicijske dokumentacije Ze vse pridobljeno je
tveganje nizko.

b. | Usklajenost s

Dejavniki, ki vplivajo na tveganje, so: neusklajenost projekta s cilji

cilji, in strategijo investitorja, neusklajenost projekta z drZzavnimi
strategijami, strategijami in z veljavno zakonodajo ipd. V kolikor je projekt
politikami in | usklajen z vsemi strategijami, cilji in politikami je tveganje nizko,
zakonodajo 0ziroma v nasprotne primeru visoko.

C. | Splosno Navedeni faktorji tveganja vplivajo predvsem na zaustavitev ali le
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tveganja

na zastoj projekta in s tem podaljSanje roka njegove izvedbe. V
kolikor tega tveganja ni zaznati, ima projekt nizko tveganje, v
obratnem primeru visoko tveganje.

Tveganje v ¢asu izvedbe

d. | Vodenje Pri tem gre predvsem =za tveganje neuspeSnega vodenja in
projekta pravocCasnega zakljuCka projekta, sprejemanja napacnih odlocitev,
nejasnega delegiranja nalog in opredelitve odgovornosti in
pristojnosti udeleZzencev na projektu ipd. V primeru, da je za
odgovornega vodjo imenovana strokovno usposobljena oseba, je

tveganje nizko, v nasprotnem primeru pa je tveganje visoko.

e. | Izvedba Dejavniki, ki vplivajo na ta tveganja, so: izvedba postopka javnega
projekta narocanja, izkuSenost izvajalca del in podizvajalcev, veliko Stevilo

podizvajalcev, zanesljivost projektnega izvajalca, financ¢na
stabilnost izvajalca projekta. V primeru, da se predvideva probleme
v postopku JN, da gre za zahteven projekt in da izbrani izvajalec del
nima dovolj izkuSenj z izvedbo takih projektov in da ima veliko
Stevilo podizvajalcev je tveganje visoko, v obratnem primeru pa
nizko.

f. | UspeSen in Dejavniki, ki vplivajo na tveganje, so: izku$nje izvajalca projekta
pravocasen (skladnost gradnje v skladu s tehni¢no in projektno dokumentacijo,
prevzem izpolnjevanje obveznosti izvajalca) in izkuSnje investitorja
objekta (obveznosti investitorja: nadzor nad gradnjo, kvalitativni pregled in

prevzem, itd.). Tu je zelo pomemben dejavnik tudi pravocasnost
izvedbe projekta in izvedba internega kakovostnega prevzema. V
primeru, da investitor in izvajalec del ne izpolnjujeta svojih
obveznosti je tveganje visoko.

I11.  Tveganje delovanja

g. | Tveganja Dejavniki tveganja so: viSina stroSkov tekocega, rednega
upravljanja vzdrzevanja objekta, viSina stroskov investicijskega vzdrzevanja,

viSina stroSkov obratovanja... V primeru, da so stroSki vi§ji od
predvidenih je tveganje visoko.

IV.  Financna tveganja

h. | Sprememba v | Dejavniki, ki vplivajo na tveganje so: povprasevanje, cene storitev,
tarifnem izpolnjevanje standardov, ki so potrebni za opravljanje dejavnosti
sistemu itd. V primeru, da obstaja velika moznost za upad prihodkov iz

naslova predmetnega investicijskega projekta, je tveganje visoko.

V. Regulativna tveganja

i. | Okoljska Okoljska tveganja se nanasajo tako na negativne vplive
tveganja investicijskega projekta na okolje kot tudi na spremembe

zakonodaje in standardov na podrocju varstva okolja. V primeru, da

je stopnja uresnicitve okoljskega tveganja visoka je tveganje visoko.

22




ANALIZA STROSKOV IN KORISTI
Umestitev Mariborske knjiznice v objekt Centrum

Tabela 17: Ocena tveganja po posameznih variantah

Varianta . -
Faktorji tveganja "brez" V_arlant_a__ z
. . investicijo
investicije
l. Tveganje nacrtovanja
a. | Pridobivanje dokumentacije - nizko
Usklajenost s cilji,
b. | strategijami, politikami in visoko nizko
zakonodajo
C. | SploSno tveganja srednje nizko
1. Tveganje v ¢asu izvedbe
d.| Vodenje projekta - srednje
e. | Izvedba projekta - srednje
f Uspesen in pravoéasen ) srednje
prevzem objekta
Il. Tveganje delovanja
g.| Tveganja upravljanja visoko srednje
V. Financ¢na tveganja
h. \ Sprememba v tarifnem sistemu visoko srednje
V. Regulativna tveganja
i. | Okoljska tveganja visoko srednje

Iz zgornje tabele je razvidno, da je investicijski projekt po varianti "z" investicijo Vv
primerjavi z varianto "brez" investicije manj tvegan.

V razvojni fazi projekta — v fazi naértovanja so vplivna predvsem tveganja, ki vplivajo na
Cas izvedbe ter kakovost projekta. V fazi razvoja projekta je potrebno poskrbeti predvsem
za to, da se imenuje takSnega odgovornega vodjo, ki ima ustrezna znanja in izkuSnje ter ni
preobremenjen z drugimi nalogami.

V fazi izvedbe projekta imajo tveganja vpliv tako na povecanje stroSkov izvedbe
investicije, kakor tudi na ¢as izvedbe ter kakovost projekta. Visjo stopnjo tveganja oz. vi§jo
verjetnost nastanka dogodka pripisujemo izboru neustreznega oz. neizkusenega izvajalca
del, kar se lahko prepreci s pripravo ustreznega razpisnega gradiva in jasno dolocenimi
pogoji, ki jih mora ponudnik izpolniti (predvsem reference, kadrovska zasedba). V primeru
izbora nestrokovnega izvajalca del, bo naro¢nik skladno s pogodbenimi dolo¢ili zas¢iten in
sicer z:

- garancijo za dobro izvedbo del,

- Z moznostjo zaracunavanja pogodbene kazni (penali) za vsak dan zamude.

Naro¢nik je upravicen do unovcitve garancije za dobro izvedbo del v primeru izvajal¢eve
zamude, neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti pa tudi v primeru nekvalitetno izvedenih
del. V kolikor visina garancije ne bi zadoscala, bo moral, skladno s pogodbenimi dolo¢ili,
izvajalec placati razliko do polne visine nastalih stroskov.
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V fazi obratovanja objekta je lahko investicija podvrZena visji stopnji tveganja predvsem
takrat, kadar osebje, ki je zadolZzeno za upravljanje objekta, ni primerno strokovno
usposobljeno. Za preprecitev tovrstnega tveganja je potrebno poskrbeti za ustrezno Solanje
in izpopolnjevanje zaposlenih.

Zaklju¢imo lahko, da investicijski projekt po varianti "z" investicijo tako z razvojnega
vidika kot tudi z vidika izvedljivosti in obratovanja, predvsem pa z vidika doseganja
druzbeno-ekonomskih koristi, ne predstavlja visokega tveganja ter je izvedba
investicijskega projekta pod varianto "z" investicijo na podlagi analize tveganj ekonomsko
upravicena.

4.5.2 Analiza obcutljivosti

Namen analiz za merjenje obcutljivosti je merjenje tveganj. Gre za analizo ucinkov
sprememb nekaterih klju¢nih predpostavk na rezultate ocenjevanja stroskov in koristi.
Namen analize obcutljivosti je izbrati kriti€ne spremenljivke in parametre modela, to je
tiste spremembe, pozitivne ali negativne, ki najbolj vplivajo na neto sedanjo vrednost in
interno stopnjo donosnosti v primerjavi z vrednostmi, ki kazejo najboljSe rezultate v
izhodi$¢nem primeru in torej povzrocijo najznacilnejSe spremembe teh parametrov.

V konkretnem primeru se je osredotoéilo za koliko se spremeni neto sedanja vrednost ter
interna stopnja donosa, ¢e se stroSki investicije povec¢ajo oziroma koristi zmanjsajo za 1 %,

5% in 10 %.

Analiza obcutljivosti je narejena za ekonomsko analizo, saj nam finan¢na analiza Ze v
osnovi prikazuje negativne finan¢ne kazalnike.
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EKONOMSKA FAKTOR FAKTOR NETO SEDANJA INTERNA SPREMEMBA | SPREMEMBA
ANALIZA INVESTICIJSKIH | SPREMEMBE VREDNOST STOPNJA NETO INTERNE
CELOTA STROSKOV KORISTI DONOSA SEDANJE STOPNJE

VREDNOSTIv | DONOSAV %
%

1 0% 0% 2.287.257,80 € 7,92% 0,00 0,00

2 1% 0% 2.183.672,35 € 7,72% -4,53 -2,59
3 0% -1% 2.202.318,61 € 7,78% -3,71 -1,85
4 +5 % 0% 1.769.330,54 € 6,93% -22,64 -12,58
5 +10 % 0% 1.251.403,28 € 6,00% -45,29 -24,28
6 0% -5% 1.862.561,87 € 7,19% -18,57 -9,25
7 0% -10 % 1.334.280,48 € 6,27% -41,66 -20,92
8 +5% 5% 1.344.634,61 € 6,22% -41,21 -21,47
9 +10% -10 % 402.011,42 € 4,64% -82,42 -41,42

Iz tabele 18 je razvidno, da je v okviru variante "z" investicijo, investicija ekonomsko upravic¢ena v vseh predstavljenih predpostavkah.

Najbolj znacilen vpliv na spremembo ekonomske neto sedanje vrednosti ima vpliv spremenljivka investicijski stroski, saj se v primeru
povecanja investicijskih stroskov za 1 % ekonomska neto sedanja vrednost zmanjsa za 4,53 %, zato je potrebno v ¢asu nacrtovanja in
izvajanja del uvesti ukrepe, ki bodo lahko v najve¢ji mozni meri lahko preprecili to spremembo.

Prav tako je kritina spremenljivka Koristi, saj se v primeru zmanj$anja koristi za 1 % ekonomska neto sedanja vrednost zmanjsa za 3,71 %

zato je potrebno tudi tej spremenljivki v ¢asu obratovanja posvetiti posebno pozornost o0z. uvesti ukrepe, ki bodo v najveéji mozni meri lahko
preprecili to spremembo.
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5 PREDSTAVITEV OPTIMALNE VARIANTE
5.1 Opis meril in utezi za izbrano varianto

Za namen izbora optimalne mozne variante izvedbe projekta je bilo izbranih 4 skupin meril
(kazalnikov), ki mozne variante izvedbe projekta obravnavajo z razli¢nih vidikov. S
pomocjo navedenih meril se bo izbralo optimalno varianto izvedbe projekta, ki je z vidika
investitorja najracionalnejSa, ucinkovita, realno izvedljiva z najmanjSimi tveganji,
usklajena s cilji ter je finan¢no in ekonomsko upravicena.

Upostevani in ovrednoteni so nasledn;ji kriteriji/merila za izbiro optimalne variante:
- vrednost investicije
- izvedljivost projekta in tveganje
- kazalniki finan¢ne analize

- neto sedanja vrednost

- interna stopnja donosa

- relativna neto sedanja vrednost
- kazalniki ekonomske analize

- neto sedanja vrednost

- interna stopnja donosa

- relativna neto sedanja vrednost

Tabela 19: Utezi — tocke po kriterijih

Merila Ponder
Visina investicije 25
Izvedljivost projekta 25
Financna analiza 25
Ekonomska analiza 25
Skupaj 100

Izbor optimalne variante je bil izveden na podlagi zgoraj navedenih skupin meril za vse
mozne variante izvedbe projekta. Za posamezno skupino meril so se uporabili ponderji, Ki
Vv vsaki skupni znasajo 25 %.

Vsaka skupina meril pa ima razli¢no Stevilo kazalnikov. Vsakemu kazalniku v posamezni
skupini se dodajo tocke, glede na velikost vpliva (npr.: velik vpliv 2 tocki, manjsi vpliv 1
tocka, ni vpliva oz. negativni vpliv 0 tock).

Na koncu se sesteje Stevilo tock posamezne variante v vsaki skupini meril. Stevilo tock v

okviru posamezne skupine se potem ponderira, kjer se dobi varianto z vecjim Stevilom
tock, ki je po nastetih kriterijih boljSa oz. optimalna varianta izvedbe projekta.
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5.2 Primerjava variant s predlogom in utemeljitvijo izbrane optimalne variante

Tabela 20: Ocena variant z izborom optimalne variante

Varianta "brez"
investicije Varianta "'z" investicijo

Zbirni prikaz meril Ponder Vrednost St. togk Vrednost | St. tock
Finanéna sredstva za izvedbo

projekta 25 2 0
Visina vlaganj po tekoCih cenah 0,00 € 2 13.536.573,64 € 0
Izvedljivost projekta in tveganje 25 0 3
Casovna izvedljivost - 0 srednje tveganje 1
Izvedljivost projekta - 0 srednje tveganje 1
Analiza tveganj - 0 srednje tveganje 1
Kazalniki financne analize 25 0 0
Neto sedanja vrednost - 0 -7.091.477,46 € 0
Interna stopnja donosa - 0 -5,47% 0
Relativna neto sedanja vrednost - 0 -0,56 € 0
Kazalniki ekonomske analize 25 0 6
Neto sedanja vrednost - 0 2.287.257,80 € 2
Interna stopnja donosa - 0 7,92% 2
Relativna neto sedanja vrednost - 0 0,22 € 2
Skupaj 100 0,5 2,25

Optimalna varianta je tista, ki se ponasa z ve¢jim Stevilom tock. Ve¢je Stevilo tock pomeni,
da ima projekt ve¢ji pozitivni vpliv na izbrana merila in cilje. V obravnavanem primeru
predstavlja izbran in optimalen projekt varianta "z" investicijo.

Pri primerjavi variant se lahko zakljuci, da le izvedba variante "z" investicijo omogoca
doseganje osnovnega namena in ciljev projekta. Varianta "z" investicijo je boljSa od
variante "brez" investicije, saj je glede na trende in razvojne moZnosti ter potrebe z vidika
investitorja veliko bolj sprejemljiva. Torej se je za optimalno varianto izkazala varianta "z"
investicijo, ki utemeljuje upravicenost projekta s SirSega druZzbenega in socialnega vidika.
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6 PRIKAZ REZULTATOV Z
INVESTICIJSKEGA PROJEKTA

Tabela 21: Zbirni prikaz rezultatov

UTEMELJITVIJO UPRAVICENOSTI

Vrsta investicije

Umestitev Mariborske knjiZnice
v objekt Centrum

Vrednost investicije po stalnih cenah

13.328.469,79 €

Viri financiranja po stalnih cenah

Mestna ob¢ina Maribor

13.328.469,79 €

Vrednost investicije po teko¢ih cenah

13.536.573,64 €

Viri financiranja po tekoc¢ih cenah

Mestna ob¢ina Maribor

13.536.573,64 €

Finanéni kazalniki

Neto sedanja vrednost

-7.091.477,46 €

Interna stopnja donosa

-5,47%

Relativna neto sedanja vrednost

-0,56

Koli¢nik relativne koristnosti

Doba vrafanja

Ekonomski kazalniki

Neto sedanja vrednost

2.287.257,80 €

Interna stopnja donosa 7,92%
Relativna neto sedanja vrednost 0,22
Enostavna doba vracanja 5,45
Diskontirana doba vracanja 6,82

Glavni rezultat investicije

Glavni rezultat investicije je umestitev Mariborske knjiznice v objekt Centrum.

Skupna vrednost investicije

Skupna ocenjena vrednost investicije znasa po stalnih cenah 13.328.469,79 € oziroma po
tekocih cenah 13.536.573,64 € z vkljuc¢enim DDV.

Viri investicije

Vire za izvedbo investicije bo zagotovila Mestna ob¢ina Maribor.

Finanéna analiza

Finan¢ni kazalniki investicije so neugodni, in sicer:
- financna interna stopnja donosa investicije ne presega predpisano diskontno stopnjo 4
%, temu ustrezno je finan¢na neto sedanja vrednost pri 4 %-ni diskontni stopnji
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negativna in znasa — 7.091.477,46 €, negativna je tudi finan¢na relativna neto sedanja
vrednost, ki znasa — 0,56.

Ekonomska analiza
Ekonomski kazalniki za investicijo so ugodni in sicer:

ekonomska neto sedanja vrednost investicije je pozitivna in znasa 2.287.257,80 € pri 4
%-nem diskontnem faktorju in 10 letnem referen¢nem obdobju,

ekonomska interna stopnja donosnosti znasa 7,92 %,

ekonomsko gledano se investicija povrne v 5,45 letih,

ekonomska relativna neto sedanja vrednost znasa 0,22.

Investicija je po Uredbi o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske
dokumentacije na podro¢ju javnih financ ekonomsko upravicena, vzdrzna in zaZelena.

Na koncu lahko zaklju¢imo, da je nacrtovana investicija potrebna zaradi neposrednih in
posrednih koristi, ki jih prinaSa SirSemu druzbenemu okolju. Poleg tega pa prispeva k
uresni¢evanju zelo pomembnih ciljev, ki so:

izvajanje strateskih usmeritev drzave na podro¢ju zagotavljanja dostopa do knjig v
skladu z nacionalnim programom;

coen e

IV

pomembno tudi zaradi blizine osnovnih Sol, srednjih Sol, fakultete, bolniSnice in drugih
javnih institucij;

skupine: otroke in mladostnike, srednjeSolce, Studente, zaposlene, upokojence;
obmocju dodati ve¢jo kulturno identiteto.
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