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OBRAZLOZITEV

OPIS TRENUTNEGA STANJA

Mestni svet MOM je Dokument identifikacije investicijskega projekta sprejel
23.11.2017 na svoji 30. redni seji.

DIIP ugotavlja, da investicijski projekt presega vrednost 500.000 EUR. Skladno s 4.
glenom Uredbe o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske
dokumentacije na podrogju javnih financ (URL RS, &t 60/06; 54/10), je za
investicijske projekte, ki presegajo vrednost 500.000 EUR, potrebno pripraviti
investicijski program

Glede na izbor in odlogitev v DIIP —u o varianti »z« investicijo je bilo potrebno
nadaljevati in pripraviti Investicijski program. Ker je na MOM zasebni partner ze podal
Viogo o zainteresiranosti za izvedbo projekta po sistemu javno zasebnega
partnerstva, je potrebno ob pripravi Investicijskega programa pripraviti tudi Oceno
upraviéenosti izvedbe javno zasebnega partnerstva.

Po obravnavi potrebne dokumentacije na Mestnem svetu MOM, je potrebno pripraviti
razpis za izbiro izvajalca ali zasebnega partnerja, odvisno od sprejetih odlcCitev.

Namen projekta Vzpostavitev sistema izposoje/souporabe koles Vv Mestni obgini
Maribor (v nadaljevanju MOM) je vzpostavitev sistema izposoje/souporabe koles v
MOM, ki je namenjen obanom MOM in obiskovalcem. Z moznostjo izposoje koles
jim zelimo omogociti trajnosten, okoljsko, sdravstveno in energetsko uginkovit nacin
prevoza po mestu. Mestna ob&ina Maribor si ze od leta 2013 prizadeva k zmanjsanju
motoriziranega prometa v mestu, zmanjsanju izpustov nevarnih snovi v zrak in manjsi
rabi fosilnih goriv v prometu. S sistemom izposoje koles bo pripomogla k Cistejsemu
zraku in zmanj$anim emisijam hrupa Vv mestu ter poslediéno izboljsanju zdravja
ob&anov. Hkrati se bo zmanjsala tudi raba energije v prometu. Mesto 7e nekaj let
aktivno vlaga v izbolj$anje kolesarske infrastrukture. S pove¢anjem uporabe koles v
mestu predvidevamo, da se bodo s tem izbolj$ali tudi delovni in Zivljeniski pogoji v
mestu.

Priprava investicijske dokumentacije se je pricela na pobudo zasebnega ponudnika.
Podjetie Europlakat d.o.o. je na Mestno obCino Maribor naslovilo Viogo o
zainteresiranosti vlaganj zasebnega partnerja v vzpostavitev »MBajk — sistema
izposoje koles v mestu Maribor«. V skladu z Zakonom o javno - zasebnem
partnerstvu (Ur.l. RS, &t. 127/06 ) mora obdina izvesti postopke za ugotavljanje
javnega interesa na projektu.

CILJ PROJEKTA

Spodbujanje Cistih in energetsko ucinkovitih trajnostnih nacinov mobilnosti v urbanih
obmogjih je postalo gonilo razvoja, saj cestni promet naraéa, veéa se poraba goriv,
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poveduje se Stevilo prometnih nesreé, zastojev, emisij toplogrednih in strupenih
plinov, obenem se zmanjsuje $tevilo uporabnikov javnega prevoza, ukinjajo se
selezniske in avtobusne proge. Prizadeti so predvsem socialno ibkejsi, starejsi,
otroci in prebivalci odroénejsih krajev. |zziv je naiti resitev za uskladitev ekonomske
rasti in socialnih zahtev po mobilnosti z okoljskimi in drugimi stroski prometa.
Trajnostna mobilnost je eno od kljuénih podrogij trajnostnega razvoja. Pomeni
zagotavljanje uéinkovite in enakopravne mobilnosti za vse ob minimizaciji
nezazelenih stranskih uéinkov. Z ukrepi prometne politike moramo zagotoviti, da je
potreba vsakogar po premikanju zadovoljena, vendar ob nizjih stroskih in manjsih

stranskih uginkih, tveganju in porabi naravnih Vvirov. Z naraséanjem negativnih uéinkov
avtomobilskega prometa raste tudi Zelja po spremembah.

Cilji projekta vzpostavitev kolesarskih izposojevalnic so:

» dopolnitev javnega prevoza,

e izboljati energetsko in ekologko uginkovitost pri premagovanju krajgih razdalji,

e zmanj$anje emisij toplogrednih plinov v centru mesa Maribor in blaZiti
podnebne spremembe,

« zmanj$ati emisije prasnih delcev in drugih onesnazeval, ki vplivajo na kvaliteto
sraka v mestu in s tem zmanj8ati negativne vplive na okolje v mestu,

e izboljSanje javnega zdravja obcanov, saj se priporoéa 15 min na dan
kolesarjenja ali hoje za ohranjanje vitalnosti,

e izboljSati u€inkovitost na delovnem mestu, ker fizitna aktivnost pred, med in
po delu blagodejno vpliva na zdravje in delovno ucinkovitost.

Splosni cilji:
» povecati uporabo koles v mestu,
 pozitivno vplivati na zdravje ljudi,
« zmanjsati rabo energije,
e zmanjsati emisije toplogrednih plinov,
« zmanj$ati negativne vplive na okolje zaradi avtomobilov v centru mesta,
« zagotoviti sistem izposoje koles, ki deluje 24 ur na dan, vse dni v letu,
« vzpostavitev brezplatnega sistema, enostavnega za uporabo.

Specificni cilji:

e vzpostaviti 12 izposojevalnih mest za kolesa in
« ponuditi najmanj 120 koles za izposojo.

POJASNILO O SPREMEMBAH GLEDE NA PREDHODNI DOKUMENT

Finanéni del investicijskega programa s€ pripravi neodvisno od determinant
»promotorske vloge«, ki temelji na modelu poraunavanja strodkov delovanja
sistema v zameno za pravice do oglasevanja.







Do sprememb je prilo zaradi dejstva, da so planske dobe vzpostavitve sistema
»bike-sharing« bistveno dalj$e, kot obstojee pogodbe »promotorja« o oglasevanju.
Obstojete in naértovane povrsine, ki jih Zeli investitor (MOM) oddajati ali oddati v
najem za oglasevanije, v trenutku priprave investicijskega programa niso dorecene do
te mere ali do dovolj dolgih rokov, da bi bilo mozno izdelati natan¢nejsi financni nacrt
zgolj na prinicpu »zamene za pravice do oglasevanja«.

Investicijski program se pripravlja za plansko dobo investicije 15 let, saj je to bolj
razumna doba za tovrstne investicije. Je bistveno dalj$a od amortizacijske dobe vse
opreme (koles, stojal, elektronskih kljuéavnic). Spremembo utemeljujemo tudi z
dejstvom, da je za moZen poslovni model, ki je vezan na oddajo dolotenega Stevila
javnih povréih za ogladevanje, razumnejsi kraj$i rok (15 let).

S skrajsanjem planske dobe investicije, katere bistven strosek je strodek obratovanje
oziroma vzdrzevanja (in ne toliko stro$ek vzpostavitve sistema), se ocenjena
vrednost investicije zmanj$a pod 2.500.000 eurov ter se zanjo v skladu z Uredbo o
enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podrocju
javnih financ (€len 4) izdela investicijski program.

\V investicijskem programu je nakazana tudi moznost razsiritve programa v tako
imenovani drugi ¢asovni fazi, kjer bi se ponudba razsirila tako, da bi geografsko
pokrivala celotno obmocje mesta Maribora.

VARIANTE FINANCIRANJA PROJEKTA

\V tem investicijskem programu sta primerjani dve osnovni varianti financiranja
programa:

« Financiranje s strani Mestne ob&ine Maribor po modelu »lokalna skupnost«
vzpostavi sistem ter ga upravlja s svojim podjetjemx;
e Vzpostavi se financiranje po modelu javno-zasebnega partnerstva (JZP)

Za varianto JZP sta prikazani dve obliki:
« Financiranje s strani Mestne obcine Maribor po naroéniskem modelu JZP;
»pogodba z izbranim izvajalcem, da za dologeno vrednost vzpostavi in

vzdrzuje sistem«.

« Financiranje po koncesijskem modelu JZP, kjer zasebni partner financira
vzpostavitev in vzdrzevanje sistema v zameno za dolo¢ene pravice.







OCENA VREDNOSTI PROJEKTA PO VARIANTAH

Strogki MOM za vzpostavitev in upravljanje sistema s svojim podjetjem v stalnih cenah

| EUR
Skupaj odlivi MOM v obdobju 2018- 3.076.200

12023 |
Skupaj prilivi MO v obdobju 2018-2023 312.000
Strosek za MOM v obdobju 2018-2023 2.764.200

Stroki MOM za vzpostavitev in upravljanje sistema spo modelu JZP v stalnih cenah (vkljucen
DDV)

— ., |

EUR
Skupaj odlivi MOM v obdobju 2018- 2.467.000
2023 »
Skupaj prilivi MO v obdobju 2018-2023 324.000
" Strosek za MOM v obdobju 2018-2023 2.143.000 a
ZAKLJUCEK

MOM ne bo izvajala projekta zaradi neposredne financne donosnosti viozZenih
sredstev, temvet zaradi priakovanih posrednih koristi, predvsem:
« Zmanj$anje negativnih eksternih stroskov motornega prometa
e Pove&anih prihodkov od obiskovalcev in turistov, zaradi urejenega in
atraktivnega mestnega sredisca

Mestnemu svetu Mestne obgine Maribor se na podlagi analize druzbenih, okoljskih,
zdravstvenih uginkov projekta izposoje/souporabe koles predlaga, da dokument
potrdi. Na podlagi navedenih pozitivnih rezultatov ekonomskega toka uvedbe
sistema po modelu JZP, predlagamo MS MOM, da potrdi sklep o odprtju nove
proratunske postavke in NRP, s ¢em se zagotovitvijo proracunska sredstva za
uvedbo sistema izposoje oziroma souporabe koles v MOM.

Pripravil:
Uro$ Kosi, vodja SKP
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Vzpostavitev in obratovanje sistema izposoje/
souporabe koles v Mestni ob¢ini Maribor

Souporaba koles pred poslopjem Evropske komisije v Bruslju
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lzdelan v skladu z Uredbo o enotni metodologiji za pripravo in
obravnavo investicijske dokumentacije na podrocju javnih financ
(Ur.l. RS, §t. 60/2006, Spremembe: Ur.l. RS, 3t. 54/2010, Ur.LRS,
§t.27/2016).
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1 UVODNO POJASNILO

1.1 Predstavitev investitorja

Naziv
Kratica institucije
Naslov:

Odgovorna oseba:

Zig:

Telefon:
Fax:
E-posta:
Davcna st.:
Matic¢na st.:
TRR:

Mestna obcina Maribor
MOM
Ulica Heroja Staneta 1, 2000 Maribor

Dr.Andrej Fistravec, Zupan

+386 22201000

+386 2 220 10 07
Mestna.obcina@maribor.si
SI112709590

5883369
01270-0100008403

1.2 Predstavitev izdelovalcev investicijskega programa
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1.3 Namen in cilj investicijskega programa

Namen investicije je spodbujati trajnostno mobilnost, konkretneje uporabo koles tudi s pomocjo
sistema za izposojo/souporabo koles. S tem ukrepom zeli MOM povecati kakovost bivanja, predvsem
z zmanjSanjem izpustov motornega prometa, izboljSanjem zdravja in bolj privia¢nimi ulicami in trgi.

Cilj investicije je vzpostavitev sistema izposoje/souporabe koles v MOM. Na dvanajstih lokacijah v

sirsem mestnem srediscu se bo ponujalo 120 koles, namenjeno izposoji. Kolesa so namenjena tako
stalnim uporabnikom, kakor tudi ob¢asnim obiskovalcem.

1.4 Povzetek predhodno izdelanih studij (DIIP)

Investicijski program (IP) je pripravljen na podlagi Dokumenta identifikacije investicijskega projekta (v
nadaljevanju DIIP), izdelanega novembra 2017 (vir: http.//www.maribor.si/dokument.aspx?id=31882
; vzeto 24.11.2017). Ta je bila pripravijena na podlagi pobude zasebnega ponudnika, podjetja
»Europlakat d.o.o.«, ki je na Mestno ob¢ino Maribor (MOM) naslovilo Vlogo o zainteresiranosti vlaganj
zasebnega partnerja v vzpostavitev »MBajk — sistema izposoje koles v mestu Maribor«. V skladu z
Zakonom o javno zasebnem partnerstvu je v tej fazi podjetje Europlakat d.o.o. »promotor«’.

DIIP ugotavlja, da investicijski projekt presega vrednost 500.000 €. Skladno s 4. €lenom Uredbe o enotni
metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podrocju javnih financ, je za
investicijske projekte, ki presegajo vrednosti 500.000 EUR potrebno pripraviti investicijski program.

Projekt sicer ustvarja neposredne prihodke, a so ti ocenjeni na vrednosti, ki pokrivajo priblizno 15%
stroSkov investicije, zato se kot koristi projekta upo3tevajo predvsem zmanjsani eksterni stroski zaradi
zmanjsane uporabe osebnega avtomobila ter zaradi povefanja zdravja prebivalcev. Vzpostavitev
sistema izposoje/souporabe (javnih) koles je
- dobra in potrebna dopolnitev sistemu mobilnosti v mestu, namenjen predvsem vzpostavitvi
moznosti, da bi se kratka potovanja znotraj mestnega obmocja v vecdji meri opravljala s kolesi,
- ponudba, ki ga sodobna mesta, ko se deklarirajo za pametna in trajnostno naravnana, enostavno
morajo imeti.

Iz zgoraj navedenih vzrokov, kakor tudi iz splodnih ekonomskih, okoljskih in zdravstvenih vidikov, je
»neka« oblika souporabe/izposoje koles v javnem interesu. Osnovne oziroma minimalne zahteve do
sistema, ki bi bil v javnem interesu, so:
zadostno minimalno 3tevilo izposojevalnic (vsaj 10, s skupaj vsaj 100 kolesi),
- ustrezna prostorska razporeditev: pri najvecjih generatorjih prometa v medsebojni
oddaljenosti do 500m,
nobratovanje« sistema po principu 24/7: vse leto, vsak dan, Stiriindvajset ur,
- preprostost uporabe,
- robustnost koles in opreme,
- vzdrievanje sistema, predvsem servisiranje koles, kakor tudi prerazporejanje razpolozljivih
koles tekom dneva sta pomembna elementa, ki bistveno vplivata na dejansko ceno delovanja
sistema in mora biti opredeljena kot minimalni zahtevani prag,

1 2JZP, élen 5: »promotor« je v smislu tega zakona pravna ali fiziéna oseba, ki je zainteresirana za javno-zasebno
partnerstvo in poda viogo o zainteresiranosti za izvedbo javno-zasebnega partnerstvo.




- tarife za uporabo sistema morajo biti privlatne oziroma simbolicne, tako da jih redni
uporabniki obcutijo kot »brezplaéne«.

Med moznimi oziroma obstoje¢imi oblikami ponudbe (izposoje) koles v MOM, ponudnikov, ki bi
zadostili zgoraj navedenim kriterijev ni. Veliko mest popisuje svoj sistem izposoje koles ter ga
opredeljuje kot »primer dobre prakse«. V DIIPu je poudarek na sistemu, kot ga ponuja podjetje
JCDecaux s sedezem v Franciji.

DIIP ugotavlja, da bi delujoé sistem v veliki meri »pokrival« sploine in konkretne cilje Stevilnih
strateskih in akcijskih dokumentov (predvsem celostnih prometnih strategij); predvsem »zmanjsanje
odvisnosti od avtomobila«, »zmanj$anje ali zaustavitev rasti osebnega avtomobilskega prometa v
mestnem srediéu ob hkratnem povecanju privlaénosti mesta za bivanje in obiskovalce«.

Obravnavani sta dve varianti:
» Varianta »brez investicije«

» Varianta »izvedba investicije«

Varianta »brez investicije« zmanjduje moznosti bistvenega zmanj$anja eksternih stroskov, ki jih
povzrota cestni motorni promet, predvsem v mestnih srediscih.

TABELA 1:  Negativni ucinki motoriziranega prometa

Nesrece o Ekonomska skoda
o Zdravstvene teiave

Zastoji o lzguba casa
o Direktna ovira za nekatere vrste transporta
o Stres

o Ekonomska 3koda
o Zmanjsana mobilnost

Hrup o Zdravstveni problemi

o Stres

o Neudobno okolje za zivljenje
Izpusni plini o Onesnazenje zraka

o Spreminjanje podnebja
o Zdravstveni problemi

Infrastruktura o  Skodljiv vpliv na biodiverziteto
o Odrezane lokalne skupnosti, ki jim prometna infrastruktura prinasa le nezazelene stranske
utinke

o Uni¢enje okolja

Varianta »izvedba investicije« predvideva, da se investicija v infrastrukturo in sistem
izposoje/souporabe koles vzpostavi. Z investicijo Zelimo doseci, da bo potovalcem na obmocju
Mestne ob¢ine Maribor omogoéena osebnim vozilom alternativna izbira prevoznega sredstva, s Cemer
se bodo zmanjsali tudi eksterni strodki prometa. DIIP opisuje varianto »z investicijo« z dvema
podvariantama tehnoloske izvedbe:

- Postaje z uporabo elektriéne napeljave, s terminalom ter »pametnimi kljuCavnicami«

- Postaje »brez« elektriéne napeljave (poenostavljeno: »samo stojala«)

Varianti sta primerjani po metodi MCA (veckriterijska analiza) s petimi kriteriji, kjer ima kriterij

investicijskih stroskov dvojno teio, s preprostim tockovalnikom. Po tej analizi je v bistveni prednosti
varianta »z investicijok, v izvedbi s pametnimi klju¢avnicami.




SLIKA 1:  Predlagane makrolokacije izposojevalnic
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Ker je celotna investicija sestavljena iz vrste stroskovnih elementov z moZnimi velikimi cenovnimi
razponi, je ocena vrednosti investicije vzpostavitve in obratovanja sistema pripravljena po metodi
analize stroSkov vzpostavitve in obratovanja primerljivih sistemovZ. Ti so pokazali, da so kapitalski
stroski vzpostavitve sistema velikostnega reda 3.000 €/kolo. V kapitalske strodke so vkljuéeni® nakup
koles, oprema na postajali¢ih, programska in strojna oprema, lastniske kartice za izposojo, nakup ali
najem vozil za distribucijo koles in namestitev opreme.

Stroski obratovanja® (vzdrZevanje sistema, distribucija koles do postajalis¢, stroski osebja, pisarnigki
strodki, strodki prostorov za servisiranje koles, zavarovanje, vzdrievanje in »gostovanje« spletne strani,
elektriécna energija, ¢lanske kartice) so velikostnega reda 1300 € / kolo / leto.

DIIP je pripravljen za plansko dobo investicije 20 let. V planski dobi je celotna vrednost investicije
ocenjena na 3.600.000 €.(DIIP, tabela 7, stran 28).

¢ Dejansko so v referencnih Studijah obdelani nekoliko vedji sistemi (kot Lyon, ...) z vsaj 300 kolesi...

* Originalni izrazi v izvorni literaturi: Bicycle purchase, docking station equipment and construction, license or purchase of the
back-end system used to operate the equipment, member access cards, purchase or rental of maintenance and distribution
vehicles, and installation.

"Origmalni izrazi v izvorni literaturi: Operating costs include maintenance, distribution, staff, insurance, office space, storage
facilities, website hosting and maintenance, electricity charges for the docking stations, membership cards and
warehouse/storage fees.




l Med &tevilnimi poznanimi poslovnimi modeli po svetu®, je v DIIPu predlagan model imenovan
ponudnik izvaja projekt v zameno za pravice do ogladevanja.

15 Pojasnilo o spremembabh, glede na pred_hodni_ dokument _{BI_!P} -

1. Finanéni del investicijskega programa se pripravi neodvisno od determinant »promotorske vioge«,
ki temelji na modelu poratunavanja stroskov delovanja sistemav zameno za pravice do ogladevanja.
Do te spremembe je pridlo zaradi dejstva, da so planske dobe vzpostavitve sistema »bike-sharing«
bistveno daljse, kot obstojete pogodbe »promotorja« o ogladevanju. Obstojece in nacrtovane
povrsine, ki jih Zeli investitor (MOM) oddajati ali oddati v najem za ogladevanje, v trenutku priprave
investicijskega programa niso dorecene do te mere ali do dovolj dolgih rokov, da bi bilo moino
izdelati natanénejsi finanéni nacrt zgolj na prinicpu »zamene za pravice do oglasevanja«.

2. Investicijski program se pripravija za plansko dobo investicije 15 let, saj je to bolj razumna doba za
tovrstne investicije. Je bistveno daljda od amortizacijske dobe vse omme__' (koles, stojal, .
elektronskih klju€avnic). Spremembo utemeljujemo tudi z dejstvom, da je za mozen poslovni model,
ki je vezan na oddajo dolotenega Stevila javnih povriih za ogladevanje, razumnejsi krajsi rok (15 let).

3. S skrajsanjem planske dobe investicije, katere bistven strosek je strodek obratovanja oziroma
vzdrievanja (in ne toliko stroSek vzpostavitve sistema), se ocenjena vrednost investicije zmanjsa
pod 2.500.000 eurov ter se zanjo v skladu z Uredbo o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo
investicijske dokumentacije na podrogju javnih financ (Elen 4) izdela investicijski program.

4. V okviru investicijskega programa se izvede primerjava variant financiranja investicije:
- Financiranje s strani Mestne obgine Maribor z izvedbo z lastnim podjetjem
- Financiranje po modelu javno-zasebnega partnerstva (JzP) - s pogodbenim partnerjem po
naroéniékem ali po koncesijskem modelu JZP

5. V investicijskem programu je nakazana tudi moZnost raziiritve programa v tako imenovani drugi
¢asovni fazi, kjer bi se ponudba razéirila tako, da bi geografsko pokrivala celotno obmotje mesta

i
! Maribora. .

S Originalni izrazi v izvorni literaturi: Overview of bicycle-sharing business models:
e Advertising Company Provide and operates system in exchange for advertising rights
e  Contracts with provider to install and operate the system for o fee
e Local Authorities designs, owns and operates the system
e  Public Transport Operators; Provides and operates system to enhance public transport services
s For-Profit; Provides and operates system for a profit with minimal government involvement
s Non-Profit Provides and operates system with the support of local authorities
(Vir: Midgley: Bicycle-Sharing Schemes, IRF, 2011)




2 POVZETEK INVESTICIJSKEGA PROGRAMA

2.1 Namen investicije

Namen investicije je spodbujati trajnostno mobilnost, uporabo koles tudi s pomoéjo sistema za
izposojo/souporabo koles. S tem ukrepom Zeli MOM povecati kakovost bivanja, predvsem z
zmanjsanjem izpustov motornega prometa, izboljSanjem zdravja in bolj priviaénimi ulicami in trgi.

Vzpostavitev sistema izposoje/souporabe (javnih) koles je
- dobra in potrebna dopolnitev sistemu mobilnosti v mestu, namenjena predvsem vzpostavitvi
moznosti, da bi se kratka potovanja znotraj ozjega mestnega obmocja v vecji meri opravljala s
kolesi
- tudi ponudba, ki ga sodobna mesta, ko se deklarirajo za pametna in trajnostno naravnana,
enostavno morajo imeti.

SLIKA 2:  Obmocje izvajanja investicije z nakazanimi lokacijami nadgraditve
G A - |

-. '"J,'_'J“ ] N Y S A ,';E

. ® Faza2

- [ Oddaljenost 150 m
[ Oddaljenost 200 m
+ | Oddaljenost 250 m
[ Oddaljenost 300 m

11




2.2 Cilji investicije

Cilj projekta je vzpostavitev sistema izposoje/souporabe koles v MOM. Na dvanajstih lokacijah v SirSem
mestnem srediééu se bo ponujalo vsaj 120 koles, namenjeno izposoji. Kolesa so namenjena tako
stalnim uporabnikom, kakor tudi ob¢asnim obiskovalcem. Sistem izposoje in souporabe koles je
vzpostavljen tako, da ga je mozno fazno nadgrajevati in nadgraditi.

2.3 Obmogje izvajanja operacije in plan izvedbe

Obmodéje investicije je ozje mestno sredisce Maribora. Sistem je zasnovan tako, da omogoca Siritev tudi
izven mestnega sredisca.

2.4 Ocenjena vrednost investicije

Ker je celotna investicija »kompleksna«; sestavljena iz vrste strodkovnih elementov z moznimi velikimi
cenovnimi razponi, je ocena vzpostavitve sistema pripravljena po metodi analize stroskov vzpostavitve
primerljivih sistemov. Ti so pokazali, da so kapitalski stro3ki vzpostavitve sistema velikostnega reda do
3.000 € / kolo. V primeru Maribora smo te stro$ke ocenili na 2.800 € / kolo, ali 336.000 € za 120 koles.

Stroki obratovanja in vzdrievanja so v primerlivih sistemih velikostnega reda do 1.300 € / kolo. V
primeru Maribora smo te stroske ocenili na 1.000 € / kolo ali 120.000 € / leto za 120 koles. V prvem
letu po vzpostavitvi so strodki obnavljanja koles nekoliko nizji.

Pri izraéunu ocenjene vrednosti obratovanja in vzdrzevanja je upostevano, da se celotna flota koles
zamenja v Cetrtem in petem letu obratovanja, da se ratunalniska in programska oprema obnovita v
petih letih ter, da se terminali in vozila zmenjajo po osmih letih obratovanja.

Prikazana je investicija, kjer je izvedena samo prva faza (dvanajst postaj) ter upostevana planska doba
15 let:

12
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25 Ekonomska upravicenost investicije

Neposredni prihodki projekta so prihodki od uporabnine sistema. Da bi sistem bil res privlacen in
uporabljan, mora biti njegova uporaba poceni. Platilo uporabe sistema je za redne uporabnike
(praviloma) sestavljeno iz dveh elementov:

- Clanarina/registracija®;

- Uporabnina, vezana na doliino uporabe.
Obéasni uporabniki imajo na dolzino uporabe vezane tarifne modele. V Mariboru ocenjujemo, da so
realne vrednosti prihodkov na letni ravni 200 €/kolo.

Druibene oziroma posredne koristi projekta so predvsem zmanjsani eksterni stroski zaradi
motoriziranega prometa. Vrednost teh negativnih zunanjih strokov prometa se za Slovenijo ocenjuje
med 0,11 (v izvenkoni¢nem casu) do 0,23 €/km’. Ocenjujemo, da bi se obseg poti, ki bi se sicer opravile
2 osebnim avtomobilom, a se tudi zaradi sistema izposoje koles izvedejo drugate, postopoma dvignil
od 1.640 km/dan (2019) na priblizno 8.000 km/dan (po 2023). Na podlagi te ocene se druibena korist
projekta od ocenjenih 90.000 €/leto v 2019 postopoma poveluje na vrednosti 300.000 € na leto.

TABELA 3: Specifikacija koristi projekta v stalnih cenah

Zmanj$anje obsega motornega Eksterni stroSek g
Koristi
Leto prometa [€/km] [€/leto]
[vkm / leto]
2019 600.000 0,15 90.000
2020 1.200.000 0,15 180.000
2021 1.800.000 0,15 270.000
2022 2.400.000 0,15 360.000
2023 3.000.000 0,10 300.000
2024 3.000.000 0,10 300.000
2025 3.000.000 0,10 300.000
2026 3.000.000 0,10 300.000
2027 3.000.000 0,10 300.000
2028 3.000.000 0,10 300.000
2029 3.000.000 0,10 300.000
2030 3.000.000 0,10 300.000
| 2031 3.000.000 0,10 300.000
2032 3.000.000 0,10 300.000
SKUPAJ 36.000.000 3.900.000

6 Ima tudi viogo varicine, saj je vezana na debetno ali kreditno kartico
7 Vira: Lep et al.: Eksterni straiki prometa, (2004), Handbook of External Costs of Transport, (2008, stran 103)
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3 NAVEDBA INVESTITORIJA IN
DELAVCEV TER UPRAVUAVCA

3.1 Investitor

Naziv
Kratica institucije
Naslov:

Odgovorna oseba:

Zig:

Telefon:
Fax:
E-posta:
Davéna st.:
Maticna st.:
TRR:

IZDELOVALCA INVESTICIUSKE DOKUMENTACIE, STROKOVNIH

Mestna obéina Maribor
MOM
Ulica Heroja Staneta 1, 2000 Maribor

Dr.Andrej Fistravec, Zupan

Podpis odgovorne osebe:

+386 2 2201000

+386 2 220 10 07
Mestna.obcina@maribor.si
S112709590

5883369
01270-0100008403

3.2 Upravljanje projekta v fazi delovanja oz. obratovanja

Naziv

Naslov
Odgovorna oseba
Telefon:

Fax:

E-posta:

Odgovorna sluzba za pripravo
investicijske, projektne, tehni¢ne
ter druge potrebne
dokumentacije:

Odgovorna oseba za pripravo

dokumentacije:

fig

Mestna ob&ina Maribor, mestna uprava
Ulica Heroja Staneta 1, 2000 Maribor
Dr.Andrej Fistravec, Zupan

+386 22201000

+386 22201007

Mestna.obcina@maribor.si

Urad za komunalo, promet in prostor

Ales Klinc, univ.dipl.inZ.prom.

Podpis:
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3.3 lzdelovalec investicijske dokumentacije

Naziv ustanove: Unl\*erza v Mariboru, FGPA

Naslov: Smetanova 17, 2000 Maribor

Vodja projekta: Dr.Marjan Lep

lzdelovalci: Mitja Klemen¢i¢, mag.Marko Celan

Telefon: +386 2 2294 368

e-posta: marjan.lep@um.si

Zig Podpis:

3.4 Predstavitev investitorja

| Povriina Mestne obéine Maribor (MOM) znasa 147,5 km? in je imela 1.1.2017 111.079 prebivalcev oziroma 753

| prebivalca na km? (Vir: SURS). Mestno obéino Maribor sestavlja 33 naselij: Bresternica, Celestrina, Dogo3e, Gaj

| nad Mariborom, Grusova, Hrastje, Hrenca, Jelovec, Kamnica, Ko3aki, Laznica, Limbus, Maleénik, Maribor, Meljski
Hrib, Metava, Nebova, Pekel, Pekre, Potehova, Razvanje, Ribnisko selo, Rodpoh - del, Ruperée, Srednje, Sober,
Tréova, Vinarje, Vodole, Vrhov Dol, Za Kalvarijo, Zgornji Slemen - del, Zrkovci, Brezje.

SLIKA 3: Mestna obéina Maribor

Vir: Spletna stran: Mestna obéina Maribor
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4 ANALIZA STANJA Z OPISOM RAZLOGOV ZA INVESTICIJSKO NAMERO

4.1 Predmet investicije

Predmet investicije je vzpostavitev sistema izposoje/souporabe javnih koles z 12 postajami in 120
kolesi ter z moznostjo razdiritve v drugi fazi.
Na podlagi poznanih lokacij glavnih generatorjev prometa v sredid¢u Maribora, kakor tudi na podlagi
kriterija, da postaje med seboj ne smejo biti prevec oddaljene (ne ve¢ kot 500 metrov), smo umestili
12 lokacij za prvo fazo vzpostavitve sistema ter nakazali nadaljnih 12 lokacij za Siritev v drugi fazi.
Slika v nadaljevanju prikazuje vplivna obmocja posameznih lokacij:

- kroge s polmeroma 150 m in 250 m za lokacije prve faze ter

- kroge s polmeroma 200 metrov in 300 metov za potencialne lokacije druge faze.

SLIKA 4:

a izposojo koles
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N
P
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0/, 500 . . 1000m 4 A ~ | Oddaljenost 200 m
) + 10 Oddaljenost 250 m
By ¢ IR 7 " [ Oddaljenost 300 m
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4.2 Analiza stanja mobilnosti

Prebivalci Maribora za svoja potovanja najpogosteje uporabljajo osebni avtomabil.

SLIKA5: Kako se Mariborc¢ani gibliemo po Mariboru?

Drugo
L6%

= Pes = Kolo = JPP = Avto = Drugo

Ankete po gospodinjstvih, 2016

Posledice ¢ezmerne in pogosto tudi nepotrebne uporabe osebnega avtomobila niZajo splodno raven
kakovosti Zivljenja v mestu. Prebivalci mesta so ¢ezmerno izpostavljeni hrupu® in emisijam® (predvsem
delcem). Revitalizacija mestnega jedra je zaradi »plocevine« - mirujoce in gibajoce — blokirana®.

SLIKA 6: Cezmerna obremenjenost s hrupom vzdolz glavnih vpadnic v mesto

Skupna obremenitev s hrupom LDVN. Vir: Strateska karta hrupa mesta Maribor, Epi Spektrum, 2014

Cezmerna uporaba osebnega avtomobila je v veliki meri pogojena z dejstvom, da Mariborcani na veliko
relacijah nimajo ustrezne (dobre, konkurenéne) alternative — peSacenje, kolesarjenje ali uporaba

8 Vir: Strateska karta hrupa mesta Maribor, Epi Spektrum, 2014
9 Vir: CPS, 2015
10 VIR, TUS za Maribor, 2015




javnega potniskega prevoza. Na podrotju kolesarjenja sicer ugotavljamo, da se uporaba kolesa
povetuije (absolutno in tudi v delezu), a vseeno smo Mariborcani soofeni z vrsto problemov.

43 Opis potreb, ki jih bo investicija zadovoljevala

Trenutne razmere na podrodju pogojev za kolesarjenje v Mariboru niso dobre. Kolesarska
infrastruktura v Mariboru se v zadnjih letih sicer izbolj3uje, a $e vedno ostaja velik problem neustrezna
ponudba kolesarske infrastrukture, tako na nivoju kolesarskih povezav, kot na nivoju moZnosti
izposoje, souporabe in kakovostnega parkiranja koles.

Osnovni nameni investicije v sistem za izposojo/souparabo koles so:

e Zmanjianje eksternih strokov, ki jih povzroca pretirana osebna motorizirana mobilnost
posameznikom in druzbi. NeZeleni zunanji stroski obsegajo stroske emisij razlitnih
polutantov, stroske hrupa, zastojev, nesrec in stroske infrastrukture.

e Ponuditi moznost zmanj$anja stroskov za mobilnost gospodinjstev, obiskovalcem mesta in
gospodarskim subjektom v ob¢ini.

e Omogoditi alternativno ponudbo krajsih prevozov po mestu in tako lajsati objektivne
tezave ob izvajanju trajnostnih mestnih naloZzb.

SLIKA 7:  Primer postaje za izposojo oziroma souporabo koles (Bruselj)

Z gradnjo primerne infrastrukture in ponudbe za nemotorizirano trajnostno mobilnost se bo zagotovila
sprememba potovalnih navad na ratun manjSe uporabe avtomobilov. Z izvedbo projekta se bo
spremenila struktura prometnih nacinov v Maribor.
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4.4 ANALIZA usklajenosti investicije s strategijami in usmeritvami

Cilj investicije je oblikovanje in izvajanje ustreznih infrastrukturnih pogojev za trajnostno mobilnost, ki
bodo prispevali k spremembi potovalnih navad v Mariboru in okolici, predvsem pa k zaustavitvi rasti
deleza opravljenih poti z osebnimi vozili in zmanjianju $tevila opravljenih »vozilo-kilometrov« v
urbanih srediicih. S prehodi iz individualne rabe osebnega avtomobila na bolj trajnostne oblike prevoza
(JPP, kolesarjenje, hoja, souporaba avtomobila, skupna raba avtomobila,...) bomo znizali eksterne
stroske prometa na ravni mesta in regije. Na dalj3i rok se bo zniZal tudi odstotek druzinskih in javnih
izdatkov za mobilnost.

4.4.1 Evropske strategije in politike

Evropska komisija je leta 2011 sprejela dokument Belo knjigo - Naért za enotni evropski prometni
prostor — na poti h konkurencnemu in z viri gospodarnemu prometnemu sistemu.

Med vizijo za konkurencen in trajnosten razvoj obravnava tudi podrocja zmanjSanja emisij (Podpiranje
mobilnosti ob hkratnem doseganju cilja 60-odstotnega Zzmanjsanja emisij) in mestno trajnostno
mobilnost (Ucinkovito osrednje prometno omrezje za multimodalna medkrajevna potovanja in
promet; Cist mestni promet in dnevna migracija).

4.4.2 Driavne strategije in politike

Operativni program za izvajanje kohezijske politike EU v obdobju 2014-2020 je bil na Vladi Republike
Slovenije sprejet 13. novembra 2014. Dokument opredeljuje prednostna podroéja, na katerih bo
Slovenija viagala sredstva v naslednjih sedmih letih. V skladu z 11. to¢ko programa Horizontalna nacela
in podtocko 11. 1. Trajnostni razvoj, projekt neposredno vpliva na prednostne osi 1 in 4.

* Prednostna os 1: Spodbujanje trajnostne mobilnosti ter izobraZevanje in pripravljanje
strateskih dokumentov na tem podroéju prispeva k usmeritvami Strategije pametne
specializacije — trajnostna mobilnost, trajnostna energija, ucinkovita raba virov, zdravje, hrana
in okolje ter tudi spodbuja vkljuéujoéo druzbo za marginalne skupine.

® Prednostna os 4: Promocija trajnostne mobilnosti in spodbujanje rabe javnega prevoza, hoje
in kolesarjenja kot nadomestek rabe osebnega avtomobila za poti pomembno prispeva k
zmanjsevanju emisij TGP in izboljevanju kakovosti zraka predvsem v mestih oziroma na drugih
obmodjih s slabo kakovostjo zraka.

Strategija razvoja prometa v Republiki Sloveniji (RS) je kljuéni dokument na podrocju razveja prometa.
lzvedba projekta »Vzpostavitev sistema izposoje/souporabe koles« je tako usklajena s Strategijo
razvoja prometa, sprejeto na Vladi Republike Slovenije 29.7.2015, saj omogoca uresnitevanje vsaj
naslednijih ciljev iz strategije:

® izboljSati mobilnost in dostopnost,

* zmanjsati porabo energije,

e zmanjsati stroske uporabnikov,

e zmanjsati okoljske obremenitve.
V letu 2006 sprejeta Resolucija o prometni politiki RS opredeljuje izhodii¢a, cilje, ukrepe za doseganje

ciliev in kljucne nosilce prometne politike. Resolucija vizije mobilnosti prebivalstva med drugim
navaja, da je

»Kolesar je enakovreden udeleZenec v prometu, zato mu moramo posvecati vec pozornosti v sklopu
oblikovanja celotne prometne infrastrukture. Povrine za kolesarje morajo biti nacrtovane tako, da so
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kolesariji bistveno manj ogroZeni in bolj upostevani udeleZenci v prometu.«

Strategija pametne specializacije je strategija za gospodarsko preobrazbo, s katero drzava ali regija
opredeli svoje nisne priloznosti in se tako pozicionira na globalnih trgih. Sprejeta je bila septembra
2015. Med drugim navaja: Projekti v Sloveniji morajo slediti druzbenim izzivom (trgom), to so
trajnostna energija, trajnostna graditev, trajnostna mobilnost, u&inkovita raba virov, zdravje, hrana,
okolje, vkljucujoca in varna druzba.

Projekt je usklajen tudi z veljavno Strategijo prostorskega razvoja Slovenije iz leta 2004, ki med cilje
prostorskega razvoja Slovenije pod totko 2 Razvoj policentri¢nega omreZzja mest in drugih naselij
navaja tudi cilj 2.3 Zagotavljanje povezanosti urbanih naselij in njihovih zaledij z ucinkovitejso
mobilnostjo.

Usklajenost projekta z Nacienalnim programom varstva okolja, ki je bil potrjen 24.11.2005, in ki kot
enega izmed ciljev programa dolota »Povetanje uporabe alternativnih oblik mobilnosti in
odgovornej$a raba avtomobila«.

4.4.3 Kolesarska strategija Maribora in Celostna prometna strategija za Maribor

Kolesarska strategija Maribora (KSM) je osnovni dokument o kolesarjenju v Mariboru, sprejet v letu
2013. Je tudi integralni del v letu 2015 sprejete Celostne prometne strategija za Maribor in okolico. Ta
postavlja osnovno mestno kolesarsko mrezo in opredeljuje kako se bo mestno kolesarsko omreije
navezalo na sosednje obéine. Z investicijo bomo pripomogli k redevanju strateskih izzivov in ciljev
Celostne prometne strategije mesta Maribor {CPS}*:

STRATESKA 1ZZIVA MESTA MARIBOR
Zagotoviti trajnostno mobilnost, ki bo zmanjiala potrebo po stro3kih gospodinjstev in mesta,
zmanjiala varnostna in okoljska tveganja, dvignila priviacnost javnih povrsin in zmanj3ala
obremenitve proracuna MO Maribor zaradi nalozb v nenehne Siritve kapacitet cestnega omrezja.
Povetevati gospodarsko uspesnost mesta skozi zagotavljanje dobre povezanosti mesta z
regionalnimi, drzavnimi in mednarodnimi tokovi ter s povecanjem dostopnosti vseh vitalnih lokacij v
mestu za vse nafine potovanj.
STRATESK! ClUI CELOSTNE PROMETNE STRATEGIJE MESTA MARIBOR
Do leta 2020 ustaviti trend zmanjSevanja tevila prebivalstva, kar bomo dosegli:
z dobro globalno dostopnostjo mesta, ki bo spodbujala nova delovna mesta,
s prijetnim bivalnim okoljem v samem mestu.

cPS med cilji in ciljnimi vrednostmi na podroéju kolesarjenja eksplicitno navaja:

Maribor je mesto kratkih razdalj, relief pa je uravnan, zato ni potrebe po premagovanju vecjih vzponov.
Mesto ima ugodne klimatske razmere, ki omogocajo uporabo kolesa vecino dni v letu. Bistveno vecji
dele poti, opravljenih s kolesom, lahko dosesemo z dvigom kolesarske kulture, izboljSanjem kolesarske
infrastrukture in ozavescanjem prebivalcev in obiskovalcev.

Med izzivi za podroéje kolesarjenja je CPS prepoznala tudi:

Potencial kolesarjenja je v veliki meri e neizkorii¢en. Kolesarjenje obravnavamo kot rekreacijska
dejavnost in manj kot potovalni naéin. Prenos znanj in dobrih praks naértovanja ter izvedbe kolesarjem
prijazne kolesarske infrastrukture je potasen, neposredne naloZbe v kolesarsko infrastrukturo so redke.
Kolesarjenje tudi ni v zadostni meri promovirano kot zdrav nacin opravijanja vsakodnevnih poti.

Pri naértovanju ne razmisljamo o smiselnih, varnih in udobnih kolesarskih povezavah, ampak jih
podrejamo cestni infrastrukturi in pretoénosti motornega prometa. Taksen pristop ne omogoca
polnega izkoris¢anja velikega potenciala kolesarjenja in doseganja kriticne mase kolesarjev, kar bi

11 vijr: Celostna prometna strategija mesta Maribor, 2015
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lahko bistveno omililo vecino tezav mestnega prometa kot so zastoji, onesnazenje zraka, hrup in
prometna varnost ter pomembno zmanjsalo mestne izdatke za prometni sistem.

CPS je zastavil naslednjo vizijo na podrocju izkoris¢anja potencialov kolesarjenja:
Maribor bo mesto z optimalnimi pogoji za varno in udobno kolesarjenje. Dobra kolesarska in prometna
kultura v mestu bo vplivala na poveéanje stevila kolesarjev in deleza kolesarjenja pri opravijanju
vsakodnevnih poti ez celo leto. S kolesom bodo varno in enostavno dostopni vsi deli mesta in vse
kljucne dejavnosti oziroma storitve, vse najbolj zanimive lokacije pa bome dobro opremili z opremo za

varno parkiranje koles.
TABELA 6: Izpostavljeni cilji CPS za steber »lzkoristiti potenciale kolesarjenja«
Cilji Ciline vrednosti
Povetanje deleza kolesarjenja v mestnih

- 10 % delez opravijenih poti s kolesom med opravijenimi mestnimi potmi
do 2020 (5 % v 2002)

- 25 % manj otrok, ki jih vozijo v olo oziroma vrtec z avtomobilom in
100 % ved tistih, ki kolesarijo do 2020

- povecCanje deleZa zaposlenih, ki na delo kolesarijo, za 100 % do leta
2025

potovanjin

4.4.4 Trajnostna urbana strategija za Maribor (TUS) in Izvedbeni naért (IN TUS)

Trajnostna urbana strategija za Maribor z naslovom »Maribor ima priloznost« (oktober 2015) je
postavila kot drugo prednostno usmeritev »Mobilni Maribor«, kar naj bi Maribor (p)ostal predvsem s
pomocjo petih ukrepov. Pri tem nacrtovana investicija podpira ukrep 11 (Izkori¢anje potenciala
kolesarjenja) neposredno, ostale pa posredno.

V marcu 2017 je bil sprejet lzvedbeni naért (IN TUS). Ta v sklopu prednostne usmeritve »Mobilni
Maribor«, postavlja tudi strateska cilja »lzkoris¢anje potenciala kolesarjenja« in »Mesto kratkih poti«
ter kot operativni cilj definira »lzboljSanje kolesarske infrastrukture«. Med kazalniki, h katerim bo
projekt zagotovo prispeval, so izpostavljeni »lzbolj$anje kakovosti zraka v mestih« ter »Zmanjianje
emisij CO; iz osebnega avtomobilskega prometa«.

4.4.5 CTN, steber 4.4

Mehanizem Celostnih trajnostnih nalozb (CTN) eksplicitno poudarja tista podroéja trajnostnih nalozb,
ki jih je potrebno spodbujati ter med njimi navaja upravicene ukrepe:

- ... predvsem postavitev stojal in nadstresnic za parkiranje koles, varmnih kolesarnic ter ureditev
kolesarskih povezav z morebitnimi premostitvenimi objekti in s potrebno opremo, kot npr. taina
in vertikalna signalizacija, kolesarski $tevci, postaje za popravila koles, pripadajoc¢a urbana
oprema ipd.

- ... postavitev postaj javnega sistema izposoje koles ob pogoju, da bo na novo postavijen
terminal umes$cen ob Ze obstojeci kakovostni kolesarski povezavi ali povezavi, nacrtovani v
sklopu operacije, ki bo sklenjeno povezovala postajo z mestom.




5  ANALIZA TRZNIH MoiN_qsn

Potenciali povpra3evanja

Potencialni povpraievanja po souporabi koles v Mariboru obstajajo. Da bi lahko del voZenj, ki se danes
opravljajo z osebnimi avtomobili brez vegjih tezav opravili s kolesom nakazuje tudi dejstvo, da v
Mariboru zelo veliko res kratkih poti opravimo z osebnimi avtomobili. Vozniki osebnih avtomobilov
opravijo kar 57,6% svojih poti na razdaljah do 3tiri kilometre.

SLIKA 8: Potenciali kolesarjenja v MOM; distribucija dolZine potovanj z osebnimi avtomobili
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Ankete po gospodinjstvih, MOM, 2016

Neposredni prihodki projekta

Neposredni prihodki projekta so prihodki od uporabnine sistema. Da bi sistem bil res privlacen in
uporabljan, mora biti njegova uporaba poceni. Placilo uporabe sistema je za redne uporabnike
(praviloma) sestavljeno iz dveh elementov:
Clanarina/registracija*’?
- Uporabnina, vezana na dolZino uporabe

V Ljubljani znasa letna ¢lanarina 3€, tedenska pa 1 € (namenjena predvsem uporabi turistov, obcasnih
obiskovalcev). Prva ura uporabe je brezplatna, vsaka nadaljna ura pa se zaracunava (druga ura: 1€,
tretja ura: 2 €, vsaka nadaljna ura 4€). Razmerje prihodkov ustvarjenimiz letnimi narocniki in ob&asnimi
izposojevalci je priblizno 50:50.

Mesta, vedja, z vi§jimi prihodki gospodinjstev, veliko turistov ter izrazito draZjimi parkirninami, kot jih
ima Maribor, imajo visje tarife (¢lanarine velikostnega reda 10€ in ve¢, izposojevalnine so praviloma

12 |ma tudi vlogo varicine, saj je vezana na debetno ali kreditno kartico
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zastonj samo za prvih 30 minut). Ta mesta (Lyon, Barcelona, Frankfurt...) poro¢ajo, da na kolo na leto
»pridelajo« visje prihodke, predvsem na racun velikega Stevila abonentov in bistveno vijih tarif, kot
jih naértujemo v Mariboru.

V Mariboru bomo privzeli Ljubljanski tarifni sistem ter ocenjujemo, da so realne vrednosti prihodkov
na letni ravni med 200 € in 400 € / kolo.

Kalkulacija je narejena na predpostavkah 4.000 ¢lanov ali 12.000 € na leto za ¢lanarine ter $e enkrat
toliko za uporabnine. Ta ocena je narejena na podlagi pricakovanega razmerja med prihodki iz élanarin
in uporabnin v razmerju 50:50. Na letni ravni je to skupaj 24.000 €, kar pri sistemu s 120 kolesi »znese«
200 € / kolo na leto.

Za dolocitev elementov javno-zasebnega partnerstva je tarifna politika sistema za izposojo koles
kljutnega pomena.

Iz vidika MOM je izposoja/souporaba koles predvsem podporno orodje za izvajanje drugih ukrepov
prometne politike in mora zato MOM imeti moZnost aktivnega vplivanja na tarife sisteme izposoje.
lzvajalec mora predvsem zagotavljati kakovostno storitev (in ne zgolj zagotavljati dolo¢enega obsega
prihodkov).
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6 TEHNICNO-TEHNOLOSKI DEL

6.1 Opis programa - investicije

Program izgradnje oziroma razvoja sistema izposoje/souporabe koles izhaja iz realnih potovalnih
vzorcev na obmoé&ju MOM. Program ima dve stopnji in dve fazi:

Dolo¢itev makrolokacij izposojevalnic za:
¢ Osnovni nabor izposojevalnic (12)

e Razdirjeni nabor izposojevalnic (12)"

Dolo¢itev mikrolokacij izposojevalnic za:
e Osnovni nabor izposojevalnic

SLIKA 9: Najvedji atraktorji potovanjv MOM

Generacija potovanj/dan .
| <500
J 500 - 1000

= 1000 - 3000
B 3000 - 5000
Bl 5000 - 10000
Il >10000

Za dolo¢itev makrolokacij za osnovni nabor sta klju¢na dva kriterija:

- Najvedji generatorji potovanj na delo, $olanje in po opravkih - v mestnem sredis¢u oziroma
obmoéju, ki ga strateski prostorski in prometni dokumenti deklarirajo kot »obmoéje z
omejeno rabo motornih vozil« oziroma »prijazna cona.

- Avtobusna in Zelezniska postaja/postaje (te sicer niso cilji in izvori potovanj, so pa
pomembne toéke prestopanja, tako imenovane intermodalne tocke)

- Medsebojna oddaljenost do 400 m.

13y nadaljevanju tega IP, razéirjenega nabora ozrioma potencialne druge faze ne bomo investicijsko obravnavali.

26




TABELA 7:

Osnovni nabor lokacij

1 Mestna obéina Maribor Atraktor

2 Avtobusna postaja Intermodalno vozliiée

3 Glavni trg Atraktor

4 Slomikov trg Atraktor

5 usc Atraktor Fakultete, Studentski domovi

6 Gosposvetska Atraktor

7 Smetanova Atraktor Srednje 5ole, fakultete

8 05 Bojana llicha Atraktor Osnovna 3ola, srednje Sole, fakultete
9 Trg Leona Stuklja Atraktor

10 Ljubljanska/UKC Atraktor ]
11 | Zitna Atraktor Srednje fole

12 Lent Atraktor

V prvi fazi v letu se vzpostavi 12 postaj s 120 kolesi; na voljo je 180 stojal.

TABELA 8: Stevilo vzpostavljenih izposojevalnic in razpolozljivih koles

1 Mestna obéina Maribor 15 ”
2 Avtobusna postaja 30 25
3| Glavnitrg 15 10
4 | Slomikov trg / Univerza 15 10
5 usc 15 10
6 | Gosposvetska 10 5
7 Smetanova 15 10
8 | 08 Bojana llicha 10 5
9 | Trg Leona Stuklja 15 10
10 | Ljubljanska-UKC 15 10
11| Zitna 15 10
12 | Lent 10 5
Skupaj 180 120

Za dolocitev makrolokacij za razsirjeni nabor izposojevalnic pa so bili upotevani kriteriji:
Najvecji generatorji potovanj na delo, $olanje, po opravkih in prostoéasnih aktivnosti - okoli

ozjega mestnega sredi$¢a. Medsebojna oddaljenost do 600 m.

- Naprave P+R .

TABELA9:  Razsirjeni nabor lokacij (druga faza oz. Siritev sistema):
1 Vrbanska / Kamniika Zpostitev mrefe na levem bregu Srednje Sole, fakultete,
2 Lent / Pristan Zpostitev mrede na levermn bregu Trinica
3 Studenci / Valvasorjeva Siritev smer Studenci Zelezniska postaja
4 Studenci / Preradovieva Siritev smer Studenci Srednje, viije Sole
5 Dvorana Tabor Siritev smer Tabor
6 Betnavska Siritev smer Tabor
7 Ljubljanska Siritev smer Tabor
8 Pobreika Siritev smer Pobreije Trgovski center EP
9 Cesta XIV. divizije Siritev smer Pobreije
10 Tezno 2P Siritev smer Tezno
11 Zelezniska postaja Zgostitev mrefe Intermodalno srediéée
12 Gosposvetska 2 Zgostitev mreie
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7 ANALIZA ZAPOSLENIH

Za izvajanje projekta se predvideva 6 - 9 delovnih mest:
1 vodja/koordinator aktivnosti
3 - 4 serviserji, vzdrzevalci, zadolZeni tudi za razmescanje koles
1 — 2 osebi v »back-office« / za pravilno delovanje programskih in elektronskih komponent

1 -2 osebi v prodajno / informativni sluZbi

Razpon v ocenjenih potrebnih delovnih mestih je posledica zahtevane ali pricakovane kakovosti*®, ki
se nato zrcali v strokih za delovna mesta; predvsem (navajamo primere):
- Zadelovanje sistema se zahteva stalna visoka razpoloiljivost koles, kar se definira z elementi:
o Skupno 3tevilo ustreznih koles je v vsakem trenutku vsaj 115 (od 120); kar ponudnika
sili v nrezervna kolesa« ter vecje Stevilo serviserjev
o Na vsaki postaji je v 98% ¢asa na voljo vsaj eno kolo
| o Na vsaki postaji je v 95% ¢asa mozno odloZiti kolo
- Sistem za uporabnisko podporo deluje na osnovi 24/7/365, kar se definira z elementi:
o Odgovor na klic se v 95% izvede v roku do 3 minute
|
|
|
|

Ob teh neposrednih novih delovnih mestih se dodelijo dodatne naloge Se upravljavcu MOM, in sicer:
Nadzor kakovosti delovanja sistema; predvsem po metodi »skriti oglednik«
Skrbnik pogodbe z izvajalcem (pogodbenikom ali koncesionarjem)

11 Navedeni elementi in metode merjenja ponujene kakovosti so povzeti po standardih kakovosti, veljavnih za javni potniski
promet.
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8 OCENA VREDNOSTI PROJEKTA

8.1 Opredelitev vrste projekta

Projekt spada med investicije, ki prispevajo k trajnostnemu razvoju druibe, blaginji in kakovosti
Zivlienja drzavljanov Republike Slovenije. Predstavlja investiranje v infrastrukturo na podrodju
trajnostne mobilnosti.

8.2 Ocena investicijskih stro$kov

Investicija se odvija v obdobju 15 let. Ker je celotna investicija sestavljena iz vrste stroskovnih
elementov z moinimi velikimi cenovnimi razponi, je ocena vrednosti investicije vzpostavitve sistema
pripravijena predvsem po metodi analize stroskov vzpostavitve primerljivih sistemov!®.

Celotna investicija je sestavljena iz naslednjih stroskovnih komponent (v nadaljevanju navajamo
stroske z DDV):

* Priprava potrebne dokumentacije (investicijske, projektne, razpisne in pogodbene), izvajanje

monitoringa ter skbni$tva nad pogodbo z izvajalcem.

* Gradbena, obrtniSka in indtalacijska dela (v nadaljevanju GOI) pri pripravi postaj za izposojo.

e Kapitalski stroski vzpostavitve sistema souporabe koles.

¢ Stroski infrastrukturnega vzdrzevanja in delovanja postaj.

e StroskivzdrZevanja in obratovanja sistema souporabe koles.

¢ Stroski obnove komponent sistema s kraj$o Zivljensko dobo od dobe investicije.

Dokumentacija za vzpostavitev in delovanje sistema

Potrebna dokumentacija za vzpostavitev in delovanje sistema je ocenjena na 15.000€ v fazi
vzpostavitve (DIIP, IP, akt, odlok, IDZ za pripravljalna dela, razpisna in pogodbena dok.) ter 2.000€ letno
v fazi izvajanja, saj bo potreben monitoring (nadzor kakovosti) ter skrbnistvo nad pogodbami.

Gradbena, obrtniska in indtalacijska dela
Med stroski GOI (gradbena, obrtniSka in instalacijska dela) pri pripravi postaj so vklju¢ene predvsem:
- priprava temeljev in povrsine z odstranitvenimi deli,
- preureditev prometne ureditve in zazelenitve na lokaciji postaje (sprememba prometne
signalizacije, ureditev dostopa za kolesarje ter za dostop kombiniranega vozila s prikolico za
prevoz koles),
- ureditev elektricnega in podatkovnega voda.

Stroski so ocenjeni na 5.000€ za 9 vecjih postaj ter 4.000€ za 3 manjse postaje ali skupaj 57.000 € za
12 postaj. V to ceno ni vklju¢ena morebitna najemnina ali nakup povréin, potrebnih za postaje, saj se
bodo te postavile na javne povrsine, ki so ze danes opredeljene kot javne prometne povriine.

Stroski vzpostavitve sistema
Kapitalski stroski vzpostavitve sistema zajemajo predvsem:
* nakup robustnih, prepoznavnih koles z opremo (kosarice, kljuéavnice);
e nakup in postavitev stojal s klju¢avnicami’,
e terminali na postajah,
Ocenjena skupna vrednost teh komponent je 1.500 € / kolo
e vyzpostavitev servisa za kolesa,

> Defansko so v referencnih Studijoh obdelani nekoliko vecji sistemi (kot Lyon, Ljubljanag, ...) z vsaj 300 kolesi. Uporablijene so
vrednosti implementacije Ze delujocih sistemov (in stroski razvoja niso neposredno vkljuceni).
16V prikazani kalkulaciji stroskov nadstresnice niso zajete.




e vzpostavitev klicnega centra,
Ocenjena vrednost teh komponent je 200 € / kolo

e nabava kombiniranega vozila s prikolico za prevoz oziroma distribucijo koles,
Ocenjena vrednost je 200 € /kolo

e programska in racunalniska oprema, vkljuéno z lastniskimi karticami za izposojo,
Ocenjena vrednost te komponente je 900 € / kolo .
Kapitalski stroski vzpostavitve sistema so velikostnega reda 2.800 € / kolo.

Stroski vzdrievanja in delovanja postaj
Med stroéke vzdrievanja in delovanja postaj Stejemo:
- redno Cié€enje povrsin - skupna tlorisna povréina dvanajstih postaj znasa priblizno 500 m?,
- obnova poskodovanih in zbledelih talnih in vertikalnih oznak,
- stroski energije in razsvetljave.
Stroike infrastrukturnega vzdrievanja in delovanja postaj ocenjujemo na 5€/m?/leto ali 2.500 €/leto
za 12 postaj.

Strotki obratovanja in vzdrZevanja sistema
Med stroéke obratovanja in vzdrzevanja sistema Stejemo:
e strogki vzdrievanja koles (popravila, ¢idcenja), zamenjave izginulih in poskodovanih koles,
e stroski delovanja servisa,
e stroki vzdrievanja (tudi licen¢nine) programske opreme,
e stroiki vzdrievanja ratunalniske opreme in terminalov,
e strodki vozila za redistribucijo koles,
e stroiki za promocijo, informiranje in podporo uporabnikom
Stroiki vzdrievanja in obratovanja sistema so ocenjeni na 1.000 €/ kolo / leto pri tem so ti stroski prvo
leto obratovanja ustrezno reducirani.

Strogki zamenjave opreme s kraj3o Zivljenjsko dobo
Med stroZke zamenjave opreme s krajso Zivljenjsko dobo, kot je doba investicije Stejemo:
o floto koles v celoti zamenijati na stiri leta; obnova se izvede v cetrtem in petem letu obratovanja
ter nato v devetem in desetem letu obratovanja,
e ratunalniéka in programska oprema se obnovi na pet let; obnova se izvede v petem in desetem
letu obratovanja,
e terminali se zamenjajo na osem let (se izvede v osmem letu obratovanja),
e vozilo za redistribucijo koles na osem let (se izvede v osmem letu obratovanja).

Za pretvorbo stalnih cen v tekoce je uporabljena inflacijska stopnja zapisana v jesenski napovedi
gospodarskih gibanj, izdanih s strani UMAR-ja (jesen 2017). Za leto 2018 je predvidena 1,6 % in za leto
2019 2,1 % inflacijska stopnja. Za obdobje po letu 2019 smo uporabili 4% diskontno stopnjo.

TABELA 10: Napoved inflacije/diskontna stopnja
: 2020-
2018 2019 il
Napoved inflacije* 1,6% 2,1% 4%

*VIR: UMAR Jesenska napoved povprecne inflacije (UMAR, 2017)**

” Upoétevana je 4% diskontna stopnja za obdobje po letu 2019

18 Vir: hitp://www.umar.gov m;"hIeadmmf-mfr_ﬂ;I:'_J_.'g{1,"r‘apr_1\.rwi-,r'LE-_5=?r|-*2C-1?f|\'apow..-l1 glavnih _makroekonomskih agregatov.pdf
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9 ANALIZA LOKACH

Lokacije izposojevalnic morajo zadostiti (vsaj) trem pogojem oziroma nacelom:
e 5o locirane na vidnih mestih pri vegjih generatorjih prometa,
e medsebojna oddaljenost postaj ne sme biti vecja kot 400 metrov,
e izberejo se mikrolokacije, ki so v OPPN Ze opredeljene kot prometne povrsine in so v lasti
MOM.

Pred $olami se praviloma uporabijo obstoje¢a parkirna mesta. Mikrolokacija izposojevalnice naj bo
takéna, da ne povzroca ¢ezmernih stroskov vzpostavitve elektricnega napajanja in osvetljevanja (stebri
javne razsvetljave) in vodenja podatkovnih kanalov.

Velikost parkiris¢ za kolesa

Parkirne povriine za kolesa morajo biti ustrezne velikosti. Skupno mora biti tako med enim in drugim
stojalom najmanj 1,0 m, za udobno rabo pa vsaj 1,20 m ali vec. Dolzina enega kolesarskega parkiris¢a
meri med 2,0 in 2,3 m; v kolikor so za parkiranimi kolesi fizicne ovire, le te za udoben dostop do stojala
ne smejo biti blize kot 1,5 m od totke zadnjega dela parkiranih koles (vir: Mzl, Kolesarjem prijazna
infrastruktura, Smernice za umeséanje kolesarske infrasturkture v urbanih obmogjih, 2017).

Ob tem je potrebno upostevati, da se na vsa postajalid¢a namesti terminal, ki omogocta izposojo/vrnitev
koles, kar pomeni dodatni prostor (v velikosti enega parkirnega mesta).

V prvi fazi je predvidena vzpostavitev sistema izposoje koles na 12 lokacijah, kjer bo na voljo skupaj
180 parkirnih mest-klju¢avnic ter 120 koles.
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TABELA 13:

Lokacija

Lokacije predvidenih izposojevalnic koles v 1. fazi

Predvidena velikost in

Mestna obcina Maribor

st. parkirnih mest

Uredi se 15 parkirnih
mest umeséenih
pravokotno na ulico
Heroja Staneta, kar
predstavlja skupno
$irino cca 20 m.

Lastnik predlagane
lokacije (parcele) je
MOM.

V neposredni blizini so
Stevilni atrakzorji kot so
Obéina Maribor, Upravna
enota Maribor, Prva
gimnazija, UM-FGPA
(oddelek za arhitekturo),
mestni park, Trg svobaode,
poslovne zgradbe, ....

Uredi se 30 parkirnih
mest, kar predstavlja
skupno povriino cca
125 m? (upostevajoé
odmike ovir od
parkirnih mest).

le vozlidce
medkrajevnega (tudi
mednarodnega) linijskega
in mestnega javnega
potniskega prometa.

V neposredni blizini je
zelezniska postaja
Maribor, kamor vsak
delovnik pripelje/odpelje
vet kot 60 potniskih
vlakov.

Uredi se 15 parkirnih
mest, skupne povriine
priblizno 65 m?
(upostevajof odmike

ovir od parkirnih mest).

Lastnik predlagane
lokacije (parcele) je
MOM.

Predlagana lokacija je
locirana v neposredni
bliZini avtobusnih
postajalis¢ Glavni
trg/Kneza Koclja-
Vetrinjska, kjer je dnevno
okrog 1000
prihodov/odhodov
avtobusov v sistemu JPP.
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Slomgkov trg / Univerza

Uredi se 15 parkirnih
mest umescenih
pravokotno na
Oroznovo ulico oz.
Slomékov trg, kar
predstavlja skupno
Zirino cca 20 m.

Lastnik prediagane
lokacije (parcele) je MOM.

V  neposredni  blizini
predlagane lokacije so
atraktorji: UM, gledaliste,
univerzitetna  knjiznica,
poéta itd.

Uredi se 15 parkirnih
mest, kar predstavlja
skupno povriino cca
65 m? (upoitevajot
odmike ovir od
parkirnih mest).

Lastnik predlagane
lokacije {parcele) je UM,

V neposredni blizini
predlagane lokacije so
glavni atraktoriji:
fakultete, §tudentski
domovi, Univeritetni
§portni center.

18 potreben je predhoden dogovor z Univerzo v Mariboru za namensko uporabo prostora.
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Gosposvetska

Uredi se 10 parkirnih
mest skupne povriine
priblizno 45 m?

Lastnik predlagane
lokacije (parcele) je
MOM.

V blizini so dijaki dom
Drava in ve& manjsih
atraktorjev. Je potrebna
tudi zaradi kriterija
maksimalne sprejemljive
medsebajne oddaljenosti
dveh postaj.

Uredi se 15 parkirnih
mest umescenih
pravokotno na
Smetanovo ulico,
skupne Sirine priblizno
20m.

Lastnik predlagane
lokacije {parcele) je
MOM.

V neposredni bliZini
predlagane lokacije so
glavni atraktorji Tehniéne
fakultete, SERS, Tretja
gimnazija, ...

Uredi se 10 parkirnih
mest, skupne povriine
pribliino 45 m?.

Lastnik predlagane
lokacije (parcele) je MOM.

V blizi so glavni atraktorji:
srednje Sole in Pravna
fakulteta.




Trg Leona Stuklja

Uredi se 15 parkirnih
mest, kar predstavlja
skupno povriino cca
65 m? (upoitevajot
odmike ovir od
parkirnih mest

Lastnik predlagane
lokacije (parcele) je
MOM.

V neposredni bliini so
glavi atraktorji banke,
nakupavalno srediice
City, avtobusno
postajalisce
medkrajevnega in
mestnega IPP, ... Trg
Lecna Stuklja je prizorisce
stevilnih prireditev.

Uredi se 15 parkirnih
mest skupne povrsine
priblizno 65 m?.

Lastnik predlagane
lokacije (parcele) je
MOM.

Glavna atraktorja v
neposredni bliZini sta UKC
in Medicinska fakulteta.

Uredi se 15 parkirnih
mest umesetenih
pravokotno na Zitno
ulico , skupne 3irine
priblizno 20 m.

Lastnik predlagane
lokacije (parcele) je
MOM.

Najvetji atraktorji v
neposredni bliZini so
srednje sole (Druga
gimnazija, Srednja
zdravstvena $ola).
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Lent

Uredi se 10 parkirnih
mest skupne povriine
priblizno 45 m?.

Lastnik predlagane
lokacije (parcele) je MOM

Lent predstavlja
atraktivno lokacijo za
obéane in turiste.
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10 ANALIZA VPLIVOV lNV_EETICUE NA OKOE

Promet je leta 2012 predstavljal kar 31% skupnih izpustov toplogrednih plinov, od tega je bil delez iz
tovornega prometa leta 2012 ocenjen na 34,5%, medtem ko druge izpuste povzroca potnidki promet
(osebni promet 64%, avtobusni promet 1,5%). V primeru ohranjanja nespremenjenega stanja se bodo
nadaljevali negativni vplivi na okolje v smislu povecevanja emisij delcev in toplogrednih plinov. Enako
velja za tezmerno obremenjevanje s hrupom.

Z uspeino izvedbo projektov trajnostne mobilnosti se zniza obseg prevozenih kilometrov osebnih
avtomobilov v urbanih sredié¢ih, kar bo pozitivno vplivalo na okolje.

TABELA 14: Potovalne navade v MOM, stanje in napovedi®’

Premiki oseb (24 ur, delovni dan):

Premiki oseb

Potovanja med MC in KS znatraj MOM 393.371 453.366 513.276
Premiki osebnih vozil (24 ur, delovni dan)

Potovanja med MC in KS znotraj MOM \ 119.609 105.369 91.211

Tabela nakazuje, da bi se $tevilo potovanj, opravljenih z osebnimi vozili znotraj MOM do leta 2025
zmanjalo za 14.000 premikov na dan ali priblizno 60.000 vozilo-kilometrov. Del teh potovanj se
namesto z osebnim vozilom opravi s kolesom, tudi tak$nim, ki je na voljo v sistemih za izposojo.

Do leta 2035 bi se naj §tevilo vienj z osebnimi avtomobili znotraj MOM zmanjsalo za 28.000 premikov
ali priblizno 110.000 vozilo_kilometrov, skupno Stevilo potovanj (pomemben delez bodo morala
prevzeti kolesa) pa povecalo za 120.000.

V ¢asu implementacije projekta se bodo izvajala manjsa gradbena dela za zagotavljanje elektricnega
napajanja postaj ter podatkovnih instalacij, ki pa ne bi smeli vplivati na bistvene fizicne karakteristike
okolja.

V celoti gledano bo projekt imel pozitiven vpliv na okolje, saj bodo predvidoma doloCena potovanja
namesto z osebnimi vozili opravljena s kolesi.

20 \fir. Potovalni model za MOM, FGPA, 2017
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Investicija se pricne izvajati v letu 2018, ko se prirpavi in izvede vsa potrebna dokumentacija. V letu
2019 se vzpostavi sistem izposoje koles na 12 lokacijah, s 180-imi stojali in 120-imi kolesi?'.

TABELA 15:  Okvirni terminski plan vzpostavitve sistema

Leto/mesec Opis aktivnosti
|
2018/1-9 Priprava projektne in investicijske dokumentacije
2018/10-11 Priprava razpisne dokumentacije in izvedba razpisa za sistem

2018/ 12 - 2019/ 2

Izbor izvajalca, podpis narotila/pogodbe

2019/3-4 Gradbena, obrtniska in in3talacijska dela na postajah
2019/5-6 Vzpostavljanje sistema
2019/ 7 - Polno obratovanje sistema izposoje

2022 -2023 Prva obnova celotne flote koles
2023 Prva obnova programske in ratunalniske opreme
2025 Zamenjava terminalov in vozila

2027 - 2028 Druga obnova celotne flote koles ]
2028 Druga obnova programske in ra€unalniske opreme

Terminski plan je v celotnem obdobju investicije zamisljen tako, da se ob izteku dobe investicije tudi v
popolnosti amortizira potrebna (vrednej$a) oprema:

- kolesa,

- programska in ratunalniska oprema,

- terminali,
- vozila.

11y drugi fazi se (lahko) sistem raziiri, tako da se dodatno vzpostavi 12 lokacij-izposojevalnic s 180-imi parkirnimi mesti-
klju€avnicami in se v sistem vkljuéi 120 dodatnih koles. Ta potencialna Siritev v tej dokumentaciji ni investicijsko obdelana.
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Zaradi tarifnega modela in splo$nih znagilnosti mesta Maribor je investicija neprofitna. Stroski bistveno
presegajo pricakovane neposredne prihodke. Ker so koristi investicije predvsem posredne
(zmanjsanje eksternih stroskov motornega prometa, povetanje privlatnosti mesta), se program
financira iz javnih, obginskih sredstev.

V svetu so poznani tevilni poslovni modeli’;

e Ponudnik izvaja projekt v zameno za pravice do oglasevanja.

e Pogodba z izbranim izvajalcem, da za dologeno vrednost vzpostavi in vzdriuje sistem.

e Lokalna skupnost (obéina) vzpostavi sistem ter ga upravlja s svojim podjetjem.

« Operater javnega potniskega prometa vzpostavi in vzdrzuje sistem kot del oziroma
raziiritev svoje ponudbe.

e Profitna organizacija vzpostavi in vzdriuje sistem, za kar pridobiva vzpodbude od lokalnih,
nacionalnih, evropskih in tretjih virov.

« Neprofitna organizacija ponuja in izvaja sistem s podporo (prispevkom) lokalnih oblasti.

12 NACRT FINANCIRANJA
|

V tem investicijskem programu sta primerjani dve osnovni varianti financiranja programa: .
- Financiranje s strani Mestne ob¢ine Maribor po modelu »lokalna skupnost vzpostavi sistem ter
| ga upravlja s svojim podjetjem«;
- Vzpostavi se financiranje po modelu javno-zasebnega partnerstva (JZP)
I
I
I

Za varianto JZP sta prikazani dve obliki:
- Financiranje s strani Mestne ob¢ine Maribor po naroéniskem modelu JZP; »pogodba z izbranim
izvajalcem, da za dologeno vrednost vzpostavi in vzdriuje sistem«.
- Financiranje po koncesijskem modelu JZP, kjer zasebni partner financira vzpostavitev in
vzdrievanje sistema v zameno za dolocene pravice; tveganje za prihodke iz dejavnosti izposoje
| koles ter iz odstopljene pravice (v konkretnem primeru koncesije za oglasevanje) nosi zasebni
partner.

22 Referenéni vir navaja naslednje mozne (oziroma uspesne) poslovne modele:

e Advertising Company Provide and operates system in exchange for advertising rights

e Contracts with provider to install and operate the system for a fee

s Local Authorities designs, owns and operates the system

e Public Transport Operators; Provides and operates system to enhance public transport services
For-Profit; Provides and operates system for a profit with minimal government involvement
e Non-Profit Provides and operates system with the support of local authorities
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12.2.1 Varianta 2_1: Narocniski model JZP

Ta varianta je pripravljena za narocnisko obliko javno zasebnega partnerstva. Naro¢nik (MOM) bo
postavil tarifni model (maksimiranje cen) ter prevzel vsa tveganja za neposredne prihodke sistema, saj
bo definiral tarifni model ter izvajal druge politike, ki bistveno vplivajo na uporabo (torej prihodke)
sistema (parkirna politika, na primer). lzvajalec (praviloma) prodaja svoje storitve v imenu in za racun
narocnika. Pogodbeni izvajalec bo sistem izvajal v skladu s pogodbo v kateri bodo opredeljeni elementi
kakovosti ponudbe. Naroénik bo izvajal monitoring kakovosti sistema ter na podlagi ugotovitev v letnih
aneksih k osnovni pogodbi v pogodbenih okvirjih korigiral ceno izvedene storitve.

Tveganja tega modela:
o (asovne zamude zaradi postopkov priprave razpisa ter izbora izvajalca.
¢ lzvajalec lahko —ob Sibkem sistemu monitoringa s strani naro¢nika — izvaja dejavnost po nacelu
»minimiranja svojih stroSkov produkcije«.
* Narocnisko razmerje se praviloma sklepa za krajse obdobje (3tiri leta); ob poteku tega razmerja
obstajajo tveganja prekinitve oziroma prenosa dejavnosti.

PriloZnosti tega modela:
s Razpisna dokumentacija, ki bo omogocala pravi konkurenéni boj ponudnikov, bi morala znizati
stroske delovanja sistema ob nespremenjeni kakovosti ponudbe.
e Mestna obcina bo lahko izbrala zanesljiv in dobro preskuien sistem z zelenimi referencami.

12.2.2 Varianta 2_2: Koncesijski model JZP

Ta varianta je pripravljena za koncesijsko obliko javno zasebnega partnerstva. Koncedent (MOM) bo
prepustil koncesionarju oblikovanje tarifne politike in tudi tveganja za prihodke iz tega naslova.
lzvajalec ponuja svoje storitve v svojem imenu in za svoj racun. Koncesionar bo moral imeti (bolj ali
manj} izklju€no pravico ponujanja storitve souporabe koles na obmog¢ju, ki bo dolo¢eno s koncesijskim
aktom. Koncesijska pogodba se sklene za daljSe obdobje (10 let) z moZnostjo podalj3anja za polovico
tega obdobija (5 let).

Tveganja tega modela:

e Casovne zamude zaradi postopkov priprave razpisa ter izbora izvajalca. Zaradi daljsega
obdobja koncesijskih pogodb, so prilagajanja novim trinim in (prometno)politiénim situacijam
zahtevnejsa. V primeru bistveno spremenjenih okoliscin tudi draga za koncedenta.

e Spori z drugimi oblikami ponudbe izposoje koles.

Priloznosti tega modela:
¢ lzvajalec je motiviran za atraktivnost svoje ponudbe, saj tako dviguje svoje prihodke.
* Izvajalec je motiviran za kakovost svoje ponudbe ter za Siritev.
¢ Mestna obcina bo lahko izbrala zanesljiv in dobro preskusen sistem z Zelenimi referencami.
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13__ VREDNOTEN%E DRLJ_G!H STROSKOV IN KORISTI c

Obcina ne izvaja projekta zaradi neposredne finanéne donosnosti vioenih sredstev temveé zaradi
pricakovanih posrednih koristi, predvsem:

* zmanjSanje negativnih eksternih stroikov motornega prometa,

e povecanih prihodkov od obiskovalcev in turistov.

13.1 Koristi zmanj3anja eksternih stroskov prometa

Druzbene oziroma posredne koristi projekta so predvsem zmanjiani eksterni strofki zaradi
motoriziranega prometa. Vrednost teh negativnih zunanjih stroskov prometa se za Slovenijo ocenjuje
med 0,11 (v izvenkoni¢nem ¢asu) do 0,23 €/km?.

Z investicijo Zelimo doseci, da se bo delei individualnega motoriziranega prometa na obmocju
Maribora zmanjseval. Za oceno posrednih finanénih koristi projekta bomo upoétevali, da se bo obseg
individualnega motoriziranega prometa v prvih petih letih obratovanja (2019-2023) na obmogju
investicije zmanjSeval po stopnji 1% na leto. V nadaljevanju pa ostal na ravni iz leta 2023.

Zmanjsanje bomo upostevali samo pri osebnih avtomobilih, ki potujejo znotraj predvidenega obmodja
vzpostavitve sistema izposoje koles. 1z potovalnega modela za MOM lahko razberemo, da osebni
avtomobili znotraj obmocja MOM opravijo vsaj 600.000 km na delovni dan, od tega vsaj 200.000 km
na obmocju kjer bo vzpostavljen sistem souporabe koles.

Na letni ravni 1% zniZanje na obmoéju projekta prinese »prihranek« 600.000 vozilo_km. Za potrebe
ekonomske analize bomo privzeli, da je vrednost eksternih stroékov prevozenega kilometra z osebnim
avtomobilom za obdobje 2019-2022 0,15 €/km, nato pa bomo zaradi pricakovanj o bolj okolju
prijaznem voznem parku, te stroske zmanjsali na 0,10 €/km.

TABELA 20: Specifikacija koristi projekta v stalnih cenah
Zmanj$anje obsega motornega Eksterni stroSek Koristi
Leto prometa [€/ km] (€] leto]
[v km / leto]
2019 600.000 0,15 50.000
2020 1.200.000 0,15 180.000
2021 1.800.000 0,15 270.000
2022 2.400.000 0,15 360.000
2023 3.000.000 0,10 300.000 |
2024 3.000.000 0,10 300.000
2025 3.000.000 0,10 300.000
2026 3.000.000 0,10 300.000
2027 3.000.000 0,10 300.000
2028 3.000.000 0,10 300.000
2029 3.000.000 0,10 300.000
2030 3.000.000 0,10 300.000
2031 3.000.000 0,10 300.000
2032 3.000.000 0,10 300.000
36.000.000 3.900.000

3 Viira: Lep et al.: Eksterni stroski prometa, (2004), Handbook of External Costs of Transport, (2008, stran 103)




13.2  Pozitivne posredne koristi

7 izvedbo projekta bo Mestna obcina Maribor pridobila 3tevilne posredne koristi, ki jih prinasa urejeno
in atraktivho mestno sredisce. Te se kaiejo predvsem v povecanem Stevilu izletnikov (enodnevnih
obiskovalcev) in povecanem 3tevilu notitev (turistov). Z investicijo Zelimo predvsem povecati stevilo

zadovoljnih obiskovalcev mesta in mestnega sredisca.

V izracunu koristi teh posrednih u¢inkov ne bomo upostevali.
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14 ANALIZA TVEGANJ IN ANALIZA 0BCUTUIVOSTI

lzratuni upravi¢enosti oziroma javnega interesa temeljijo na vrednosti eksternih stroskov prometa; ti
se ne bodo zmanjsevali.

Ob sklenjenem naroéniskem razmerju so tveganja za prihodke na strani MOM, ki bo morala zagotoviti
pogodbene vrednosti, predvsem iz proracunskih sredstev (ki se sprejemajo letno ali dvoletno).

Ob sklenjenem koncesijskem pogodbenem razmerju, so tveganja za neposredne prihodke na strani
koncesionarja — izvajalca storitve. Za koncedenta nastopijo tveganja, da bi se v primeru bistveno
spremenjenih razmer na trgu (ali nesolventnosti izvajalca iz kak$nih drugih razlogov)
izposoja/souporaba ne izvajala v skladu z zahtevanimi minimalnimi standardi. Prihodki od izposoje so
ocenjeni zelo nizko. tveganj za koncedenta, da ta ne bi bila izpolnjena, ni.

Pri izvedbi investicije so mozna postopkovna tveganja kot so:

Razpisni postopki
Postopki izbire izvajalcev pri javnem narolanju
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Za izvedbo projektov je potrebna dokumentacija PZI (projekt za izvedbo) za pripravo postaj. Z izijemo
ene lokacije (USC) najemnine ali odkupi potrebnih povrdin niso potrebne. Pridobitev gradbenega
dovoljenja ni potrebna, saj dela spadajo med investicijska vzdrievalna dela v javno korist.

Ker projekt ne ustvarja neposrednih prihodkov, se kot koristi projekta upostevajo predvsem zmanjsani
eksterni stroski zaradi zmanjiane uporabe osebnega avtomobila (v teh stroskih so skriti predvsem
ucinki povecanja zdravja prebivalcev).

Analiza je pokazala, da se Ze z minimalno spremembo potovalnih navad - za 4% manj poti opravljenih
z osebnimi avtomobili po oZjem mestnem sredi§¢u Maribora - lahko eksterni strogki zaradi cestnega
motornega prometa zmanjsajo vsaj za 300.000 €/leto.

V vsakem primeru so v primeru te investicije bolj pomembni posredni ucinki, kot so splodni dvig
privlacnosti mesta in mestnega sredi$¢a, povecanje Stevila obiskovalcev mesta in regije.

. Z investicijskim programom se ugotavlja, da je investicija, v izbrani varianti upravitena in smiselna.
Predlaga se izvedba investicije, odlocitev za izvedbo je odvisna od investitorja.
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