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OBRAZLOZITEV:
1. Ocena stanja in razlogi za sprejem
1.1. Ocena stanja

Dilema o organiziranosti podjetij, ki opravljajo gospodarske javne sluzbe v Mestni ob&ini Maribor, je ze
dolga leta predmet razli¢nih polemik, analiz in pomislekov o primerni organiziranosti, potrebi po
racionalizaciji in ucinkovitosti.

Skoraj vse mestne obcine tako v Sloveniji kot tudi v sosednjih drzavah (Ljubljana, Graz, Zagreb ...) so
svoja javna podjetja in podjetja, ki opravljajo gospodarske javne sluzbe povezala v mestni holding.

Prakse vseh mest, ki imajo gospodarske javne sluzbe zdruzene v holding, so dobre in so se tekom let
izkazale za zelo dobre tako iz vidika razvoja kot tudi tehniénega znanja in organizacijskih ter
ekonomskih prednosti.

»Osnovna motivacija za oblikovanje obc¢inskih komunalnih holdingov na osnovi raziskave, ki so jo

izvedli v Nemciji leta 2012 se do danes ni spremenila in je predmet:

» doseganja ciljev lokalne uprave - zagotovitve zastavijenih ciljev in stabilnosti zagotavijanja
komunalnih storitev

e doseganja finanénih ciljev - doseganja stvarnih ciljev in sinergijskih uc¢inkov, davcne optimizacije,
okrepitve samofinanciranja ter poveéanja placilne sposobnosti, kakor tudi ohranjanja stabilnih cen
za prebivalce

e gospodarske priviaénosti - krepitve komunalne gospodarske dejavnosti in regionalno-lokalne
vrednostne verige.

Mednarodne raziskave so pokazale, da vec kot 50 % ob¢in s prebivalstvom nad 20.000 ljudi razpolaga
Z lastno holding druZbo za izvajanje GJS, saj ciljno orientirano vodenje zagotavija krepitev ob¢inskih
financ.

Poslovni modeli obcinskih podjetij morajo biti odraz sprejetih strategij in operativnih nacrtov na nivoju
MOM, skupine podjetij, ki izvajajo GJS in na nivoju holdinga.«'

Prav zaradi skupnega mestnega razvoja, enotnih strokovnih podlag, enotnih metodologij spremljanja
poslovanja gospodarskih javnih sluzb skupnega nadzora in z namenom dviga produktivnosti in
racionalizacije poslovanja in delovanja vseh druzb, ki izvajajo gospodarske javne sluzbe, ne vidimo
nobenega razloga, da tudi Mestna ob¢&ina Maribor (v nadaljevanju »MOM«) ne bi sledila tem praksam.

V MOM imamo izvajanje gospodarskih javnih sluzb ( v nadaljevanju »GJS«) organizirano znotraj 6
(8estih podjetij), in sicer v pravnoorganizacijskih oblikah - 3 javna podjetja in 3 druzbe, ki opravljajo
GJS na podlagi koncesijskih pogodb:

1 povzeto iz $tudije IGP pri UM EPF iz &lanka : Stratedke usmeritve razvoja ob&inskih podjetij MOM 15.12.2015




Javno podjetje Energetika d.o.o., katerega primarna dejavnost je izvajanje oskrbe s toplotno
energijo v MOM,

Javno podjetje Marprom d.o.0., katerega glavna dejavnost je zagotavljanje varnega in udobnega
prevoza v mestnem potniskem prometu v MOM in okoliskih ob&inah, leta 2014 pa je na podlagi
koncesije prevzel v upravljanje in prevoz potnikov tudi kabelsko kabinsko Ziénico z napravami
na Mariborskem Pohorju, kjer si tudi prizadeva za razvoj letnega in zimskega turizma,

Javno podjetje Mariborski vodovod d.d., ki v celoti ali vsaj delno ljudi in podjetja oskrbuje s pitno
vodo v MOM in $e v drugih 16 obginah,

Komunalno podjetje Nigrad d.d., ki na podlagi koncesijskih pogodb vzdrzuje in upravlja ulice,
trge in ceste s pripadajocimi objekti in napravami; vzdrzuje in upravija kanalizacijski sistem; ter
vzdrzuje in upravlja javno razsvetljavo in prometno signalizacijo,

Snaga d.o.o0., ki na podlagi koncesij izvaja storitve lo¢enega zbiranja odpadkov iz gospodinjstev
ter javnih in zasebnih organizacij, vzdrzuje zaprto odlagaliS¢e v Metavi, izvaja skrb za zapu$cene
Zivali in upravlja trznico v MOM,

Pogrebno podjetje Maribor d.d., ki na podlagi koncesije izvaja vzdrZzevanje in urejanje pokopali$¢
ter pogrebne storitve.

1.2. Razlogi za sprejem

Zakon o gospodarskih javnih sluzbah /ZGJS/ v 13. ¢élenu ureja moznost ustanovitve javnega holdinga,
kot subjekt, ki naj lokalni skupnosti (obgini) zagotovi strokovno tehni€no, organizacijsko in razvojno
podporo pri upravljanju oziroma koordiniranju izvajanja gospodarskih javnih sluzb.

Razlog za ustanovitev holdinga je izbolj§anje vodenja javnih podjetij in gospodarskih druzb, katerih
druzbenik je Mestna ob¢ina Maribor in ki izvajajo gospodarske javne sluzbe.

V nadaljevanju prikazujemo pregled prihodkov (od najemnin) in stroskov (subvencij in pokrivanje
izvajanja GJS brez investicij v razvoj komunale v MOM) delovanja GJS v MOM od leta 2014-2018.

PRIHODKI

MOM op MARIBORSKI POGREBNO

NAJEMNIN ENERGETIKA MARPROM SNAGA NIGRAD VODOVOD PODJETJE SKUPAJ
2014 482 580 179.162 61.761 41.906 998 808 53.188 1.817.403
2015 627.765 460.018 67.375 0 517.363 51.961 1.724.482
2016 622.109 620374 66.712 1418 1.016.038 50.038 2.376.690
207 584.222 300 584 66.490 1.283.366 672.157 48 688 2.955.517
2018 760.514 911.005 68.760 2.269.151 1.182.173 69.178 5.270.781




STROSKI  MOM

ZA  IZVAJANJE | MARIBORSKI POGREBNO

KOMUNALE ENERGETIKA MARPROM SNAGA NIGRAD VODOVOD PODJETJE SKUPAJ

2014 0 3.200.000 966813 5,599 422 6.450 35,000 9.807.685

2015 0 3.498.934 1.096/377 5.381.601 2603 34987 10.014.502

2018 0 4.408.489 1.181.971 5.349 544 3.119 35.000 10.978.123

2017 0 4.714.224 1.216.339 5.643.735 2.026 35.000 11.611.324

2018 0 5340063 1.259.412 7.657.270 2.601 34 987 14.294.333
|

RAZLIKA | MARIBORSKI POGREBNO

V BREME MOM ENERGETIKA MARPROM SNAGA NIGRAD VODOVOD PODJETJE SKUPAJ

2014 482 580 -3.020 838 -805 052 -5.557.516 992 358 18.186 -7.990.282

2015 627.765 -3.038.916 -1.029.002 -5.381.601 514 760 16.974 -8.290.020

2016 622.109 -3.788.115 -1.115.259 -5.348.125 1.012.919 15.038 -8.601.433

2017 584 222 -4.413.630 -1.149.849 -4,360.369 670.131 13.688 -8.655.807

2018 760.514 -4.429.058 -1.190.652 -5.388.119 1.189.572 34.191 -9.023.552

Iz tabele je razvidno, da MOM vsako leto vec prispeva za izvajanje dejavnosti GJS, kar je za proracun
absolutno nesprejemljivo, saj se s tem niZajo tudi sredstva za nujno potrebne investicije v javno
infrastrukturo. Zato je nujno potrebno zagotoviti upravljanje in vodenje GJS na poenotenem,
koncentriranem ter strokovnem principu, kar bo znizalo stro$ke delovanja komunalnih podjetij.

Prioritetni ekonomsko-financni cilj delovanja podjetij, ki izvajajo GJS, mora biti, da ustvarjajo dovolj
lastnega akumuliranega denarnega toka za nacrtovanje nujno potrebnih investicij v obé&insko
infrastrukturo.

Skladno z navedenim predlagamo, da Mestna ob¢ina Maribor ustanovi Javni holding Maribor d.o.o. in
nanj, skladno z dolotili 2. in 3. alineje 2. odstavka 13. ¢lena Zakona o gospodarskih javnih sluzbah
1ZGJS/, prenese ustanoviteljstvo in upravljanje naslednjih javnih podjetij: « Javno podjetje Energetika
Maribor d.o.0. (100% kapitalski delez MOM); » Javno podjetie Marprom d.o.o. (100% kapitalski delez
MOM); » Mariborski vodovod javno podjetje d.d. (75,07% kapitalski delez MOM); ter po preoblikovanju:
Javno podjetje Snaga d.0.0. (94,49% kapitalski delezZ MOM) in Pogrebno podjetje Maribor d.d. (65,88%
% kapitalski delez MOM) ter Nigrad d.d. (56,96% kapitalski delez MOM).

Namen ustanovitve in delovanja javnega holdinga je predvsem usmerjen v racionalizacijo poslovanja
in zmanj$evanja stroskov javnih podjetij in izvajalcev GJS. Prenos vseh navedenih delezev omogoca
poveéanje gospodarske moéi zdruZenih deleZzev brez dodatnih denarnih sredstev (brez angaziranja
kapitala), pravni sistem pa zagotavija enostaven postopek, ki varuje vse subjekte. Zagotovljen je
taksen davéni in pravni okvir delovanja, ki ne povzroéa ob&utnih ekonomskih in davénih sprememb
(davéna nevtralnost).

S prenosom poslovnih delezev na javni holding se pricne reorganizacija na nacin zdruZevanja




strokovnih funkcij. UCinek tega zdruZzevanja pa je racionalizacija poslovanja z vidika stroskov,
doseganja ucinka sinergije, saj gre za razvojno in povsem aktualno povezljivost dejavnosti opravijanja
gospodarskih javnih sluzb v sluzbi mesta in ljudi.

2. Cilji, nacela in poglavitne resitve odloka
2.1. Cilji in nacela

Cilj odloka je ustanovitev javnega holdinga, ki skrbi za strokovno upravljanje oziroma koordiniranje v
holding povezanih javnih podjetij, ter za opravljanje nekaterih strokovno tehniénih, organizacijskih in
razvojnih nalog na podro¢ju gospodarskih javnih sluzb. Z ustanovitvijo javnega holdinga bi se
zagotovila najboljSa strokovna podpora javnim podjetiem za uéinkovito, racionalno in kakovostno
izvajanje gospodarskih javnih sluzb v Mestni ob€ini Maribor in okolici.

2.2. Poglavitne reSitve odloka in obrazlozitev dolocil odloka
2.2.1. Statusno-pravna ureditev javnega holdinga (1. do 8. ter 10. in 11. élen odloka)

V skladu z doloc¢ilom 13. ¢lena Zakona o gospodarskih javnih sluzbah /ZGJS/ lahko kadar to narekujejo
razlogi racionalnosti in ekonomiénosti lokalna skupnost ustanovi javni holding za podrotje posamezne
ali ve¢ih gospodarskih sluzb. Javni holding se lahko organizira v eni od oblik kapitalskih druzb bodisi kot
d.d. ali kotd.o.0.. Z odlokom se predlaga ustanovitev javnega holdinga v obliki d.o.0., v skladu s dolo€ili
523. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah /ZGD-1/.

Z odlokom se uredijo vsa vpradanja, ki se nana$ajo na ustanovitev javnega holdinga. Za vsa ostala
vprasanja, ki niso urejene v odloku in se nanasdajo na poloZaj javnega holdinga, se uporabljajo dolocila
Zakona o gospodarskih javnih sluzbah /ZGJS/ in Zakona o gospodarskih druzbah /ZGD-1/. Slednji v
474 ¢&lenu dolota, da se mora akt o ustanovitvi vsebovati elemente, ki so opredelieni v 2. Clenu
predlagane odloka.

Ustanoviteljica javnega holdinga je Mestna obcina Maribor.
Z odlokom se dolo&a ¢as delovanja javnega holdinga. Javni holding se ustanovi za nedolocen ¢as.

Osnovi kapital javnega holdinga se delno vplata z denarjem v viSini 100.000 EUR, preostanek
osnovnega kapitala v vi§ini 900.000 EUR pa se vplaca s stvarnim vioZzkom, in sicer s poslovnimi delezi
in delnicami v naslednjih javnih podjetjih in gospodarskih druzbah: « Javno podjetje Energatika Maribor
d.o.0. (100% kapitalski delez MOM); * Javno podjetie Marprom d.o.0. (100% kapitalski delez MOM);
Mariborski vodovod javno podjetie d.d. (75,07% kapitalski delez MOM); + Snaga d.o.0. (94,49%
kapitalski delez MOM) in Pogrebno podjetje Maribor d.d. (65,88% kapitalski delez MOM) ter Nigrad
d.d. (56,96% kapitalski delez MOM). Razlika med nominaino vrednostjo osnovnega kapitala in
ocenjeno vrednostjo poslovnih delezev in delnic se izkaze med kapitalskimi rezervami.

Javni holding odgovarja za svoje obveznosti z vsem svojim premozenjem, kar je v skladu z dolo¢ilom 1.
odstavka 7. &lena Zakona o gospodarskih druzbah /ZGD-1/. Ustanoviteljica za obveznosti javnega




holdinga ne odgovarja, glede na dolocilo 472. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah /ZGD-1/, ki dolo¢a,
da ustanovitelji ne odgovarjajo za obveznosti druzbe z omejeno odgovornostjo.

Javni holding preneha v primerih, ki jih Zakon o gospodarskih druzbah /ZGD-1/ v 521. &lenu doloca za
prenehanje gospodarske druzbe, in sicer: « Ce preteCe ¢as, za katerega je bila ustanovijena; + ¢e tako
sklenejo druzbeniki z vsaj tricetrtinsko vecino glasov vseh druzbenikov (druzbena pogodba lahko dologi
vi§jo vecino); * ¢e sodisce ugotovi nicnost kapitalske druzbe; + s ste¢ajem; « s sodno odlo¢bo, ki jo
sodisCe izda na podlagi toZbe druzbenika, ¢igar poslovni delez znasa najmanj desetino osnovnega
kapitala, ¢e meni, da ni mogoce v zadostni meri doseci ciljev druzbe ali da obstajajo kaksni drugi
utemeljeni razlogi za prenehanje druzbe; = z zdruzitvijo v kak$no drugo druzbo ali + ¢e se osnovni kapital
zniza pod zakonsko dolo¢en znesek.

2.2.2. Dejavnosti javnega holdinga (9. ¢len odloka)

Dejavnosti javnega holdinga izhajajo iz dologila 13. ¢lena Zakona o gospodarskih javnih sluzbah /ZGJS/
v skladu s katerim se lahko javnemu holdingu prenesejo v izvajanje posamezne strokovno-tehniéne,
organizacijske in razvojne naloge, ki se nanasajo zlasti na:

» financiranje in investiranje na podro¢ju gospodarskih javnih sluzb,

« ustanoviteljstvo javnih podjetij in javnih gospodarskih zavodov ter drugih gospodarskih druzb,

« upravljanje podijetij in zavodov, povezanih v holding ter usklajevanje njihovih razvojnih programov,

+ razvojne projekte ter strokovno in poslovno povezovanje izvajalcev gospodarskih javnih sluzb.

Dejavnost javnega holdinga je tudi priprava enotnih izhodiS¢ za pripravo letnih poslovnih nacrtov,
usklajevanje investicijskih nacrtov javnih podjetij in gospodarskih druzb, izvajanje nadzora nad
poslovanjem javnih podjetij in gospodarskih druzb, priprava analiz in poro¢il o poslovanju javnih podijetij
in gospodarskih druzb, skrb za enotno informiranje uporabnikov storitev javnih podjetij in gospodarskih
druzb, spremljanje cenovne politike.

2.2.3. Upravljanje javnega holdinga (12. ¢len odloka)

Odlok predvideva dvotirni sistem upravljanja, pri €emer so organi javnega holdinga:
+ ustanoviteljica (edini druzbenik),

+ direktor,

* nadzorni svet.

2.2.3.1. Ustanoviteljica (edini druzbenik) (13. do 15. ¢len odloka)

Ustanoviteljica odlota o: « sprejetju letnega porogila in uporabi bilanénega dobicka; * zahtevi za vplacilo
osnovnih vlozkov; * vplagilih in vraganju naknadnih vplagil; « delitvi in prenehanju poslovnih delezev; »
postavitvi in odpoklicu poslovodij; + ukrepih za pregled in nadzor dela poslovodij; * postavitvi prokurista
in poslovnega pooblaséenca; * uveljavijanju zahtevkov druzbe proti poslovodjem ali druzbenikom v zvezi
s povracilom $kode, nastale pri ustanavljanju ali poslovodenju; * zastopanju druzbe v sodnih postopkih
proti poslovodjem, in * drugih zadevah, za katere tako dolo¢a zakon ali akt o ustanovitvi, kar je v skladu
z dolocilom 505. &lena Zakona o gospodarskih druzbah /ZGD-1/.




Ustanoviteljica ima pravico do informacij in vpogleda v skladu z dolocili 512, ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah /ZGD-1/. Ta pravica je namenjena odlo¢anju ustanoviteljice o kakrsnemkoli
vprasanju, za katerega meni, da je pomembno za njen ali druZbin poloZaj in se razteza na vsa pravna,
gospodarska, finanéna, personalna, organizacijska in podobna vprasanja v zvezi z javnim holdingom in
podjetij vklju€enih v javni holding. Prav tako vpogled v knjige in spise po naravi stvari vkljuéuje tudi
moznost vpogleda v podatke, ki so poslovna skrivnost. Ustanoviteljica je po splosnih pravilih Zakona o
gospodarskih druzbah /ZGD-1/ dolZna varovati tovrstne podatke. Pravica do informacij in vpogleda je
razsirjena tudi na héerinske druzbe. Pravico lahko uveljavlja tudi mestni svet.

Odlok na podrogju finanénega poslovanja uvaja sistem zavezujoega poslovnega naérta. Namen je
izbolj§ati finan¢no poslovanje in preglednost poslovanja javnega holdinga in héerinskih druzb.

2.2.3.2. Direktor (16. do 20. ¢len odioka)

Javni holding zastopa direktor, njegove pristojnosti so dolo€ene v odloku v 2. odstavka 14. lena. Ista
oseba pa je lahko za poslovodje ponovno imenovana. Zakon o gospodarskih druzbah /ZGD-1/ v
navedenem c¢lenu dolo¢a, da poslovodjo imenuje in odpokli¢e nadzorni svet, ¢e ga druzba ima. Za
direktorja je lahko imenovan kdor izpolnjuje pogoje, dolocene z zakonom in odlokom. Zakon o
gospodarskih druzbah /ZGD-1/ glede ureditve vprasanj, ki se nanasajo na poslovodjo druzbe z omejeno
odgovornostjo napotuje na smiselno uporabo dolocil o poslovodstvu delniske druzbe (6. odstavek 515.
Glena ZGD-1). Na podlagi navedenega in v skladu z dolo¢ilom 2. odstavka 255. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah /ZGD-1/ je lahko €lan organa vodenja (direktor) vsaka poslovno sposobna fizicna
oseba, razen oseba, ki: * je ze ¢lan drugega organa vodenja ali nadzora te druzbe; * je bila pravnomocno
obsojena zaradi kaznivega dejanja zoper gospodarstvo, zoper delovno razmerje in socialno varnost,
zoper pravni promet, zoper premozenje, zoper okolje, prostor in naravne dobrine. Ta oseba ne sme biti
¢lan organa vodenja ali nadzora pet let od pravhomoc¢nosti sodbe in dve leti po prestani kazni zapora; *
ji je bil izre¢en ukrep prepovedi opravijanja poklica, in sicer dokler traja prepoved, ali * je bila kot ¢lan
organa vodenja ali nadzora druzbe, nad katerim je bil zacet ste¢ajni postopek, pravhomocno obsojena
na platilo od$kodnine upnikom v skladu z dolo&bami zakona, ki ureja finan€no poslovanje podjetij, o
odskodninski odgovornosti, in sicer dve leti po pravhomocnosti sodbe. V odloku je dolo¢eno, da je lahko
za direktorja imenovana oseba, ki ima: * najmanj visoko izobrazbo tehni¢ne, pravne, ekonomske ali
organizacijske smeri in « najmanj pet let delovnih izkusenj na podro¢ju vodenja pravnih subjektov
primerljive velikosti. O razresitvi direktorja odlo¢a nadzorni svet. Pravice, obveznosti in odgovornosti
direktorja se podrobneje dolo¢ijo s pogodbo o zaposlitvi, ki jo direktor sklene z nadzornim svetom
javnega holdinga.

2.2.3.3. Nadzorni svet (21. do 25. ¢len odloka)

Zakon o gospodarskih druzbah /ZGD-1/ v 514. ¢lenu dolo¢a, da se za nadzorni svet, ¢e ga druzba z
omejeno odgovornostjo ima, smiselno uporabljajo dolo¢ila o nadzornem svetu v delniki druzbi, ¢e
druzbena pogodba ne dolo¢a drugace. Za ¢lana nadzornega sveta pa je lahko imenovana fizicna oseba,
ki izpolnjuje pogoje dolocene z zakonom. Tako je lahko za ¢lana organa nadzora (nadzornega sveta),
v skladu z doloéilom 2. odstavka 255. élena Zakona o gospodarskih druzbah /ZGD-1/, imenovana vsaka
poslovno sposobna fizitna oseba, razen oseba, ki: * je Ze ¢lan drugega organa vodenja ali nadzora te
druzbe; « je bila pravhomoé&no obsojena zaradi kaznivega dejanja zoper gospodarstvo, zoper delovno
razmerje in socialno varnost, zoper pravni promet, zoper premoZenje, zoper okolje, prostor in naravne
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dobrine. Ta oseba ne sme biti ¢lan organa vodenja ali nadzora pet let od pravnomo&nosti sodbe in dve
leti po prestani kazni zapora; * i je bil izreGen ukrep prepovedi opravljanja poklica, in sicer dokler traja
prepoved, ali « je bila kot ¢lan organa vodenja ali nadzora druzbe, nad katerim je bil zacet stedajni
postopek, pravnomoc&no obsojena na placilo odSkodnine upnikom v skladu z dolo&bami zakona, ki ureja
finanéno poslovanje podjetij, o odskodninski odgovornosti, in sicer dve leti po pravhomacénosti sodbe.
Ob navedenem Zakon o gospodarskih druzbah /ZGD-1/ v 273. ¢lenu dolo¢a, da ¢lan nadzornega sveta
ne more biti: « €lan uprave ali upravnega odbora od druzbe odvisne druzbe; * prokurist ali pooblagéenec
te druzbe, « ¢lan uprave druge kapitalske druzbe, v katere nadzornem svetu je &lan uprave te druzbe; «
oseba, ki je ¢lan nadzornega sveta ali upravnega odbora Ze v treh druZbah, ali * oseba, ki ne izpolnjuje
pogojev, ki jih dolo¢a statut (akt o ustanovitvi). Clane nadzornega sveta, ki zastopajo interese
druzbenikov voli skups¢ina (1. odstavek 274. ¢lena ZGD-1). Zakon o sodelovanju delavcev pri
upravljanju /ZSDU/ v 78. €lenu dolo¢a, da se sodelovanje delavcev pri upravljanju v organih druzbe
uresni¢uje preko predstavnikov delavcev v organih vodenja in nadzora druzbe, in sicer v dvotirnem
sistemu upravljanja preko predstavnikov delavcev v nadzornem svetu druzbe, lahko pa tudi preko
predstavnika delavcev v upravi druzbe. Stevilo delavcev v nadzormem svetu se dolo¢i s statutom
(ustanovitvenim aktom) druzbe, vendar ne sme biti manj$e od ene tretjine ¢lanov in ne veéje od polovice
vseh ¢lanov nadzornega sveta druzbe (79. ¢len ZSDU). V skladu z dolocilom 1. odstavka 278. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah /ZGD-1/ mora nadzorni svet med svojimi €lani izvoliti predsednika in
najmanj enega namestnika. Uprava (direktor) mora prijaviti v register ime in priimek predsednika in
namestnika. Namestnik pa prevzame pravice in obveznosti predsednika le, ¢e je slednji onemogocten
pri njihovem uresni¢evanju. Na podlagi 1. odstavka 255. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah /ZGD-
1/ so €lani organov nadzora imenovani za obdobje, ki je dolo¢eno v statutu (aktu o ustanovitvi) in ni
daljSe od Sestih let, z moZnostjo ponovnega imenovanja. V 281. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah
/1ZGD-1/ je dolo¢eno, da nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe. Nadzorni svet lahko pregleduje
in preverja knjige in dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene vrednostne papirje in zaloge blaga
ter druge stvari. Nadzorni svet lahko od uprave zahteva kakrsnekoli informacije, potrebne za izvajanje
nadzora. Zakon o gospodarskih druzbah /ZGD-1/ v navedenem ¢lenu Se dolo¢a, da se vodenje poslov
ne more prenesti na nadzorni svet. Statut (akt o ustanovitvi) ali nadzorni svet pa lahko doloéi, da se
smejo posamezne vrste poslov opravljati le z njegovim soglasjem.

2.2.4. Pooblastila javnega holdinga (26. ¢len odloka)

Javno holding ima v pravnem prometu s pravnimi in fizi€nimi osebami vsa pooblastila.
2.2.5. Financiranje javnega holdinga (27. ¢len odloka)

V odloku je dolo¢eno, da se dejavnosti javnega holdinga financirajo:

e s sredstvi, ustvarjenimi z lastnim poslovanjem,

e sredstev, ki se ustvarijo z udelezbo na dobi¢ku javnih podjetij in gospodarskih druzb,

e iz sredstev proracuna in drugih sredstev,
e iz drugih virov.

2.2.6. Ugotavljanje poslovnega izida (28. ¢len odloka)

Ugotavljanje poslovnega izida poteka v skladu s predpisi in sprejeto poslovno politiko javnega holdinga.




2.2.7. Sprejem akta o ustanovitvi in zacetek veljavnosti odloka (29 in 30. ¢len odloka)

Akt o ustanovitvi enoosebne druzbe z omejeno odgovornostjo sprejme Zupan. Odlok se objavi v
Medobc¢inskem urednem vestniku in zaéne veljati petnajsti (15) dan po objavi.

3. Ocena finanénih posledic in drugih posledic, ki jih bo imel odlok
3.1. Ocena

Stroske prenosa poslovnih delezev/delnic javnih podjetij in poslovnih delezev/delnic gospodarskih
druzb, ki opravljajo GJS lahko oznacimo za minimalne, saj gre za stroske, ki so potrebni za izvedbo
postopka prenosa delezev iz MOM na javni holding (stroski cenitve delezev, notarski stroéki). Vsi ostali
teko€i stroski (place, administrativni stroski, materialni stroski delovanja) ne bodo bremenili proracuna,
ampak se bodo stroski delovanja javnega holdinga fakturirali druzbam, za katere bo javni holding
izvajal storitve. Tako javni holding ne bo niti neposredni, niti posredni prora¢unski porabnik.

V skladu z Zakonom o davku na dodano vrednost predmetni prenos poslovnih delezev/delnic ne
pomeni obdavéljivega prometa blaga (davéna nevtralnost). Prav tako je skladno z Zakonom o davku
od dohodkov pravnih oseb prenos poslovnih delezev/delnic v druzbah davéno nevtralen.

Prostore za delovanje javnhega holdinga bo zagotovila MOM, tako da ne bodo nastali dodatni stroski
najema.

Zdruzitev in poenotenje vseh skupnih sluzb potrebnih za delovanje GJS (brez odpuscanj delavcev)
takojénih finan¢nih ué¢inkov ne bo imelo, bodo pa se finanéni uc€inki nedvomno pokazali Ze v roku nekaj
let, po grobi oceni bi se stroski morali zmanjSevati iz leta v leto in ocena finanénih posledic bo v roku
najvet treh let dosegla zmanj$anje vsaj za 1 mio EUR.

Stroski, ki se bodo nedvomno zmanjsali so:

. stroski izobrazevanja zaposlenih in stroski raznih svetovalnih storitev, ki so se do sedaj
podvajali, se bodo znizali;
. stroski skupnih nabav se zniZajo;

. zaradi preglednosti in poenotenja investicij se bodo stroski investicij racionalizirali;
. zaradi izboljsanja financiranja in denarnih tokov se bodo znizali stroski financiranja;

. takoj se bodo zniZali stro$ki nadzornih svetov, saj jih druzbe, ki izvajajo GJS ne bodo vec imele,
ampak bo prisoten samo en nadzorni svet javnega holdinga;
. analizirala se bo stro§kovna uc&inkovitost v izvajanju GJS vse s ciliem racionalizacije poslovanja

in preprecitve ustvarjanja dobitkov na racun izvajanja GJS;

. ob vetji stroskovni uéinkovitosti izvajanja GJS se bodo povecali dobicki druzb, ki jih izvajajo in
se bodo v obliki dividend vragala v javni holding, ki jih bo namenjal v ob&inski proracun za
investicije v komunalno infrastrukturo.




3.2. Ekonomske utemeljitve

Osnovni namen zdruZzevanja GJS je povecanje kapitalske stabilnosti oziroma gospodarske mogi
javnega holdinga v primerjavi s polozajem posameznih druzb, ki izvajajo GJS. Zdruzitev vseh GJS pod
okriliem javnega holdinga je smiselna predvsem zaradi opravljanja ve¢ dejavnosti ob nizjih stroskih
poslovanja in s tem se niZajo poslovna tveganja.

Holding, ki je opremljen z informacijami tako za nacrtovanje kot za kasnej$e preverjanje razmer, lahko
s sistemi kazalnikov v okviru ABC (Activity Based Cost) Managemeta, u¢inkoviteje uresnicuje pobude
lastnikov in vitkeje upravlja procese.

S pomocjo razsirjene informacijske tehnologije, ki bo delovala v javhem holdingu z namenom enotnega
zbiranja podatkov iz razlicnih virov in s pomocgjo poslovne analitike se bodo podatki pretvorili v
ucinkovite, uporabne informacije, ki bodo sluZile kot komponente pri upravijanju verige vrednosti,
vrednosti za delniarje oz. druzbenike, vrednosti za dobavitelje in zaposlene in nenazadnje za stranke,
ki koristijo javne dobrine.

MOM mora vedno z »dvojnim pogledom« spremljati upravljanja GJS, in sicer z enim oesom na
kratkoro€no poslovanje in z drugim na dolgoroéno poslovanje. Oba pogleda morata biti uravnotezena,
kar je brez enovitega vpogleda in enovitih informacij nemogoce kvalitetno planirati in izvréevati
zastavljene cilje.

Informacije iz drugih pravnih subjektov nam kaZejo, da se s prenovo poslovnih procesov obseg
pretoénega tasa in stroski doseganja Zeljene kakovosti, odvisno seveda od stopnje optimizacije,
zmanj$ajo za 25%, ucinkovitost dela pa poveca tudi do 30%. Operativho uresni¢evanje, skupaj z
izvajanjem ukrepov pa mora biti zapisano v metodoloskih postopkih v Ze omenjenih strategijah za
upravljanje javnega holdinga.

Prednosti holdinga so:

“ poenoteno vodenje sistema opravljanja vseh GJS bo ucinkovitej$e in je smiselno predvsem
zaradi enotnega dolo¢anja prioritet ter s tem enotne politike na¢rtovanja, delovanja kot tudi
razvoja izvajanja GJS;

° stroskovni ucinki - zdruzitev dolo¢enih poslovnih procesov znotraj javnega holdinga bo imelo
pozitivne stro$kovne ucinke zaradi odprave podvajanja raznih administrativnih, pravnih,
svetovalnih, izobrazevalnih in drugih podobnih storitev;,

. racionalizacija financiranja in denarnih tokov - s poenotenim vodenjem in enotno finanéno
politiko, bo znatno olaj$ano naértovanje razvoja in financiranja v komunalno dejavnost;

. finan&na mot - z ustanovitvijo javnega holdinga in prenosom delezev druzb, ki izvajajo GJS, bo
javni holding druzba z velikim lastnim kapitalom, druzba z veliko trzno mocjo, predvsem na
podro¢ju nabav, investicij, financiranja, in je tako druzba manj izpostavijena poslovnim in
finanénim tveganjem;

. poveéevanje uc¢inkovitosti delovanja podijetij, ki izvajajo GJS in s tem dvig vrednosti lastniSkega
deleza MOM v holdingu, kar bo imelo za posledico tudi visjo kvaliteto izvajanja GJS ter s tem
ustvarjanje bolj$ih pogojev za bivanje in poslovanje obcanov in podjetij;

. davéno optimiranje;




. prispevanje k ¢im vecjemu izkoris€¢anju spodbud EU, ki so namenjena investicijam v
infrastrukturo;
. zagotavljanje ustreznosti in usklajenosti cenovne politike za prebivalce.

3.3. SWOT analiza

Prednosti:

° Boljsi nadzor nad delom GJS

® Poenotenje ciljev mesta in s tem boljse upravljanje GJS

. Davéna optimizacija delovanja GJS in investicij

. Boljsa izraba kadrovskih potencialov

. Stroskovna uéinkovitost kar vpliva na bolj$i denarni tok iz poslovanja GJS
. Finanéna mo¢ holdinga

Slabosti:

@ Nova organizacijska struktura

° Prilagoditev zaposlenih novemu organizacijskemu okolju
. Prilagoditev novi informacijski podpori

. Upiranje spremembam

PriloZznosti:

. Generiranje sinergijskih uéinkov

. Cenovno ugodnejsi dostop do javnih dobrin
@ Vedje izkoris¢anje EU spodbud

. Boljse in lazje planiranje investicij
Nevarnosti:

. Velik vpliv politike
. Tezave pri iskanju pravih vodstvenih kadrov

4. Predlog

Sprejme se Odlok o ustanovitvi Javni holding Maribor d.o.o v predlaganem besedilu:

Na podlagi 13. &lena Zakona o gospodarskih javnih sluzbah /ZGJS/ (Uradni list RS, 8t. 32/93, 30/98 -
ZZLPPO, 127/06 — ZJZP, 38/10 — ZUKN in 57/11 — ORZGJS40), 523. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah /ZGD-1/ (Uradni list RS, &t. 65/09-UPB3, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13—odI. US, 82/13,
55/15, 15/17), 23. lena Statut Mestne obcine Maribor (Medobginski uradni vestnik, st. 10/11, 8/14) in
86. &lena Poslovnika Mestnega sveta Mestne ob¢ine Maribor (Medobginski uradni vestnik, st. 8/05,
11/11, 8/14, 4/15) je Mestni svet Mestne ob¢ine Maribor na ....... seji, dne ....... sprejel

ODLOK
O USTANOVITVI JAVNEGA HOLDINGA MARIBOR D.O.0.




9 Splosne doloche

1. ¢élen
(ustanovitev javnega holdinga)

(1) S tem odlokom Mestna ob¢ina Maribor ustanovi Javni holding Maribor d.o.o. (v nadaljevanju: javni
holding) za opravljanje strokovnotehni¢nih, organizacijskih in razvojnih nalog na podroéju javnih
sluzb.

(2) Javni holding se ustanovi z aktom o ustanovitvi enoosebne druzbe z omejeno odgovornostjo, ki ga
sprejme Zzupan v skladu z dolocili tega odloka in zakona, ki ureja gospodarske druzbe.

2. ¢len
(vsebina odloka)

S tem odlokom se ureja:
e ime in sedez ustanoviteljice,
« Cas delovanja javnega holdinga in prenehanje javnega holdinga,
¢ firma, skrajSana firma, sedez in dejavnost javnega holdinga,
+ osnovni kapital, osnovni vioZki in poslovni deleZ ustanoviteljice,
e odgovornost za obveznosti javnega holdinga,
e upravljanje javnega holdinga,
e pravice ustanoviteljice,
« financiranje dejavnosti javnega holdinga,
¢ druge dolo¢be v skladu z zakonom.

3. ¢€len
(uporaba predpisov)

Za vpra$anja v zvezi z ustanovitvijo in poslovanjem javnega holdinga iz 1. ¢lena tega odloka, ki niso
urejena s tem odlokom se uporabljajo dolo¢ila zakona, ki ureja gospodarske javne sluzbe in zakona, ki

ureja gospodarske druzbe.

4. clen
(pomen pojmov)

V tem odloku uporabljeni pojmi imajo enak pomen kot je dolo¢en v zakonu, ki ureja gospodarske javne
sluzbe in v zakonu, ki ureja gospodarske druzbe.
2 Ustanoviteljica javnega holdinga

5. ¢&len
(ustanoviteljica javnega holdinga)
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(1) Ustanoviteljica javnega holdinga je: Mestna ob¢éina Maribor.
(2) Javni holding se ustanovi v obliki druzbe z omejeno odgovornostjo, katere edina ustanoviteljica je

Mestna obcina Maribor.

3 Cas delovanja in prenehanje

6. ¢Elen
(Cas delovanja javnega holdinga)

Javni holding se ustanovi za nedolo¢en ¢as.

7. clen
(prenehanje javnega holdinga)

Javni holding lahko preneha:
e v primerih dolo¢enih z zakonom,
ez zdruZitvijo, pripojitvijo in razdelitvijo.

4 Firma, skraj$ana firma, sedez in dejavnost javnega holdinga

8. ¢clen
(firma, skraj$ana firma in sedeZ javnega holdinga)

(1) Firma javnega holdinga je: Javni holding Maribor, druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog
na podro¢ju gospodarskih javnih sluzb d.o.o.

(2) Skrajsana firma javnega holdinga je: Javni holding Maribor d.o.o.
(3) Sedez javnega holdinga je Maribor.

9. ¢len
(dejavnost javnega holdinga)

(1) Dejavnost javnega holdinga je:
+ financiranje in investiranje na podro¢ju gospodarskih javnih sluzb,
. ustanoviteljstvo javnih podijetij in javnih gospodarskih zavodov ter drugih gospodarskih druzb,
- upravijanje podijetij in zavodov, povezanih v holding ter usklajevanje njihovih razvojnih
programov,
- razvojne projekte ter strokovno in poslovno povezovanje izvajalcev gospodarskih javnih sluzb.

(2) Dejavnost javnega holdinga je tudi priprava enotnih izhodiS¢ za pripravo letnih poslovnih nacrtov,

usklajevanije investicijskih nacrtov javnih podijetij in gospodarskih druzb, izvajanje nadzora nad
poslovanjem javnih podjetij in gospodarskih druzb, priprava analiz in poroCil o poslovanju javnih
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(3)

4)

(1)

(2)

(3)

podjetij in gospodarskih druzb, skrb za enotno informiranje uporabnikov storitev javnih podjetij in
gospodarskih druzb, spremljanje cenovne politike.

Javni holding sme opravljati tudi vse druge posle potrebne za njegov obstoj in opravljanje
dejavnosti, ne pomenijo pa neposrednega opravljanja dejavnosti.

Holding opravlja slede¢e dejavnosti po Standardni klasifikaciji dejavnosti:

70.100 Dejavnost uprav podjetij

70.210  Dejavnost stikov z javnostjo

70.220 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje

62.030 Upravljanje ra¢unalnigkih naprav in sistemov

63.990  Drugo informiranje

64.200 Dejavnost holdingov

64.920 Drugo kreditiranje

69.103 Druge pravne dejavnosti

69.200 Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti, davéno svetovanje
74900  Druge nerazvr$¢ene strokovne in tehni¢ne dejavnosti
82.910  Zbiranje terjatev in ocenjevanje krediten sposobnosti
84.130 Urejanje gospodarskih podrocij za u€inkovitejSe poslovanje
85.600 PomozZne dejavnosti za izobrazevanje

91.012 Dejavnost arhivov

Osnovni kapital, osnovni viozki in poslovni delezi ustanoviteljice

10. élen
(osnovni kapital, osnovni viozki in poslovni deleZi ustanoviteljice)

Osnovni kapital javnega holdinga znasa 1.000.000 EUR. Osnovni kapital ustanoviteljica delno
vplaéa v denarju v viini 100.000 EUR, preostali del osnovnega kapitala v vi§ini 900.000 EUR pa
se vplaga s stvarnimi viozki. Kot stvarni vioZzek ustanoviteljice se izrocijo poslovni delezi oziroma
delnice v sledeéih javnih podjetjih in/ali gospodarskih druzbah: Javno podjetje Energetika Maribor
d.0.0. (100% kapitalski delez); Javno podjetje Marprom d.o.o0. (100% kapitalski delez); Mariborski
vodovod javno podjetie d.d. (75,07% kapitalski delez); Javno podjetie Snaga d.o.o. (94,49%
kapitalski dele?) in Pogrebno podjetie Maribor d.d. (65,88% kapitalski delez) ter Nigrad d.d.
(56,96% kapitalski delez). Razlika med ocenjeno vrednostjo poslovnih deleZev in delnic in
nominalno vrednostjo osnovnega kapitala se izkaze med kapitaliskimi rezervami (agio). Osnovni
kapital se v celoti vplaca pred registracijo druzbe.

Ustanoviteljica na podlagi prevzetih in vplacanih osnovnih vioZkov pridobi poslovni delez v
nominalnem znesku 1.000.000 EUR, ki predstavija 100% osnovnega kapitala javnega holdinga.

Z izroditvijo stvarnega viozka, in sicer z izro€itvijo poslovnih deleZev in delnic, javni holding postane
druzbenik/delni¢ar javnih podijetij in/ali gospodarskih druzb in uveljavijanja vse pravice
druzbenika/delni¢arja napram javnim podjetjiem in/ali gospodarskim druzbah.
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(4) Posebne ustanovitelijske pravice ustanovitelja javnih podjetij, kot jih dolo¢a 2€. ¢len ZGJS,
izvrdujejo pristojni organi Mestne obc¢ine Maribor.

(5) Poslovnih delezev ali delov poslovnih delezev v javnem holdingu ni dopustno prenesti na fiziéne
osebe in pravne osebe zasebnega prava ali na druge osebe javnega prava.

6 Odgovornost za obveznosti javnega holdinga

11. €len
(odgovornost za obveznosti javnega holdinga)

(1) Javni holding odgovarja za svoje obveznosti z vsem svojim premozZenjem.
(2) Ustanoviteljica za obveznosti javnega holdinga ne odgovarja.

7 Upravljanje javnega holdinga

71 Organi javnega holdinga

12. clen
(organi javnega holdinga)

Organi javnega holdinga so:
e ustanoviteljica (edini druzbenik),
o direktor,
e nadzorni svet.

7.1.1 Odloéanje ustanoviteljice

13. élen
(odloéanje ustanoviteljice)

(1) Ustanoviteljica samostojno sprejema sklepe in sklepe vpise v knjigo sklepov.

(2) Ustanoviteljica odloca o:

sprejetju letnega porocila in uporabi bilancnega dobicka,

zahtevi za vplacilo osnovnih vioZkov,

e vplacilu in vraéanju naknadnih vplacil,

« delitvi in prenehanju poslovnih deleZev,

e ukrepih za nadzor dela direktorja,

» postavitvi prokurista in poslovnega pooblascenca,

« uveljavijanju zahtevkov javnega holdinga proti direktorju ali druzbenikom v zvezi s povracilom
$kode, nastale pri ustanavljanju ali poslovodenju,
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(3)

(1)

@)

(3)

(4)

(5)

(1)

» zastopanju javnega holdinga v sodnih postopkih proti direktorju, in
e drugih zadevah, za katere tako dolo€a zakon ali druzbena pogodba.

Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega vlozka daje ustanoviteljici en glas. Za ustanoviteljico lahko
glasuje tudi pooblas&enec, ki ga za glasovanje pisno pooblasti predstavnik ustanoviteljice.

14. ¢len
(Pravica do informacij)

Ustanoviteljica lahko kadarkoli zahteva vse informacije glede poslovanja javnega holdinga (pravica
do informacij). Ustanoviteljica lahko kadarkoli vpogleda v vse poslovne listine javnega holdinga
(pravica do vpogleda).

Javni holding je dolZzan ustanoviteljici zagotoviti informacije o poslovanju vseh javnih podjetij in
gospodarskih druzb, katerih delni¢ar oziroma druzbenik je javni holding.

Pravico do informacij in vpogleda pri javnih podjetji in gospodarskih druzbah, ki so organizirane v
obliki druzbe z omejeno odgovornostjo, javni holding zagotovi tako, da lahko ustanoviteljica
uveljavlja pravico do informacij in vpogleda neposredno od javnih podjetij in gospodarskih druzb,
katerih druzbenik je javni holding. Pravica do informacij in vpogleda se uveljavija skladno z
Zakonom o gospodarskih druzbah /ZGD-1/. Zaradi zagotavljanja pravice do informacij in vpogleda
pri_javnih podjetji in gospodarskih druZbah, ki so organizirane v obliki druzbe z omejeno
odgovornostjo, javni holding pooblas¢a ustanoviteljico, da napram vsem javnim podjetiem in
gospodarskim druzbam, katerih druzbenik je javni holding, uveljavlja pravico do informacij in
vpogleda.

Pravico do informacij pri javnih podjetjih in gospodarskih druzbah, ki so organizirane kot delniska
druzba, javni holding zagotovi tako, da na prvi redni skup$¢ini, druzbi posreduje vprasanja, ki jih je
najkasneje v roku 3 dni pred skup$¢ino prejel s strani ustanoviteljice. V kolikor javni holding prejme
izrecno zahtevo s strani ustanoviteljice, je javni holding dolzan nemudoma sklicati skups¢ino
delnigke druzbe in na skup&¢ini posredovati vprasanja, ki jih je prejel s strani ustanoviteljice.

Pravico do informacij iz 1. do 4. odstavka 14. &lena tega odloka, lahko za ustanoviteljico uveljavijata
tako Zupan, kot tudi mestni svet. Pravico do vpogleda iz 1. in 3. odstavka tega €lena lahko uveljavija
zupan, ali oseba, ki jo posebej pooblasti Zupan. V primeru uveljavijanja pravice do informacij in
vpogleda, je dolZna ustanoviteljica (vsi organi in &lani organov), kot poslovno skrivnost varovati vse
informacije, ki so jih prejeli s strani javnega holdinga.

15. ¢len
(poslovni naért)
Direktor javnega holdinga mora vsako leto, najkasneje dva meseca pred zacetkom naslednjega

poslovnega leta, ustanovitelju v potrditev predloZiti poslovni nacrt javnega holdinga in poslovni
naért vseh javnih podjetij in gospodarskih druzb, katerih delnicar oziroma druzbenik je javni holding.
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(2) Poslovni nacrt ima naslednje sestavne dele:

)

(4)

71.2

ocena pricakovanega dobicka oz. izgube;
nacrtovanje izdatkov po stroskovnih mestih;
naért investicij; in

finanéni nacrt.

Ustanoviteljica dolo¢i enotno metodologijo za izdelavo poslovnega nacrta javnega holdinga in
poslovnih naértov vseh javnih podjetij in gospodarskih druzb, katerih delni€ar oziroma druzbenik
je javni holding.

Poslovni nacrt javnega holdinga in vseh javnih podjetij in gospodarskih druzb, katerih delni¢ar
oziroma druzbenik je javni holding, mora potrditi ustanoviteljica s sklepom. Poslovni nacrt je za
direktorja javnega holdinga in za direktorje ter uprave vseh javnih podjetij in gospodarskih druzb,
katerih delni¢ar oziroma druzbenik je javni holding, zavezujo€. Javni holding in javna podjetija ter
gospodarske druzbe, katerih delni¢ar oziroma druzbenik je javni holding, lahko sredstva
uporabljajo samo za namen in v viSini, kot je dolo¢ena s poslovnim nacrtom. Dopustne so samo
investicije, ki so dolo¢ene v poslovnem naértu. V primeru, e poslovni nacrt za naslednje leto, ki
je bil izdelan do 31.12. v tekotem poslovnem letu, ni potrien do zacetka poslovnega leta, v
katerem naj bi veljal, ostane do potrditve novega poslovnega nacrta v veljavi poslovni nacrt za
preteklo poslovno leto.

Direktor javnega holdinga

16. &len
(direktor javnega holdinga)

(1) Poslovanje in delo javnega holdinga vodi direktor. Direktor na lastno odgovornost vodi posle
javnega holdinga in ga zastopa.

(2) Pristojnosti direktorja so tudi:

dolo¢anje nalog zaposlenim v javnem holdingu in nadzor njihovega izvajanja,

izvajanje sklepov skupsc¢ine in nadzornega sveta, ki so vezani na redno poslovanje javnega
holdinga,

sprejem akta o organizaciji dela,

sprejem akta o sistemizaciji delovnih mest, kadrovskega nacrta in izvajanje kadrovske politike
ter prerazporejanje in sprejemanje delavcev na delo v skladu s sprejetimi akti,

priprava poslovnega nacrta javnega holdinga,

priprava letnega porocila,

porodanje nadzornemu svetu javnega holdinga o zadevah, ki lahko pomembno vplivajo na
poslovanje javnega holdinga,

imenovanje vodilnih delavcev,

sklepanje pogodb z zaposlenimi delavci ter odlocanje o zadevah s podrocja delovnih razmerij
skladno z zakonom, kolektivho pogodbo in splo$nimi akti javnega holdinga,
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« zagotavljanje pogojev za sodelovanje delavcev pri upravljanju javnega holdinga v skladu z

dolocbami zakona, ki ureja sodelovanje delavcev pri upravljanju,

e izvajanje nalog, ki jih dolo¢a zakon v razmerjih do ustanoviteljic in nadzornega sveta ter

odlo¢anje o drugih zadevah.

17. élen
(soglasje)

Direktor javnega holdinga potrebuje soglasje ustanovitelice za najemanje kreditov in drugo
zadolZevanje ter prevzemanje porostev in drugih garancij ter za pridobitev, obremenitev in odsvojitev
nepremiénin.

(1)

()

(1)

()

@)

18. ¢len
(imenovanje in razresitev direktorja)

Direktorja javnega holdinga imenuje in razresuje nadzorni svet javnega holdinga pod pogoji, na
nacin in po postopku doloéenem s tem odlokom.

Direktorja se imenuje za pet let. Ista oseba je lahko po preteku mandata ponovno imenovana.

19. ¢len
(pogoji za imenovanje direktorja)

Za direktorja je lahko imenovan kdor izpolnjuje pogoje dolo¢ene z zakonom in tem odlokom.

Za direktorja je lahko imenovana oseba, ki izpolnjuje splosne pogoje, doloCene z zakonom in
posebne pogoje, dolo€ene s statutom javnega holdinga, in ima:

« najmanj visoko izobrazbo tehni€ne, pravne, ekonomske ali organizacijske smeri,

« najmanj pet let delovnih izku$enj na podro¢ju vodenja pravnih subjektov primerljive velikosti.

Na podlagi akta o imenovanju direktorja sklene z njim pogodbo o zaposlitvi v imenu nadzornega
sveta njegov predsednik. Delovno razmerje z direktorjem se sklene za dolo¢en €as, za €as trajanja
mandata.

20. ¢len
(pravice, obveznosti in odgovornosti direktorja)

Pravice, obveznosti in odgovornosti direktorja se v skladu z dolocili tega odloka podrobneje dolocijo s
pogodbo o zaposlitvi, ki jo direktor sklene z nadzornim svetom javnega holdinga.

7.1.3 Nadzorni svet

21. €len
(nadzorni svet)

B 7 =




(1) Nadzorni svet ima 6 ¢lanov. Za ¢lana nadzornega sveta je lahko imenovana fizi¢na oseba, ki
izpolnjuje pogoje doloéene z zakonom.

(2) Nadzorni svet mora med svojimi ¢lani izvoliti predsednika in najmanj enega namestnika.

22. ¢len
(mandat élanov nadzornega sveta)

Mandat ¢lanov nadzornega sveta je 4 leta. Po preteku mandata je ¢lan nadzornega sveta lahko ponovno
izvoljen.

23. ¢len
(pristojnosti nadzornega sveta)

(1) Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov javnega holdinga.

(2) Nadzorni svet:

e nadzoruje poslovanje druzbe, lahko pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo javnega
holdinga, njegovo blagajno, shranjene vrednostne papirje in zaloge blata ter druge stvari

« preverja in poda mnenje glede letnega porocila in predloga za uporabo bilanénega dobicka, ki
ju predlozi direktor ter o rezultatih preveritve sestavi porocilo za ustanoviteljico,

« obravnava revizijsko porocilo ter do njega zavzame stalisce,

+ odloca o prejemkih direktorja in sklepa pogodbo o zaposlitvi z direktorjem,

¢ odloc¢a o soglasju k dolo¢enim vrstam poslov, ¢e je s sklepom nadzornega sveta dolo¢eno, da
se smejo posamezne vrste poslov opravljati le z njegovim soglasjem,

¢ odlo¢a o odobritvi pogodb med ¢lanom nadzornega sveta in javnim holdingom.

(3) Nadzorni svet lahko od direktorja zahteva kakrsnekoli informacije, potrebne za izvajanje nadzora.
Informacije, potrebne za izvajanje nadzora lahko zahteva vsak &lan nadzornega sveta, direktor pa
poslje informacije nadzornemu svetu kot organu.

(4) Vodenje poslov se ne more prenesti na nadzorni svet. Nadzorni svet lahko dolo¢i, da se smejo
posamezne vrste poslov opravijati le z njegovim soglasjem. Ce nadzorni svet zavrne soglasje,
lahko direktor zahteva, da o soglasju odloci skupséina.

(5) Nadzorni svet podrobneje uredi nacin in pogoje za svoje delo s poslovnikom.

24. ¢len
(odlo¢anje nadzornega sveta)

(1) Nadzorni svet opravlja svojo dejavnost na sejah. Seja nadzornega sveta je sklepéna, ¢e so na seji
prisotni najmanj 4 ¢lani. Odlo¢itev na seji nadzornega sveta je sprejeta, ¢e zanjo glasuje vecina
vseh ¢lanov. Vsak &lan nadzornega sveta ima en glas.
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(2) Sodelovanje clanov nadzornega sveta pri odlocanju na seji je mozno tudi tako, da se glasovi oddajo
s pomocjo pisem, telefonsko, s telefaksom, po elektronski posti ali na drug podoben nacin, vendar
le, ¢e temu ne nasprotuje noben na seji navzo¢ ¢lan nadzornega sveta.

25. ¢len
(placilo €lanom nadzornega sveta)

Clanom nadzornega sveta se za njihovo delo zagotovi plaéilo. O plagilu &lanom nadzornega sveta odiogi
ustanoviteljica. Placilo mora biti v ustreznem razmerju z nalogami ¢lanov nadzornega sveta in finanénim
polozajem javnega holdinga. Clani nadzornega sveta ne morejo biti udelezeni pri dobi¢ku javnega
holdinga.

8 Pravice, obveznosti in odgovornosti javnega holdinga v pravnem prometu

26. clen
(pooblastila javnega holdinga)

Javni holding ima v pravnem prometu s pravnimi in fizi€nimi osebami vsa pooblastila.

9 Financiranje dejavnosti javnega holdinga

27, ¢len
(financiranje dejavnosti javnega holdinga)

Dejavnosti javnega holdinga se financirajo:
e s sredstvi, ustvarjenimi z lastnim poslovanjem,
e sredstev, ki se ustvarijo z udelezbo na dobi¢ku javnih podjetij in gospodarskih druzb,
e iz sredstev proracuna in drugih sredstev,
e iz drugih virov.

10 Dobicek in izguba

28. ¢élen
(ugotavljanje poslovnega izida)

Ugotavljanje poslovnega izida poteka v skladu s predpisi in sprejeto poslovno politiko javnega holdinga.

1 Prehodna in konéna dolocbha

29. célen
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(sprejem akta o ustanovitvi enoosebne druzbe z omejeno odgovornostjo)
Akt o ustanovitvi enoosebne druzbe z omejeno odgovornostjo sprejme Zupan.
30. €élen
(objava in zagetek veljavnosti odloka)

Ta odlok objavi Zupan ob¢ine v Medobcinskem urednem vestniku in zaéne veljati petnajsti (15) dan po
objavi.

Stevilka:
Datum:
Mestna ob¢ina Maribor
Sasa Aleksander Arsenovic, Zupan
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