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To porodilo je bilo pripravijeno izkljuéno za namen uporabe, ki je opredeljen v poglavju
opis projekta.

Informacije in podatki, uporabljeni v tem porocilu, so bili preverjeni v skladu z moZznostmi
in prikazani ter uporabljeni v dobri veri, pri Cemer verjamemo in zaupamo v njihovo
tocnost.

Prikazane analize, mnenja in sklepi so omejeni samo s predpostavkami in omejitvenimi
pogoji, navedenimi v prilogi: "Predpostavke in omejitveni pogoji" in so nepristranske
analize, mnenja in sklepi strokovne ekipe.

V tem projektu nimamo niti sedanjega niti pri¢akovanega bodocéega interesa do
premoZenja v lasti Mestne obéine Maribor in nimamo osebnega interesa ali pristranskosti
glede oseb (fizicnih ali pravnih), ki se jih dokument tiCe. Ravno tako velja za placilo za
storitve, da le-to ni vezano na kakrsenkoli poslovni dogodek, ki bi bil posledica analize,
mnenja ali sklepov tega porocila.
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1 KRATEK OPIS PROJEKTA

Naroénik Mestna obcina Maribor (v nadaljevanju MOM), ki jo zastopa zupan obcine g.
Boris Sovi¢, univ.dipl.inz.el., je najela P&S d.o.o., da izdela Strategijo upravljanja
kapitalskih nalozb Mestne obcine Maribor. Namen projekta je izdelati pregled nalozb
Mestne obc&ine Maribor in jih razvrstiti v skupine, na osnovi katerih bo mestni svet lahko
sprejel odloCitev o tem, katere nalozbe prodati. Projekt predvideva, da se raven uslug
oziroma storitev, ki jih Mestna obc&ina Maribor nudi meS€anom mesta skozi prodajo
premoZenja, ne zmanjSa. Namen projekta ni oceniti posamezna podjetja oziroma
nalozbe, temveC zgolj narediti pregled nalozb Mestne obcine Maribor in predlagati
strategijo upravljanja s posameznimi naloZzbami oziroma nacin njihove prodaje.

Strategija je razdeljena v tri dele. V prvi je opis nalozb ki jih ima Mestna ob¢ina Maribor, s
kratkimi finan¢nimi podatki in tabelo, v kateri so znacilnosti nalozbe s stali§¢a lastnika. V
drugem delu so nalozbe razvr§€ene glede na njihovo likvidnost, medtem ko je tretji del
priporoCilo katere nalozbe prodati in na kakSen nacin.

1.1 KRATEK OPIS NAROCNIKA

Mestna obcina Maribor je temeljna samoupravna lokalna skupnost, ki obsega obmocja
mesta Maribor in naslednjih naselij: Bresternica, Celestrina, Dogose, Gaj nad Mariborom,
GruSova, Hrastje, Hrenca, Jelovec, Kamnica, Kos$aki, Laznica, Limbu$§, Malecnik,
Maribor, Meljski Hrib, Metava, Nebova, Pekel, Pekre, PoCehova, Razvanje, RibniSko
selo, Ro$poh - del, Ruperée, Srednje, Sober, Tréova, Vinarje, Vodole, Vrhov Dol, Za
Kalvarijo, Zgornji Slemen - del, Zrkovci.

Mestna obcina Maribor je druga najvecja obcina v Sloveniji v kateri Zivi 114.349
prebivalcev. Je gospodarsko najmoénejSa obCina v Podravju. V Mariboru je registriranih
8.294 poslovnih subjektov, kar predstavlja 44,12% delez v Podravju in 5,86% delez v
Sloveniji:

» gospodarski subjekti — pravne osebe 3.264 (56,77 % v Podravju in 6,68 % v Sloveniji)
* gospodarski subjekti — fizicne osebe 3.812 (38,95 % v Podravju in 5,71 % v Sloveniji)
+ zavodi, organi in organizacije 1.218 (37,36 % v Podravju in 4,71 % v Sloveniji)

» mariborsko gospodarstvo ustvari 5,6 % (509.297 mio SIT) vseh prihodkov v drzavi

* 4.4 % (13.486 mio SIT) Cistega dobicka

* razpolaga s 7,1 % (771.221 SIT) vseh sredstev

* zaposluje 8 % delavcev v drzavi

« ustvari 3.515 tiso¢ SIT dodane vrednosti na zaposlenega.

Sedez zupana in vedji del mestne uprave ter sedez Upravne enote Maribor sta v Ulici
heroja Staneta 1, v zgradbi, v kateri sta nekoc bila okrajno glavarstvo in okrajna finan¢na
direkcija.
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1. UPRAVNI ORGANI
- Oddelek za finance
- Oddelek za splosne in pravne zadeve
- Oddelek za druzbene dejavnosti
- Oddelek za gospodarske dejavnosti
- Oddelek za gospodarjenje s poslovnimi in upravnimi prostori ter premi¢nim
premozenjem.

2. UPRAVNA ORGANIZACIJA, ZAVODI IN INSPEKTORAT
- Komunalna direkcija
- Zavod za varstvo okolja
- Zavod za prostorsko nacrtovanje
- Zavod za Sport
- Mestni indpektorat

3. STROKOVNE SLUZBE
- Kabinet Zupana
- Sluzba mestnega sveta
- Sluzba finanénega nadzora
- Sluzba za zascito in reSevanje
- Sluzba za geografski-informacijskih sistem ter obdelavo podatkov.

Mestna obcina Maribor je junija leta 2002 v okviru projekta 3-i (informatizacija, ISO,
izobrazevanje) kot prva ob¢ina v Sloveniji pridobila standard kakovosti poslovanja ISO
9001:2000. Pridobitev certifikata pomeni vzpostavitev okvira, znotraj katerega bo
reSevanje upravnih zadev potekalo ¢im bolj usklajeno s pri€akovaniji strank oziroma
obc¢ank in ob¢anov.

Mestna obcina za zadovoljevanje potreb svojih prebivalcev opravlja zlasti naslednje
naloge:

e sprejema statut in druge sploSne akte ter organizira mestno upravo in upravni
nadzor,

e upravlja ob¢insko premozenje,

o nacrtuje prostorski razvoj, v skladu z zakonom opravlja naloge na podrocju
posegov v prostor in graditve objektov ter zagotavlja javno sluzbo gospodarjenja
s stavbnimi zemljis¢i,

o dolo¢a namembnost mestnega prostora,
omogoca pogoje za gospodarski razvoj ob€ine in v skladu z zakonom opravlja
naloge s podrocja gostinstva, turizma in kmetijstva,

e v okviru svoijih pristojnosti ustanavlja, ureja, upravlja in skrbi za lokalne javne
sluzbe,

e skrbi za varstvo zraka, tal, vodnih virov, za varstvo pred hrupom, za zbiranje in
odlaganje odpadkov in opravlja druge dejavnosti v prid Cistega in zdravega
okolja,

e gradiin upravlja mestne komunalne objekte in ureja mestni promet,

e gradi, vzdrzuje in obnavlja lokalne javne ceste, javne poti, rekreacijske in druge
javne povrsine, v skladu z zakonom ureja promet v ob¢ini ter opravlja naloge
mestnega redarstva,

e skrbi za sluzbe socialnega varstva, za predSolsko varstvo, za osnovno varstvo
otrok in druZine, za socialno ogrozene, invalide in ostarele,
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e pospesuje vzgojno-izobrazevalno, informacijsko dokumentacijsko, drustveno,
raziskovalno in Sportno dejavnost ter ustvarja pogoje za izobrazevanje odraslih,

e pospesuje kulturno umetnisko ustvarjalnost, omogoc¢a dostopnost kulturnih
programov, zagotavlja splosno izobrazevalno knjizni¢no dejavnost ter v skladu z
zakonom skrbi za kulturno dedid¢ino na svojem obmocdju,

e organizira opravljanje pokopaliSke in pogrebne javne sluzbe,

e se zavzema za razvoj krvodajalstva v Mariboru,
ustvarja pogoje za gradnjo stanovanj in skrbi za pove€anje najemnega
socialnega sklada stanovanj,

e organizira komunalno redarsko sluzbo in skrbi za red v mestni ob¢€ini ter v ta
namen predpisuje kazni za prekrske, s katerimi se krsijo predpisi mestne obcCine,
in opravlja inSpekcijsko nadzorstvo nad izvajanjem mestnih predpisov in drugih
aktov, s katerimi ureja zadeve iz svoje pristojnosti,

e opravlja nadzorstvo nad lokalnimi prireditvami,

e skrbi za poZarno varnost ter organizira pomoc¢ in reSevanje ob elementarnih in
drugih nesrecah,

e povezuje se s partnerskimi in drugimi ob&inami in mesti ter sodeluje v zdruzenju
mest in lokalnih skupnosti,

e opravlja statisti¢no, evidenéno in analitiéno funkcijo za svoje potrebe,
ureja druge lokalne zadeve javnega pomena.

Organi mestne obc&ine so mestni svet, Zupan in nadzorni odbor.

pravic in dolznosti ob¢&ine ter ima 45 &lanov.

Mestni svet v okviru svojih pristojnosti opravlja zadeve, dolo¢ene v zakonu in v tem
statutu, zlasti:
e sprejema statut,
e sprejema odloke in druge akte mestne obcine,
e sprejema poslovnik o svojem delu,
e sprejema prostorske plane, prostorske izvedbene akte in druge plane razvoja
mestne obdine,
potrjuje zatasne nujne ukrepe,
e sprejema mestni prora¢un, zakljuéni racun in premoZzenjsko bilanco mestne
obcine,
e ustanavlja delovna telesa mestnega sveta, imenuje in razreSuje njihove
predsednike in ¢lane,
e imenuje in razreSuje podzupanje/podzupane (v nadaljnjem besedilu: podzupan),
nadzoruje delo Zupana, podzupanov in mestne uprave glede izvrSevanja
odlocitev mestnega sveta,
nadzoruje delo odborov in komisij mestnega sveta,
imenuje in razresSuje ¢lane nadzornega odbora,
imenuje in razresSuje volilno komisijo za mestne volitve 0z. njene ¢lane,
doloc¢a organizacijo in delovno podrocje mestne uprave,
odloga o pridobitvi in odsvojitvi premoZenja mestne obéine,
razpisuje referendum in daje pobudo za sklice zborov ob&anov,
dolo¢a placo oziroma del pla¢e podzupanov, del pla¢e ¢lanov mestnega sveta ter
nadomestilo za delo &lanov delovnih teles in nadzornega odbora,
e ureja mestne javne sluzbe, ustanavlja javna podjetja in javne zavode,
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sprejema koncesijske akte za opravljanje gospodarskih javnih sluzb,

doloCa prispevke oz. cene za opravljanje komunalnih storitev,

daje soglasje k prevzemu opravljanja drzavnih nalog,

daje mnenje k imenovanju nacelnice/nacelnika (v nadaljnjem besedilu: nacelnik)
upravne enote,

imenuje in razreSuje predstavnike obcline v sosvetu nacelnika upravne enote,
imenuje in razreSuje ¢lane sveta za varstvo uporabnikov javnih dobrin,

odlo€a o medmestnem in mednarodnem povezovanju mestne obcine ter njenih
organov,

odlo¢a o podeljevanju nagrad in priznanj mestne obcine,

odlo¢a o poimenovanju in preimenovanju ulic, trgov in naselij v mestni obcini,
daje soglasje k imenovanjem ali imenuje direktorice/direktorje (v nadaljnjem
besedilu: direktorje) oz. ravnateljice/ravnatelje (v nadaljnjem besedilu: ravnatelje)
javnih zavodov in javnih podijetij, katerih ustanoviteljica je mestna ob¢€ina,
imenuje in razreSuje ¢lane in predstavnike ob¢ine kot ustanoviteljice v upravnih in
nadzornih organih,

odloca o politiki zadolZzevanja in najemanja kreditov za mestno obcino,

odloca o udelezbi obcine v kapitalskih druzbah,

odloga o vseh obremenitvah obcine, ki segajo v naslednja proracunska leta,
sprejema program dela mestnega sveta,

daje pobude in vprasanja pristojnim organom mestne obcine,

odloc¢a o drugih zadevah, ki jih doloCata zakon in ta statut.
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2 VRSTE NALOZB MESTNE OBCINE MARIBOR

Pod nalozbe smatramo deleze v podijetjih ki so delniSke druzbe (d.d.) in deleze v
druzbah z omejeno odgovornostjo (d.0.0.). Mestna obc&ina Maribor ima tudi man;jsi
portfelj vrednostnih papirjev podjetij, ki kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev,
ki smo ga zaradi narave nalozbe uvrstili v posebno skupino. NaloZzbe Mestne ob¢ine
Maribor smo razdelili v Stiri skupine:

1) nalozbe v druzbe, ki izvajajo javno gospodarsko sluzbo,
2) nalozbe v ostala podjetja,

3) nalozbe v podjetja ki so v ste€aju ali likvidaciji,

4) nalozbe v delnice kotirajo¢ih podjetij.

2.1 NALOZBE V DRUZBE, Kl IZVAJAJO JAVNO GOSPODARSKO SLUZBO

Mestna obcina Maribor je v glavnem pridobila naloZzbe v gospodarskih druzbah na
podlagi zakonov, ki dolo¢ajo dejavnosti, katere je ob¢ina dolzna izvajati kot gospodarsko
javno sluzbo oziroma dejavnosti v javnem interesu, tako da v ta namen ustanovi javno
podjetje oziroma s koncesijo podeli izvajanje gospodarske javne sluzbe. Zakonodajalec
je premozenje prenesel v obcinsko last z namenom, da bi bila ob¢ina skrbnik tega
premozenja, dokler dejavnosti, ki so opredeljene kot gospodarske javne sluzbe ali
dejavnosti v javnem interesu, podroc¢ni zakoni ne bi uredili drugace.

Ime podjetja delez Mestne ob¢&ine Maribor
a) Certus avtobusni promet Maribor d.d. 14,51%
b) Cestno podjetje Maribor d.d. 2,90%
c) Florina d.d. 15,70%
d) Javno podjetje za gospodarjenje s stavbnimi zeml;id¢i d.o.o. 100,00%
e) Trznica Maribor d.d.’ 60,00%
f) Nigrad javno komunalno podjetje d.d. 50,79%
g) Mariborski vodovod, javno podjetje d.d. 63,76%
h) Plinarna Maribor d.d. 34,09%
i) Pogrebno podjetje Maribor d.d. 60,00%
j) Snaga javno podjetje d.0.0.? 100,00%
k) Javno podjetje Toplotna oskrba d.o.o. 100,00%
[) Dimnikarstvo Maribor d.o.o. 40,00%

' Delezi v gospodarske druzbe se bodo znizali po izvrSitvi oz. vpisu delitve v register oz. delniSke
knjige v skladu s sporazumi iz I. 1997 in 2001.
% Enako kot Trznica.



P&S STRATEGIJA UPRAVLJANJA KAPITAL SKIH NALOZB stran 10
MESTNE OBCINE MARIBOR

2.2 NALOZBE V OSTALA PODJETJA

NalozZbe v ostala podjetja so del premoZenja, ki ga je Mestna ob¢ina Maribor pridobila na
podlagi razli¢nih zakonov; kot konverzijo dolga pravnih oseb z namenom prepreciti ste€aj
pravne osebe in s tem vecjo gospodarsko in socialno 8kodo, ki bi jo steaj povzrodil ali
na podlagi drugih zakonov oziroma ob lastninskem preoblikovanju druzb.

Ime podjetja delez Mestne obc¢ine Maribor
a) Staninvest d.o.o. 90,75%

b) ZIM zasnove in vodenje investicij d.o.o. 77,45%

c) ZUMd.o.0. 50,00%

d) Kinematografi Maribor d.o.o. 25,00%

e) Casino Maribor igre na sre¢o d.d.? 20,00%

f) Veterinarska bolnica Maribor d.o.o. 10,85%
g) STTCd.d. 8,31%
h) KRS Rotovz d.d. 1,07%

i) Jelen d.d. 279 delnic

2.3 NALOZBE V PODJETJA KI SO V PRISILNI PORAVNAVI, STECAJU ALI

LIKVIDACUJI
a) GZ Maribor geodetske dejavnosti d.o.o. v steCaju 18,60%
b) Mariborski sejem d.o.o. v likvidaciji 100,00%
c) MB LES d.o.o. v stecaju 13,70%
d) Pikd.d. 11,59%

2.4 NALOZBE V DELNICE KI KOTIRAJO NA LJUBLJANSKI BORZI
VREDNOSTNIH PAPIRJEV

Nalozba Stevilo delnic te€aj (v SIT)* vrednost

a) KDPN 1.287 39,85 51.286,95 SIT
b) KDIN 1.233 144,05 177.613,65 SIT
c) KDHR 16 6.700,00 107.200,00 SIT
d) ZM1N 2.320 180,71 419.247,20 SIT
e) ZM2N 2.220 39,27 87.179,40 SIT
f) IFFR* 380 665,73 252.977,40 SIT
g) IFIR* 183 1.904,06 348.442,98 SIT

® Enako kot Trznica.
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h) IFPR* 1.968
i) ZV2N 1.460
SKUPAJ

a) PRBR (ne kotira) 9.203
SKUPAJ

39,98
46,40

78.680,64 SIT
67.774,00 SIT
1.590.322,52 SIT
44.260.917,63 SIT
45.851.240,15 SIT

* NASTAL S PREOBLIKOVANJEM INFOND ZLAT PID D.D. (IZ0ON), MOM JE IMELA 7598 DELNIC

IZON
** vsSI TECAJI 31/12/2002
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3 PRIMERJAVA ORGANIZIRANOSTI DRUGIH MEST

Primerjava z drugimi mesti je potrebna zaradi pregleda katere nalozbe imajo nekatera
mesta drugod in kako imajo organizirano upravljanje s svojim premozZenjem. Pod
nalozbe smatramo naloZbe oziroma lastniSke delezZe v javnih podjetjih oziroma podjetjih,
ki opravljajo dejavnosti v javnem interesu. Pri pregledu nismo Sli v globino, da bi
preucevali katere naloZbe imajo podjetja, ki so v lasti obCin. V primerjavi smo pregledali
Marburg in Ljubljano. Marburg, ker je pobrateno mesto z Mestno ob¢ino Maribor in imata
obe mesti dolgo tradicijo sodelovanja, Ljubljano pa kot glavno mesto Slovenije.
Geografsko je Marburg v Evropski uniji, kamor naj bi se Slovenija prikljucila v letu 2004.
Vsa tri mesta so univerzitetha mesta. Po velikosti je Marburg najmanjse in je polovico
velikosti Maribora, medtem ko je Ljubljana e enkrat vecja kot Maribor.

3.1 MARBURG

Mesto v nemski zvezni drzavi Hessen ima 78.000 prebivalcev. V Marburgu smo
prouc¢evali najpomembnejSe nalozbe, ki jih ima mesto v gospodarske subjekte.

3.1.1 Stadtwerke Marburg

Stadtwerke Marburg je podjetje, ki je v 100% lasti mesta in opravlja podobno funkcijo kot
Holding mesta Ljubljane. Podjetje ima pod eno streho zdruzena javna podjetja, ki
delujejo v mestu.

Podjetje se ukvarja s sledeCimi dejavnostmi:

o elektrika
e plin
e toplota
e voda
e potniski promet
o avtobus
o redni avtobusni promet
o N8 Express
o taksi

o car sharing.

Elektrika: Stadtwerke Marburg svetuje meS¢anom kateri ponudnik in kateri paket
korisCenja elektricne energije je za njih najbolj ugoden.

Plin in toplota: Stadtwerke Marburg se ukvarja z oskrbo s plinom in toploto.
Voda: Stadtwerke Marburg se ukvarja z oskrbo s pitno vodo.

Potniski promet

Avtobusni promet
Poleg rednega avtobusnega prometa organizira podjetje tudi t.i. N8
EXPRESS oziroma noc¢ni ekspres. To je storitev, ki omogoca mladim, da se v
in iz diskotek vozijo z avtobusi namesto z mopedi in avtomobili. Proga deluje
zgolj ob petkih in sobotah zvecer od 24.00 do 4.30 ure. imetniki mesecnih
vozovnic doplagajo 1.5 € za voznjo, vsi ostali 2.5 €.
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AST oz. Anruf-Sammel-Taxi,

je storitev, ki omogo¢a mes€anom Marburga, da ponoci, ko nekatere
avtobusne proge ne vozijo narocijo taksi, ki jih prepelje od no¢ne kon¢ne
postaje do doma. Obratno je tudi mozZno, kar pomeni, da lahko imetnik AST
karte naroci taksi, vendar ga taksi pobere na njemu najblizji avtobusni postaiji,
¢e avtobus takrat ne vozi. Storitev je iziemno poceni, saj se voznje ne
placujejo sproti, temveC se uporablja mesecne in letne karte.

Car Sharing

oziroma souporaba avtomobila je projekt, ki omogoca prebivalcem mesta, Ki
avto uporabljajo zgolj nekajkrat meseéno, da nimajo avtomobila v lasti,
temvec vstopijo v Car Sharing program, ki jim omogoc¢a da si lahko avto
sposojajo. Dan najema avtomobila stane 45 € prvi dan in potem 19 oziroma
16 €, ura najema pa 2 €. Po celem Marburgu so urejena parkiris¢a, kjer se
avto prevzame in pusti.

3.1.2 Marburger Tourismus und Marketing GmbH

TuristiCno podietje, ki se ukvarja z:
organizacijo dogodkov,

vod

enjem po mestu in okolici,

prodajo vstopnic za vse prireditve v mestu,
promocijo mesta,
organizacijo kongresov,

vod
odd

enjem centralizirane baze vseh sob v mestu in posreduje pri njihovem
ajanju .

Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg

je podjetje za razvoj mesta. Njegova naloga je spreminjati in ozZivljati zgradbe in parcele,
ki so bile v lasti zvezne vlade (predvsem opus&ene kasarne in vojaske parcele) v
pisarniSke prostore in za investitorje zanimive parcele.

Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft

je podjetje, ki se ukvarja z nakupom in predelavo stanovanj, ki jih potem poceni daje v
najem. Podjetje ima v lasti 315 hi$, 2340 stanovanj in 357 garaZz. Letno doda temu
naboru priblizno 20 novih stanovan;.

3.1.3 Marburger Kompostierungsgesellschaft mbH (MKG)
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3.2 LJUBLJANA

Ljubljana ima svoja javna podjetja zdruzena v holding. Holding Ljubljana, d.o.o. je
registriran kot druzba za upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. V holding so
povezana javna podijetja Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija, Ljubljanski
potnidki promet, Ljubljanske trznice, Zale, Snaga in Parkiri$&a. Osnovni kapital podjetja
znasa 36.292,721.000 SIT. Ustanovitelj Holdinga in vanj povezanih javnih podjetij je
Mesto Ljubljana. Mesto Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi Holdinga nanj preneslo
ustanoviteljske pravice in mu zagotovilo osnovni kapital z lastniSkimi nalozbami v javnih
podjetjih, katerih 100-odstotni lastnik je bilo. Holding mesta Ljubljane je bil vpisan v sodni
register konec leta 1994 kot druzba z omejeno odgovornostjo. Ob uveljavitvi nove
lokalne samouprave so ustanovitelji postali vsi pravni nasledniki Mesta Ljubljane -
Mestna obcina Ljubljana in primestne obcine: Brezovica, Dobrova - Polhov Gradec, Dol
pri Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica, Velike Lasée in Vodice. Pravni nasledniki
premoZenja Mesta Ljubljane so marca 2001 sprejeli delitveno bilanco in podpisali
druzbeno pogodbo o ustanovitvi Holdinga Ljubljane. 27. 06. 2001 je bila druzba vpisana
v sodni register z novo firmo - Holding Ljubljana, druzba za upravljanje in gospodarjenje
Z javnimi podjetji, d.o.o.

Holding Ljubljana je bil ustanovljen le s stvarnimi viozZki, t.j. kapitalskimi naloZbami v
javna podjetja Mesta Ljubljane. Odvisna podjetja povezana v Holding, $e naprej delujejo
kot samostojna javna podjetja in so vpisana v sodni register kot druzbe z omejeno
odgovornostjo. Holding Ljubljana (mati¢no podjetje) in vsa odvisna podjetja sestavljajo
racunovodske izkaze in vodijo poslovne knjige po dolocilih zakona o gospodarskih
druzbah oziroma v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

3.2.1 Holding Ljubljana, d.o.o. - organi upravljanja

3.2.1.1 Skupé&€ina Holdinga Ljubljana, d.0.0.

Druzbeniki:

- Mestna obcina Ljubljana, ki jo zastopa Danica SimSi¢ - Zupanja
- Obgina Brezovica, ki jo zastopa Drago Stanovnik - Zupan

- Obgina Dobrova - Polhov Gradec, ki jo zastopa Lovro Mrak - Zupan
- Obgina Dol pri Ljubljani, ki jo zastopa Primoz Zupangié - Zupan
- Obgina lg, ki jo zastopa Janez Cimperman - zupan

- Obgina Medvode, ki jo zastopa Stanislav Zagar - Zupan

- Obgina Skofljica, ki jo zastopa dr. Joze Jurkovié - Zupan

- Obgina Velike Lasce, ki jo zastopa Anton ZakrajSek - zupan

- Obgina Horijul, ki jo zastopa Daniel Fortuna - Zupan

3.2.1.2 Nadzorni svet Holdinga Ljubljana, d.o.o.
Predsednik Andrej To$

Clani:

dr. Metka Tekavcic

Zdenka Grozde

Rok Habjan

Andrej Pogacnik

Franc Brenci¢
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3.2.1.3 Vodstvo Holdinga Ljubljana, d.o.0.
v.d. generalnega direktorja Zdenka Grozde

Holding ima v lasti sledeCa podjetja:
Energetika

¢ daljinsko ogrevanje

e oskrba s plinom

Vodovod-kanalizacija
e oskrba s pitno vodo
e odvod odpadne vode

Ljubljanski potniski promet
o mestni potniski promet
e primestni potniski promet

Ljubljanske trznice
e zagotavljanje povrsin za prodajo sadja, zelenjave in drugih Zivil (9821 m2
odprtega in 4617 m2 zaprtega prostora)

Zale
e prevoz in urejanje pokojnikov, upepelitev pokojnikov
sprejem in izvedba pogrebov
e vzdrzevanje pokopaliskih objektov in naprav na vseh mestnih pokopalis€ih.
Program vzdrzevanja pokopalis¢ zajema odvoz smeti, porabo vode, elektrike,
vzdrzevanje poti, zelenic, zimsko sluzbo in nujna obnovitvena dela.

Snaga
e organizira zbiranje odpadkov in upravlja s smetiSci

ParkiriS¢a
e odvaza in hrani avtomobile (»pajek«) in organizira avto sejem.

Obe mesti (Marburg in Ljubljana) imata svoja javna podjetja zdruzena pod eno streho, ki
je v vilogi lastnika podjetij. Prednost takega nacina je, da podjetja niso neposredno
podvrzena mestu in mestnim oblastem, saj mesto nima neposrednega vpliva na svoje
nalozbe, temvec svoje lastniSke pravice uveljavlja preko holdinga. Organizacija
upravljanja s premozenjem je edina bistvena razlika, ki jo vidimo med Mariborom,
Marburgom in Ljubljano, saj so strukture nalozb v javna podjetja zelo podobne. Marburg
izstopa po inovativnih pristopih, predvsem kar se ti¢e organizacije potniskega prometa.
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4 KRATEK OPIS NALOZB MESTNE OBCINE MARIBOR

Pregledali bomo nalozbe, ki jih ima Mestna ob¢&ina Maribor in pri vsaki navedlIi
karakteristike. Kjer so podatki dostopni, si bomo ogledali lastniSko strukturo podjetja in
osnovne podatke o podjetju kot so Stevilo zaposlenih, sredstva, kapital, prihodki, ali
podjetje posluje z dobi¢kom ali izgubo in kakdna je dodana vrednost na zaposlenega
oziroma produktivnost dela, ki v proizvodnem procesu meri absolutni prispevek
Cloveskega dela k vrednosti »inputov«. Pri vsaki nalozbi je tabela z njenimi znacilnostmi,
ki opisujejo:

pomen nalozbe za Mestno obéino Maribor. NaloZbe smo po pomenu razdelili na
finanéne in strateSke nalozbe. Pri tem smo delitev izvajali na osnovi primarnega
cilja, ki ga Zeli MOM udejanjati skozi svojo nalozbo. Za strateSke nalozbe smo ocenili
tiste nalozbe, pri katerih druzba opravlja dejavnosti pomembne za javno dobro (npr.
infrastrukturne dejavnosti...), ki jih lahko MOM do dolo¢ene mere obvladuje skozi
lastniSke vzvode. Tu gre predvsem za druzbe, katerih dejavnost je takSna, da ni
mozna konkurenca ve¢ ponudnikov, kar bi lahko eskaliralo v smeri neustrezne
kakovosti storitev ali previsoke cene storitev. MOM je v vedini opisanih druzb prisotna
v dvojni viogi: kot (so)lastnik druzbe, katerega primarni cilj je maksimiranje
donosnosti nalozbe (dobi¢ek), na drugi strani pa kot koristnik 0z, koordinator storitev,
ki jih druzba upravlja. TakSna dvojna vloga se odraza v izrazitem konfliktu interesov
MOM. Na eni strani je cilj ¢im visji dobi¢ek druzbe, na drugi strani pa ¢im nizja cena
storitev, ki jih druzba opravlja. Zaradi opisane konfliktnosti interesov, smo v vsaki
druzbi v ospredje postavili primaren cilj, ki ga mora MOM zasledovati. V primeru, da
lahko MOM kakovost in ceno storitev nadzoruje in obvladuje skozi nelastniske
mehanizme (npr. koncesija), da opravljanje storitev ni pogojeno z geografskim
monopolom in da obstaja moznost substitucije dobavitelja (konkurenca), smo ocenili,
da je primaren interes MOM finan¢ne narave, t.j. doseci donos skozi dezinvestiranje
nalozbe. V primeru, da to dolo¢a zakon (javne druzbe) ali pa da ne obstajajo prej
navedeni pogoji, smo ocenili, da je primaren interes MOM strateSke narave, torej
obvladovanje poslovanja druzbe skozi lastniSke mehanizme.

kolikSen lastniski delez ima ob¢ina v podjetju (kjer je podatek dostopen). Velikost
lastniSkega deleza je pomembna pri dolo€anju izhodne strategije in pri dolo¢anju
likvidnosti (prodajljivosti) deleza. V sploSnem velja, da je sorazmerna cena
manijsinskih lastniskih deleZev nizZja od vecinskih lastniskih delezev, vendar tudi
znotraj manjSinskih lastniSkih deleZev obstajajo razlike. Tako smo velikost lastniSkih
deleZev razdelili v 4 razrede, ki se razlikujejo glede na to, kakdne statutarne pravice
lahko uveljavlja lastnik. V razredu do 25% manjSinski lastnik ne more vplivati na
statutarne spremembe in je zaradi tega njegov upravljalski vpliv dokaj omejen. V
razredu nad 25% do 50% ima manjSinski lastnik moznost veta na pomembnejSe
skupScinske sklepe, za katere je potrebna 2/3 vecina. V razredu nad 50% do 75%
lahko po redni poti sam izglasuje nadzorni svet in s tem posredno upravo ter
samostojno sprejema sklepe za katere je potrebna navadna vecina. V razredu nad
75% lahko lastnik samostojno izglasuje vse sklepe, vklju¢no s tistimi, ki zahtevajo 2/3
vecino.

ali so v podjetju strateski oziroma finanéni interesni bloki drugih solastnikov
podjetja (ali so v podjetju dovolj moc¢ne interesne skupine, ki imajo v podjetju bodisi
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finan€ni bodisi strateski interes, ki je lahko drugacen kot interes Mestne obcine
Maribor). Obstoj dugega interesnega bloka je pomemben za odlogitev o prodaiji in
doloCanje prodajne strategije. Npr. v primeru, da je v podjetju prisoten strateski
vecinski lastnik, katerega interes je v obvladovanju dejavnosti, bo MOM z
manjsinskim lastniskim delezem zelo tezko uveljavljala svoje pravice in dosegala
normalne donose.

soudelezba MOM v upravljanju podijetja. V primeru, da ima MOM ¢lanstvo v
nadzornem svetu oz. v organih upravljanja, je mozen dostop do azurnih in
kakovostnih informacij o dogajanju v podjetju.

izraéun kazalnikov, kak3ni so donos, finan&ni vzvod, likvidnost in zadolZenost
podjetja. Pri nekaterih podjetjih smo pri izracunu finanénega vzvoda upostevali tudi
t.i. sredstva dana v upravljanje, ki se v bilanci sicer kaZejo kot dolgoro€ne obveznosti.
So namre¢ nacin financiranja sredstev — infrastrukture s strani ob¢in. MOM nam je
tudi posredovala podatke o teh sredstvih iz letnih porogil. Sredstva dana v upravljanje
smo pri izracunu finanénega vzvoda odsteli od skupnih obveznosti.
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4.1 Certus avtobusni promet Maribor d.d.

Certus je najstarejSe avtobusno podjetje v Sloveniji, ki je v letu 2001 praznovalo 75
letnico obstoja. Glavna dejavnost podjetja Certus d.d. je javni prevoz potnikov v
mestnem prometu, naseljih mestnega znacaja, primestnih naseljih, prevoz potnikov v
medkrajevnem in mednarodnem prometu, organiziranje in izvedba potovanj, izletov,
ekskurzij in drugih oblik turisticnih aranZmajev doma in na tujem.

V delavnicah v Mariboru opravljajo dejavnost storitev servisnega vzdrzevanja cestnih
motornih vozil za lastne potrebe in tudi za zunanje koristnike, obnavljajo karoserije,
motorje, izvajajo generalne obnove avtobusov ter preventivne preglede. Opravljajo tudi
storitve vle€ne servisne sluzbe doma in v tujini, storitve potujoCe servisne delavnice ter
storitve avtobusnih postaj. V delavnicah na Ptuju opravljajo servisne storitve kemi¢ne
cistilnice, manjSe storitve pa opravljajo tudi v delavnici v Slovenski Bistrici.

Certus ima od junija 2002 novega vecinskega lastnika, to je Svedsko podjetje Connex
transport AB, ki ima v lasti dobrih 61 odstotkov Certusa. Certus je s tem dobil mo¢nega
strateSkega partnerja, ki bo mariborsko podjetje likvidnostno okrepil in dal moznost
nadaljnjega razvoja. Certus bo ohranil svojo blagovno znamko in avtonomijo.

Tabela: Najvedji lastniki druzbe Certus d.d. na dan 31.12.2002

% Imetnik |

61.118 CONNEX TRANSPORT AB
14.515 MESTNA OBCINA MARIBOR
3.743 VERITAS D.D.

2.963 VARNICA BOZIDAR

2.742 CAFUTA JANEZ

2.326 PLESA PAVAO

0.866 MAJHENIC MIRKO

0.522 VERITAS B.H. D.O.O.

0.482 VARNICA BOSKO

0.421 GRAMC ALFONZ

Tabela: Finan¢ni podatki druzbe Certus d.d. (v 000 SIT) - konsolidirano

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 725 701
Sredstva 4.066.221 SIT 4.667.239 SIT
Kapital 1.198.799 SIT 1.217.131 SIT
Cisti prihodki iz prodaje 3.297.396 3.382.624 SIT
Cisti dobigek/izguba 11.601 SIT (65.585 SIT)
Dodana vrednost na zap. 2.720 SIT 2.930 SIT
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Tabela: Znadcilnosti druzbe Certus d.d.

stran 19

Interes Mestne ob¢&ine Maribor

- strateski

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastniStvo nad 50% do 75%

- lastnis$tvo nad 25% do 50%

- lastniStvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski

- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja

- NS (4 ¢&lani, 1 predstavnik MOM)

N (NN S

- uprava

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala

-543 %

Skupni dolg, kratkoro€ni in dolgoro¢ni

3.410.353.000 SIT

Sredstva v upravljanju

642.532.918,18

Kratkoroéni koeficient 0,48
Finanéni vzvod 227 %
Status podjetja Veliko

Strategija upravljanja

Mestna obg&ina Maribor ima v podjetju 14,5 % delez, Svedski Connex pa veé kot 61%.
Mestna obcina Maribor bi imela zaradi tega ob morebitni prodaji slabo pogajalsko
izhodisCe, predvsem ker podjetje zaenkrat dela z izgubo. Na$ predlog je, da zacne z
aktivhostmi odprodaje naloZbe in sredstev v upravljanju ve€inskemu strateSkemu

lastniku. Ker svoje interese Mestna obc¢ina Maribor uresniCuje skozi koncesijsko
pogodbo, je interes povezan z lastniStvom v druzbi primarno finan¢ni — odprodaja.
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4.1.1 Cestno podjetje Maribor d.d

Cestno podjetje Maribor je bilo skladno z Zakonom o javnih cestah ustanovljeno 8.
decembra 1961, njegove korenine segajo v leto 1946, ko je bila ustanovljena Uprava za
ceste pri Ministrstvu za gradnje z upravami za ceste v Ljubljani, Mariboru, Celju in
Novem mestu. Zaradi pomena, ki ga ima infrastruktura v vsaki druzbi, so za razvoj
podjetja zelo pomembne politiéne in ekonomske razmere. Zato je spremembam zakonov
s tega podrocja sledilo nekaj vegjih reorganizacij, od katerih so med najpomembnejSimi
tista iz leta 1973, ko so iz enovite delovne organizacije po Zakonu o zdruzenem delu
ustanovili sedem temeljnih organizacij, ki so se leta 1990 na podlagi Zakona o podjetjih
razdruzile, stiri od njih pa so se 1. januarja 1990 ponovno zdruzile v enovito druzbeno
podjetje, Cestno podjetje Maribor, p.o. Z lastninskim preoblikovanjem so se v juliju 1997
preoblikovali v delni§ko druzbo, Cestno podjetje Maribor druzbo za gradnjo in
vzdrZevanje cest, d.d.

Danes so vodilna druzba v severovzhodni Sloveniji na podro¢ju razvoja, graden;j in
vzdrZzevanja cest. Uvr§¢ajo se med velika podjetja, ki jim v asu gradbene sezone
priklju€ijo 200 delavcev za dolo¢en ¢as.

Podrocja delovanja:

- gradnja projektov nizkih gradenj, rekonstrukcije in obnove,

- celovito letno in zimsko vzdrzevanje glavnih, regionalnih in lokalnih cest,
- proizvodnja vseh asfaltnih zmesi,

- projektiranje prometnih in neprometnih povrsin,

- opravljanje strojnih in prevoznih storitev.

Cestno podjetje Maribor spada po prihodkih ustvarjenih letu 2001 med 10 najvedjih
podjetij v Mariboru:

1. Posta Slovenije d.o.o.,

2. Elektro Maribor d.d.,

3. Henkel Slovenija d.o.o.,

4. Farmadentd.o.o.,

5. Mariborska livarna Maribor d.d.,

6. Dravske elektrarne d.o.o.,

7. Siteco d.o.o.,

8. Palfinger d.o.o.,

9. Gradis Nizke gradnje d.d.,
10. Cestno podjetje Maribor d.d.,
11. Meltal d.o.o.,
12. Modna hiSa Mercator d.o.o. ,
13. Plinarna Maribor d.d..

Cestno podjetje Ljubljana je v letu 2002 skusalo prevzeti Cestno podjetje Maribor (CPM),
kar so v podjetju prepredili tako, da so ponudili moznost zaCasnega odkupa delnic
nekaterim izbranim podjetjem. Za to potezo je CPM najelo kredit, ki ga je dalo kupcem
delnic CPM; zato ima CPM za dobrih sto milijonov tolarjev na leto dodatnih stroSkov. V
podjetju raCunajo, da bodo doma ali v tujini, nasli strateSkega partnerja, ki bi te delnice
odkupil in reSil CPM sedanjega financnega bremena. Bododéi strateski partner v CPM ne
bo mogel dobiti odlo€ilnega deleza, kajti v lasti sklada Infond je 25 odstotkov delnic CPM,
v lasti NKBM pa deset odstotkov, pooblaséenka pa ima 12,3%.
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Tabela: Najvediji lastniki Cestnega podjetja Maribor d.d. na dan 31.12.2002

% Imetnik
24.695 INFOND PID D.D.
13.454 |PETROL D.D. LUUBLJANA
12.306 |CESTNO PODJETJE MARIBOR, DP-U
10.785 |KAPITALSKA DRUZBA, D.D.
10.630 |NOVA KBM D.D.
8.371 NIKA PID 1 D.D.
4.422 ELSA GORNJA RADGONA
3.602 VERITAS D.D.
2.900 MESTNA OBCINA MARIBOR
1.562 VERITAS B.H. D.O.O.
1.518 KAPITALSKA DRUZBA D.D. — PPS
1.460 OBCINA SLOVENSKA BISTRICA

Tabela: Finan¢ni podatki Cestnega podjetja Maribor d.d. (v 000 SIT)

LETO 2000

LETO 2001

Stevilo zaposlenih

650

581

Sredstva

4.728.443 SIT

4.796.282 SIT

Kapital

1.957.515 SIT

2.102.106 SIT

Skupni prihodki

6.329.090 SIT

5.483.989 SIT

Cisti dobi¢ek/izguba

19.314 SIT

7.564 SIT

Dodana vrednost na zap. 3.048 SIT

3.550 SIT

Tabela: Znacilnosti podjetja Cestno podjetje Maribor d.d.

Interes Mestne ob¢&ine Maribor

- strateski

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastniStvo nad 50% do 75%

- lastnistvo nad 25% do 50%

- lastniStvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski

- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja

- NS

- uprava

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala

0,37 %

Skupni dolg, kratkoro€ni in dolgoro¢ni

2.677.502.000 SIT

Finanéni vzvod

127,4%

Kratkoroéni koeficient

0,92

Status podjetja

Veliko
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Strategija upravljanja

Mestna obcina Maribor ima v podjetju 2.9% delez. Podjetje je po prihodkih eno najvecjih
v Mariboru in za delovanje Mestne ob¢ine Maribor so storitve podjetja strateSkega
pomena. Podijetij, ki se ukvarjajo z enako dejavnostjo je veliko, tako da Mestna obc¢ina
Maribor ni odvisna od Cestnega podjetja Maribor. Podjetje ima skoncentrirano lastnisko
sestavo, saj 5 najvedjih lastnikov obvladuje skoraj 72% podjetja. Na$ predlog je, da
Mestna obcina Maribor pristopi k odprodaiji lastniSkega deleza. Ker so storitve, ki jih
opravlja druzba trznega znacaja, je interes MOM primarno finan¢ni — odprodaja deleza.
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4.1.2 Florina d.d.

Florina je nastala leta 1960 ko se je takratno Mariborsko komunalno podjetja
preoblikovalo in so iz njega nastali Florina, Nigrad in Snaga. Florina se ukvarja z
vzdrZzevanjem javnih zelenic, parkov gojenjem cvetja in dreves ter akvaristiko. Pridelujejo
tudi okrasne rastline.

Mestna vrtnarija z vrtnim centrom je usmerjena v pridelavo sobnih in sezonskih rastlin ter
trajnic. Drevesnica Zrkovci je usmerjena v pridelavo drevnine in grmovnic, pa tudi trajnic
in sezonskega cvetja. Florinina drevesni¢arska pridelava okrasnih rastlin je po velikosti,
sortimentu, vzgoji soliernih in drevorednih dreves najvecja v drzavi. Danes drevesnica
obsega 20 hektarjev zunanijih in pol hektarja pokritih povrsin. Proizvodnja okrasnih rastlin
se vrsi z vegetativnimi nacini, zelnatimi in lesnatimi potaknjenci in cepljenjem ter v
manjSem obsegu s setvijo.

Leta 1953 so se v Mariboru prvi¢ odprla vrata Mestnega akvarija (starinska zgradba na
obrobju Mestnega parka). Takrat je Akvarij razstavljal vodno floro in favno, ki sta bili
znacilni za ozjo Slovenijo, vendar so obiskovalci Zeleli, in tudi razvoj akvaristike na nasih
tleh je zahteval, da zavod razsiri svojo dejavnost. Ustanovitelj Akvarija in njegov prvi
direktor, gospod Vilko Rechberger, je zacel navezovati stike z akvariji in Zivalskimi vrtovi
po svetu, tako da je v Mestnem akvariju bilo razstavljenih vsako leto ve€ novih Zivali iz
celega sveta. Akvarij je tako postal pravi podvodni svet v malem - danes v
devetintridesetih velikih akvarijih, ki posnemajo re€na, jezerska in morska okolja iz vseh
koncev sveta, plava 120 razliénih vrst rib. Obiskovalce najpogosteje pritegnejo piranhe
(juznoameriSke sladkovodne roparske ribe z zelo ostrimi zobmi), navdusujejo jih
raznobarvne in nenavadne (eksoti¢ne) tropske ribice, zanimive pa so tudi Zivali iz
Jadranskega morja. Akvarij letho obis¢e ve¢ kot 50 000 obiskovalcev, in sicer je najve¢
Soloobveznih otrok, iz leta v leto pa naras¢a tudi Stevilo druzinskih obiskov iz Slovenije in
tujine. Akvarij je doslej obiskalo Ze vec kot 2 milijona obiskovalcev. Raznovrstne
razstavljene Zivali nenehno §irijo sloves Akvarija, ki je danes eden izmed najbolj
poznanih akvarijev v juzni in srednji Evropi, uvr§€en pa je v vse registre pomembnih
evropskih in svetovnih akvarijev in Zivalskih vrtov. Terarij sicer nima tako dolge tradicije
kot Akvarij; gre za nov oddelek, ki je pravi ponos Akvarij-terarija Maribor: predstavlja vec
kot sto vrst plazilcev, dvozivk in insektov.

Tabela: Lastniki druzbe Florina d.d. na dan 31.12.2002
% Imetnik

38.316 REVITAL KIDRICEVO
19.161 GOJCIC DARKO
19.155 VERDNIK DAMIJAN
15.742 MESTNA OBCINA MARIBOR
3.368 KUHAR JOZE

0.664 VERITAS B.H. D.O.O.
0.561 LUKACEK ANTON
0.471 GASPARIC MARIJA
0.465 ZIVEC TEREZIJA
0.381 MIJAVSEK VLADIMIR
0.368 HOSTINGER IRENA
0.355 GOLOB ANA

0.355 MAJCAN FRANC
0.277 MOZETIC ANICA
0.194 LESKOSEK ALOJZIJA
0.168 SILEC JOZEFA
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Tabela: Finanéni podatki druzbe Florina d.d. (v 000 SIT) - konsolidirano
LETO 2000 LETO 2001

Stevilo zaposlenih 93 79
Sredstva 2.080.399 SIT 2.264.405 SIT
Kapital 406.291 SIT 414.988 SIT
Cisti prihodki iz prodaje 558.220 SIT 612.870 SIT
Cisti dobi¢ek/izguba (32.170 SIT) (19.744 SIT)
Dodana vrednost na zap. 2.124 SIT 2.574 SIT
Tabela: Znacilnosti druzbe Florina d.d.

Interes Mestne obcine Maribor

- stratesKki

- finanéni v

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastnistvo nad 50% do 75%

- lastnistvo nad 25% do 50%

- lastnigtvo pod 25% v

Obstoj interesnih blokov

- stratedki v

- finanéni

Soudelezba v upravljanju podijetja

- NS (1 ¢lan MOM) v

- uprava

Finan¢no stanje podjetja

Donosnost kapitala -4,.81 %

Skupni dolg, kratkoro€ni in dolgoro€ni 1.848.358.000 SIT

Sredstva v upravljanju 1.651.763.662 SIT

Finanéni vzvod 47,4%

Kratkoroéni koeficient 1,03

Status podjetja Srednje veliko

Strategija upravljanja
Florina opravlja za mesto pomembno a ne stratedko storitev. Florina je podjetje ki ga
obvladujeta dva posameznika: Damijan Verdnik in Darko Gojci¢ , ki imata vsak po 19,1%
podjetja. Mestna obc&ina Maribor ima v lasti 15,74%, 38,3% podjetja ima v lasti podjetje
Revital iz Kidri€evega, ki je naloZbeno zelo aktivno podjetje, saj je sodelovalo v mnogih
prevzemih in koncentracijah lastniStev. Revital je svoj delez odkupil od borzne hiSe
Veritas (imela je 28%), ki je v lasti Verdnika in Goj¢i¢a in Promo-cluba iz Sentilja, ki je

'

Revital imajo 76,6 % lastnidki delez, kar jim omogo¢&a, da vedno lahko skli¢ejo skups&ino
podjetja, ki je sklepéna. Predlagamo prodajo premozenja, saj je interes MOM v odnosu
do nalozbe izrazito financni.
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Dejavnosti druzbe so:

nakup in prodaja stavbnih zemljiS¢,
komunalni prispevek,

nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a,
opremljanje stavbnih zemljiS¢,

PO~

anv we

Tabela: Financni podatki JP za gospodarjenje s stavbnimi zeml;jis¢i (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 11 12
Sredstva 1.404.762 SIT 1.899.600 SIT
Kapital 11.763 SIT 47.671 SIT
Skupni prihodki 148.670 SIT 256.424 SIT
Cisti dobigek/izguba 5.061 SIT 35.222 SIT
Dodana vrednost na zap. 5.958 SIT 8.497 SIT

Interes Mestne ob¢&ine Maribor

- strateski

v

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastniStvo nad 50% do 75%

- lastnistvo nad 25% do 50%

- lastnistvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski

- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja

-NS

v

- uprava

v

Finan¢no stanje podjetja

Donosnost kapitala

118,52%

Skupni dolg, kratkoro€ni in dolgoro¢ni

226.570.000 sit

Finanéni vzvod

475,3%

Kratkoroéni koeficient

1,21

Status podjetja

Majhno

Strategija upravljanja

Mestna obc&ina Maribor naj zadrzi svoje 100% lastniStvo v Javnem podjetju za
gospodarjenje s stavbnimi zemljiS¢i, ker ima primarno strateski interes v podjetju.
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4.1.4 Snaga javno podjetje d.o.o.

Podjetje Snaga je bilo ustanovljeno 1. januarja 1961, takrat pod celotnim nazivom
Komunalno podjetje Snaga s sedezem v Strmi ul. 8.

Dejavnosti podjetja so:

Ravnanje z odpadki:
- odvoz gospodinjskih odpadkov,
- odvoz odpadkov s kesoni velikosti 3 do 30 m?;
Posebni odpadki:
- zbiranje nevarnih in posebnih odpadkov iz gospodinjstev in industrije,
- skladiS¢enje, distribucija in deponiranje posebnih in nevarnih odpadkov;
Deponiranje komunalnih odpadkov:
- deponiranje komunalnih odpadkov na komunalnem odlagalis¢u PobrezZje,
- kompostiranje bioloskih odpadkov,
- sanacija deponije PobreZje z odplinjanjem in seZiganjem plina na bakli;
Hisna kanalizacija:
- Crpanje fekalij,
- prediranje hiSne kanalizacije;
Mestna higiena:
- strojno in roéno CiS¢enje cest, ploCnikov, trgov, stopnisc,
- vzdrZevanje javnih WC-jev,
- 8kropljenje in pranje cest, ulic in podobno;
Ostale dejavnosti:
- vzdrZevanje drobne komunalne opreme,
- krasitve mesta (izobeSanje zastav),
- predelava in prodaja komposta,
- plakatiranje,
- popravilo in &is€enje posod za odpadke;
Akcijske dejavnosti:
- uvajanje loCenega zbiranja odpadkov,
- odvoz kosovnih odpadkov od vrat do vrat,
- izvajanje “meseca’” CistoCe,
- sanacije divjih odlagaliSc,
- interventna ¢iS€enja okolja,
- komunalna ureditev ob prireditvah.

Tabela: Lastniki podjetja Snaga javno podjetje d.o.0.*

% Imetnik

83,35 Mestna obcina Maribor

5,48 Obgina Hoce-Slivnica

3,55 Obdina Race-Hram

3,01 Obcina Miklavz na Dravskem polju
2,68 Obcina Duplek

1,93 Obc¢ina Starse

* Taksna je morebitna lastniSka sestava po delitvenih bilancah, v kolikor bodo obg&ine organizirale
izvajanje javne sluzbe v obliki javnega podjetja, to je v javnem podijetju Snaga. Trenutno je v
registru Mestne obcine Maribor le-ta Se 100% lastnik.
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Tabela: Finan¢ni podatki Snaga javno podjetje d.o.o. (v 000 SIT)
LETO 2000 LETO 2001

Stevilo zaposlenih 182 187
Sredstva 2.167.526 SIT 2.483.389 SIT
Kapital 924.082 SIT 1.018.010 SIT
Skupni prihodki 1.682.789 SIT 1.998.989 SIT
Cisti dobigek 39.292 SIT 71.284 SIT
Dodana vrednost na zap. 6.004 SIT 6.632 SIT
Tabela: Znacilnosti Snaga d.o.o.

Interes Mestne ob&ine Maribor

- strateski v

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastni$tvo nad 75%" v

- lastniStvo nad 50% do 75%

- lastnidtvo nad 25% do 50%

- lastniStvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- stratesKki

- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja

-NS v

- uprava v

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala 7,34%

Skupni dolg, kratkoro€ni in dolgoro¢ni 1.366.832.000 SIT

Sredstva na upravljanju 1.101.864.000 SIT

Finanéni vzvod 26,0%

Kratkoro¢ni koeficient 3,14

Status podjetja Majhno

Strategija upravljanja

Snaga je po svojem statusu javno podjetje. Mestna obcina Maribor naj zadrzi delez v
podjetju Snaga d.o.0., saj ima v podjetju strateski interes. Podjetje posluje z dobi¢kom in
svoje naloge opravlja dobro. Donosnost kapitala je zadovoljiva, finan¢ni vzvod je nizek,

kratkoro&ni koeficient pa zelo visok.

® Po delitveni bilanci se bo lastnigtvo spremenilo.
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4.1.5 Javno podjetje toplotna oskrba d.o.o. Maribor

Javno podjetje Toplotna oskrba, d.0.0. Maribor predstavlja edini organiziran pristop k
toplifikaciji mesta Maribor. Podjetje trenutno oskrbuje s toploto desni breg Drave, vendar
Zeli poveclati obmocje oskrbe. Mestna obcina Maribor je 100% lastnik podjetja.

Za prenos toplote od energetskega vira do naprav odjemalca - toplotnih postaj, je
potrebno zgraditi cevovode po katerih se pretaka vro¢a voda in para.

V Mariboru je do sedaj zgrajeno vroCevodno omrezje v skupni dolZini 18.284 m. Vecina
omreZja je zgrajenega v zemlji, v betonskih kinetah. V devetdesetih letih pa se je zacel
uporabljati sistem direktnega polaganja predizoliranih cevovodov v zemljo.

Parovodno omreZje obsega vsega 471m, kar je posledica prikljucitve edinega odjemalca
tehnoloSke pare - pivovarne Tara d.o.o.

Tabela: Finanéni podatki JP toplopna oskrba d.o.o. Maribor (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 60 58
Sredstva 1.807.293 SIT 1.976.435 SIT
Kapital 344.729 SIT 391.422 SIT
Skupni prihodki 1.098.366 SIT 1.356.929 SIT
Cisti dobigek 2.134 SIT 22.561 SIT
Dodana vrednost na zap. 5.398 SIT 6.437 SIT

Tabela: Znacilnosti JP topotna oskrba d.o.0. Maribor

Interes Mestne ob¢ine Maribor

- strateski v
- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnitvo nad 75% v

- lastnistvo nad 50% do 75%

- lastnistvo nad 25% do 50%

- lastnistvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- stratesKki

- finanéni

Soudelezba v upravljanju podijetja

-NS

v

- uprava

v

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala

6,13%

Skupni dolg, kratkoro¢ni in dolgorogni

1.583.320.000 SIT

Sredstva v upravljanju

1.420.534.000 SIT

Finanéni vzvod

41,6%

Kratkoroéni koeficient

2,92

Status podjetja

Majhno
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Strategija upravljanja

Mestna obdina Maribor naj obdrZi svoj delez v podijetju, saj je podjetje strateSkega
pomena za mesto in pred velikim investicijskim ciklom, ko bo Sirilo obmocje oskrbe s
toploto. Podjetje bo mozno po zaklju€ku investicijskega cikla prodati drazje, saj je
vrednost takih podjetij dolo¢ena v veliki meri s Stevilom odjemalcev. Mesto naj zagotovi,
da podjetje v naslednjih petih letih prikljuci ¢im vecdje Stevilo odjemalcev in Sele takrat
zacne razmisljati o prodaji. V tem obdobju naj mesto deluje kot aktiven lastnik in podjetju
pomaga pri njegovem razvoju s hitrim pridobivanjem dovoljen;.
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4.1.6 Trznica Maribor d.d.
Dejavnosti druzbe:
o skladisCenje blaga,
e dajanje lastnih nepremiénin v najem,
e upravljanje nepremicnin,
e dajanje pisarniske opreme v najem.

Vecinski lastnik Trznice Maribor je Mestna obcina Maribor, ki svoj lastniski delez
zmanijSuje iz 60 na 50%, saj 10% podjetja pripada novo nastalim ob&inam. Trznica
Maribor poleg svojih nepremiénin upravlja (daje v najem) tudi nepremicnine, ki so v lasti
Mestne obcine Maribor. Podjetje velino prihodka opravi iz koncesijskih dejavnosti, kjer
jim ceno dolo¢a Mestna obc&ina Maribor. Trznica belezi zmanjSevanje prihodkov iz
naslova koncesijske dejavnosti, ki so po eni strani posledica manjSega zanimanja za
trznico, saj se prodaja seli v velike nakupovalne centre, po drugi strani pa lastnik
objektov, Mestna obcCina Maribor, premalo vlaga v te objekte. Glavna trznica na
Vodnikovem trgu v Mariboru je zaradi neugodne prometne ureditve dostave, tehnoloske
zastarelosti, neustreznih dostopnih pesSpoti za kupce in skromnih povrSin za mirujoci
promet, izgubila svoj poloZaj pri oskrbi mesta, saj njen razvoj ni sledil preureditvi
mestnega jedra. Zato bi jo bilo treba posodobiti in glede na programske sklope po
moznosti razsiriti na mejna podrocja in tako prenoviti SirSe obmocdje.

Tabela: Lastniki druzbe Trznica Maribor*

% Imetnik

50,00 + 4 delnice |Mestna obc¢ina Maribor

39,95 Veritas

3,29 Obc¢ina Hoce Slivnica

2,13 Obc¢ina Race-Hram

1,81 Ob¢ina Miklavz na Dravskem polju
1,61 Ob¢ina Duplek

1,16 Obgina StarSe

0,05 Ostali

* takSna bo lastniSka sestava po obeh delitvenih bilancah, trenutno v registru MOM Se
60% lastnik

Tabela: Finan¢ni podatki druzbe Trznica Maribor d.d. (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 13 14
Sredstva 354.477 SIT 384.181 SIT
Kapital 233.157 SIT 247.050 SIT
Skupni prihodki 135.924 SIT 127.015 SIT
Cisti dobicek/izguba 1.989 SIT (2.427 SIT)
Dodana vrednost na zap. 6.167 SIT 5.688 SIT
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Tabela: Znadilnosti Trznice Maribor d.d.

Interes Mestne obc¢ine Maribor
- strateski v
- finanéni

Lastnosti deleza

- lastniStvo nad 75%
- lastnitvo nad 50% do 75% v
- lastniStvo nad 25% do 50%
- lastniStvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski v

- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja

-NS v

- uprava

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala -1,01 %
Skupni dolg, kratkoro€ni in dolgorocni 136.893.000 SIT
Sredstva na upravljanju 127.824.908 SIT
Finanéni vzvod 3,7%
Kratkoro¢ni koeficient 4,02
Status podjetja Majhno

Strategija upravljanja

Ker druzba opravlja dejavnost, ki jo MOM po poslovni plati lahko obvladuje s koncesijsko
pogodbo in ker nadaljnji razvoj druzbe zahteva znatne investicijske vlozke, ki jim MOM z
lastnim nacinom financiranja in investiranja ne more slediti, predlagamo odprodajo
lastniSkega deleza in sredstev v upravljanju v druzbi.
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4.1.7 Nigrad javho komunalno podjetje d.d.
Nigrad je podjetje, ki se ukvarja s sledecimi dejavnostmi:

Oddelek za laboratorijske dejavnosti
Monitoring procesnih, tehnoloskih in komunalnih odpadnih vod, monitoring emisij v vode,
obratovalni monitoring komunalnih in industrijskih Cistilnih naprav, testiranje in svetovanje
na podrocju tehnologij ¢iS¢enja odpadne vode s specificnimi lastnostmi ocene odpadkov,
izdelava dokumentacije na podro¢ju varstva okolja:

e presoje vplivov na okolje,
presoje okoljevarstvene ustreznosti tehnologije,
svetovanje pri zmanjSevanju in prepreCevanju emisij,
svetovanje pri urejanju skladiS¢ nevarnih in vnetljivih snovi,
svetovanje pri obvladovanju nevarnih odpadkov,
izdelava sanacijskih in investicijskih programov na podrocju okoljevarstva in
tehnologije,
o Svetovanje pri uvajanju sistemov kakovosti.

Kataster
V okviru izvajanja dejavnosti v Oddelku za kataster opravljajo naslednje storitve:
Storitve za znanega naro¢nika (storitve rednega vzdrzevanja: Mestna obcina Maribor,
KP Nigrad - Oddelek za vzdrzevanje kanalizacijskega omrezja, Oddelek za vzdrzevanje
JPP, Oddelek za vzdrzevanje JR in PS):

o storitve na vzdrZzevanju katastra za cestno prometne povrsine,

o storitve na vzdrzevanju katastra za kanalizacijsko omrezje,

o storitve na vzdrZzevanju katastra javne razsvetljave,

e servisiranje podatkov za potrebe izvajanja rednega vzdrZzevanja.
Storitve za tuje naro¢nike (Izredne storitve: razna gradbena in projektantska podijetja,
individualni narocniki):

e izvajanje geodetskih meritev po pogodbi z RGU izpostava Maribor,

e izvajanje geodetskih meritev za potrebe izvedbe projektov cest, kanalizacije in
javne razsvetljave,
geodetske meritve za potrebe izdelave lokacijske dokumentacije,
geodetske meritve in izdelava elaboratov novo izvedenih vodov,
zakoli¢be objektov,
zakolicbe obstojecih komunalnih vodov,
izris skic zapor cest, plo¢nikov za pridobitev soglasja za zaporo,
izdelava izrezov za neprometne znake in ostali izrezi v sodelovanju s Centrom
gospodarjenja in vzdrzevanja javnih prometnih povrsin,
e vpis etazne lastnine v zemljiSko knjigo.

Oddelek za tehniéno komercialne zadeve
izdaja dovoljenj in soglasij
soglasja k lokacijskim in tehni¢nim dokumentacijam,
soglasja za prikljucitev na javno kanalizacijsko omreZje,
izjave o upoStevanju pogojev,
izdaja pogojev, staliS€ in smernic k posameznim posegom v javne prometne
povrsine,
e gospodarjenje z javnimi prometnimi povrSinami:
o soglasja za izredno uporabo javnih prometnih povrsin,



P&S STRATEGIJA UPRAVLJANJA KAPITAL SKIH NALOZB stran 33
MESTNE OBCINE MARIBOR

o dovoljenja za intervencijske posege v javne prometne povrsine,
o dovoljenja za reklamiranje,
o oddaja javnih prometnih povrsin v zaCasni najem, za postavitev kioskov,
gostinskih vrtov in stojnic.
e Priprava ponudb in pogodb za:
o izgradnjo cest,
izgradnjo kanalizacijskega omrezja,
izgradnjo in obnovo kanalizacijskih hiSnih prikljuckov,
ureditev okolja, dovoznih poti ...,
najem parkirnih prostorov,
placilo prikljuénine ali pavSalnega zneska za prikljucitev na javno
kanalizacijo.

O O O O O

Center gospodarjenja Prometnih povrsin

e letno vzdrZevanje javnih prometnih povrsin,
barvanje talne signalizacije,
kosSnja zelenic,
vzdrZzevanje vertikalne signalizacije,
izvajanje zimske sluzbe,
manjsa asfaltna dela.

Center gospodarjenja Kanalizacijskega omrezja
e vzdrzevanje kanalizacijskega omrezja vseh profilov,

vzdrZevanje in upravljanje Cistilnih naprav,

prebijanje zama&enih kanalizacijskih cevi vseh profilov,

¢rpanje in odvoz grezni¢ne blatenice,

izdelava Studij in projektov odvodnje naselij s kanalizacijskim omreZjem in

Cistilnimi napravami,

e izgradnja primarnega in sekundarnega kanalizacijskega omrezja in
kanalizacijskih prikljuckov.

Center za gospodarjenje razsvetljave in prometne signalizacije
e vzdrZevanje javne razsvetljave in semaforizacije,

izgradnja nove javne razsvetljave in semaforizacije,

izgradnja spremenljive prometne signalizacije,

izvedba dekorativne osvetlitve objektov,

storitve z avtokoSaro.

Center za gospodarjenje in upravljanje javnih parkiris¢
e upravljanje z javnimi parkirnimi povrSinami na lokacijah:
a) Rakusev trg
b) Loska ulica (pod Titovim mostom)
¢) Masarykova ulica (pri bolniSnici)
d) Mlinska ulica
e) Sejmisce
f) Sodna ulica - Ulica talcev
g) SejmidCe - halaC
h) Lent pri trznici
e upravljanje garazne hise,
e vzdrzevanje parkirne "MODRE CONE",
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e odvazanje vozil s specialnim vozilom "PAJEK",
¢ natikanje blokirnih kleS¢ na vozila,
e odstranjevanje zapus&enih vozil.

Vzdrzevanja in upravljanje Avtobusne postaje

Skladno s koncesijsko pogodbo za izvajanje gospodarske javne sluzbe vzdrzevanja in
upravljanja Avtobusne postaje (v nadaljevanju APM), druzba Nigrad od 1/6/2001 izvaja
dejavnost upravljanja in vzdrzevanja ve€namenskega objekta APM v Mlinski ulici 1.
Upravljanje APM zajema:

sprejem in odpravo avtobusov po voznih redih, potnikov, prtljage, prodajo in
predprodajo vozovnic in rezervacije sedezev, prevzem in shranjevanje prtljage,
dajanje informacij o prevozih potnikov in informacije o prevoznikih, ki prevazajo
potnike iz APM,

sprejem in odpravo avtobusov iz APM, ki opravljajo proste prevoze v javhem
cestnem prometu, opravljanje vseh drugih storitev, ki so potrebne za prevoze
potnikov in za prevoznike, opravljanje vseh potrebnih storitev za gospodarjenje z
objektom APM.

VzdrZzevanje APM zajema:

vzdrzevanje objekta APM, komunalnih naprav ter opreme (investicijsko in tekoce
vzdrzevanje ter manj$a popravila),

skrb za stalno urejenost objekta APM in pripadajoega okolja,

vzdrZevanje reda in CistoCe v objektu APM ter pripadajocih povrsinah.

Tabela: 20 najvedjih lastnikov druzbe Nigrad d.d. - 31/12/2002

50.790 MESTNA OBCINA MARIBOR
9.930 INFOND ID INVESTICIJSKA
3.576 VERITAS B.H. D.O.0O.

3.341 OBCINA HOCE SLIVNICA
3.310 SLOVENSKA ODSKODNINSKA
2.883 MARSOL D.O.O.

2.163 OBCINA RACE-FRAM

1.836 OBCINA MIKLAVZ NA DRAVS
1.633 OBCINA DUPLEK

1.550 OBCINA LENART

1.459 OBCINA RUSE

1.176 OBCINA STARSE

1.125 KATIC ZDRAVKO

1.028 KRAJNCIC ZLATIBOR

0.932 OBCINA SELNICA OB DRAVI
0.631 OBCINA SENTILJ

0.629 OBCINA LOVRENC NA POHORJU
0.425 OBCINA PESNICA

0.413 KRAJNCIC ZLATKO

0.334 OBCINA KUNGOTA
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Tabela: Finan¢ni podatki druzbe Nigrad d.d. (v 000 SIT)
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LETO 2000

LETO 2001

Stevilo zaposlenih 220

220

Sredstva 22.059.050 SIT

24.196.453 SIT

Kapital 2.095.245 SIT

2.287.584 SIT

Skupni prihodki 2.956.475 SIT

2.591.937 SIT

Cisti dobi¢ek/izguba 89.140 SIT

93.972 SIT

Dodana vrednost na zap. 5.179 SIT

5.651 SIT

Tabela: Znacilnosti druzbe Nigrad d.d.

Interes Mestne ob¢&ine Maribor

- strateski

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastniStvo nad 50% do 75%

- lastnistvo nad 25% do 50%

- lastniStvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski

- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja

- NS

v

- uprava

v

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala

4,29 %

Skupni dolg, kratkoro€ni in dolgoro¢ni

20.537.604.000 SIT

Sredstva na upravljanju

18.023.739.000 SIT

Finanéni vzvod

109,9%

Kratkoroéni koeficient

1,14

Status podjetja

Veliko

Strategija upravljanja

Nigrad je druzba v kateri se opravljajo tako dejavnosti javne sluzbe kot trzne dejavnosti.

Ker se obe vrsti dejavnosti prepletata znotraj iste pravne osebe, je izjemno tezko

vzpostaviti in izvajati nadzor namenske porabe sredstev v upravljanju. Ker ima MOM
strate3ki interes zgolj na dejavnosti javnih sluzb, predlagamo, da se izvede kapitalsko

prestrukturiranje druzbe na nacin, da se dejavnost javne sluZzbe skupaj s sredstvi

namenjenimi tej dejavnosti izlodi v novo druzbo ali prenese v okvir dejavnosti katere od

drugih javnih podijetij. Po opravljeni izlogitvi pa se odproda lastniSki delez v drugem delu

druzbe, ki opravlja trzne dejavnosti. Na ta nacin se bo izboljSala transparentnost porabe
namenskih sredstev, ne bo ve¢ konflikta interesov s strani MOM, manjsi pa bo tudi pritisk

na cene javnih storitev.
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4.1.8 Mariborski vodovod javno podjetje d.d.

Mariborski vodovod ima v skladu s temeljnimi dolgoro¢nimi cilji ob¢in, regije in mesta
Maribor, prvenstveno nalogo zagotoviti varno oskrbo s pitho vodo ¢im SirSemu krogu
prebivalstva, z upostevanjem vseh pogojev in standardov v vodooskrbi. Mariborski
vodovod ¢rpa pitno vodo na Sestih vecjih Erpalis¢ih, ter jo nato posilja v vodooskrbni
sistem. Celotni vodooskrbni sistem je velik ve¢ kot 1,000,000 m in je razvejan v 13-ih
obdinah. Mariborski vodovod sistem tudi vzdrzuje, posodablja in Siri. Cevovodi najprej
pripeljejo vodo do zbiralnikov in pre€rpalnic, od koder voda potuje naprej po sistemu.

Ob osnovni dejavnosti - €rpanje in distribucija vode je Mariborski vodovod vpeljal v
svoje poslovanje tudi dopolnilno dejavnost, katero Zeli priblizati predvsem ostalim
vodooskrbnim podjetjem v Sloveniji.

Izdelava, servis, umerjanje in prodaja Stevcev
V podjetju smo prav tako razvili prodajo vodnih Stevcev. Da pa ne bi ostali samo pri
prodaji smo le-tej dodali izdelavo, servisiranje in umerjanje vodovodnih Stevcev.

Hidravlicno modeliranje
Hidravliéno modeliranje je orodje, ki omogo&a spoznavanje, obvladovanje in optimalno
izrabo oz. optimalno Siritev vodooskrbnega sistema.

Sistem daljinskega vodenja

V letu 1990 se je zaCelo uvajanje sistema daljinskega nadzora CrpaliS¢, pre€rpalnih
postaj in vodohranov Mariborskega vodovoda. Veliko podrocje, ki ga zajame sistem
Mariborskega vodovoda in oddaljenosti do njegovih objektov - &rpaliS¢, precrpalnih
postaj in vodohranov je zahtevalo uvedbo daljinskega nadzora. Daljinski nadzor se izvaja
preko sistema radijskih zvez. Center vodenja z centralnim nadzornim sistemom je
povezan z objekti na terenu. Za dosego vecjega pokrivanja terena se zveze vzpostavljajo
preko repetitorja na Pohorju. V vsakem objektu - ¢rpalis€u, precrpalni postaji in
vodohranu je instaliran lokalni avtomat. Ta skrbi za lokalno avtomatsko delovanje
objekta. Nadalje je lokalni avtomat povezan na radijsko postajo. Prenos podatkov poteka
dvosmerno. V prvem primeru zajemamo podatke o dogajanju na posameznem objektu.

Komunalni kataster

V okviru svoje dejavnosti Mariborski vodovod d.d. vzdrZzuje kataster vodovodnega
omreZzja s katerim upravlja. Kataster zajema primarne in sekundarne cevovode. Zajeti so
tudi vsi elementi na cevovodih in objekti. Med objekte spadajo jaski, zracniki, ¢rpalis¢a,
precrpalne postaje in vodohrani. Kot dodatek katastra se vodi tudi arhiva hisnih
vodovodnih priklju¢kov. Kataster se uporablja za namene izdaje soglasij in kot osnova za
analizo obstoje€ega vodovodnega distribucijskega sistema ter za njegovo Sirjenje.
Kataster mariborskega vodovoda pokriva ob&ine Maribor, Ruse, Pesnica, Sentilj,
Kungota, Duplek, delno StarSe in delno Gornjo Radgono. Skupna dolzina primarnih
cevovodov je 1000 km. Do leta 1994 se je kataster vzdrzeval na risani obliki na pokalon,
ozolit osnovi.

Poslovna informatika

Oddelek poslovne informatike skrbi za podporo poslovnih procesov naslednjih procesov:
- evidenci prijav in soglasij za pridobitev vodovodnih prikljuc¢kov,

- evidenci vodovodnih priklju¢kov in vodnih Stevcev (vodomerov) v uporabi,

- spremljanju izgradnje vodovodnega omreZja (pogodbe, kalkulacije, obracun,...),
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- popisu vodnih Stevcev,

- obradunu vodarine,

- spremljanju podatkov o osnovnih sredstvih, tako lastnih kot osnovnih sredstvih v
upravljanju (cevovodi, naprave,..),

- saldakontov, glavne knjige, osebnih dohodkov, evidence delovnega ¢asa, vodenju
blagajne,

- skladi$¢nemu in materialnemu poslovaniju,

- spremljanju delovnih nalogov,

- obracunu proizvodnje.

Tabela: Najvedji lastniki Mariborski vodovod d.d. - 31/12/2002

% Imetnik

63.759 MESTNA OBCINA MARIBOR

4.194 OBCINA HOCE SLIVNICA

2.760 INFOND ID INVESTICIJSKA DRUZBA D.D.
2.716 OBCINA RACE-FRAM

2.622 INFOND PID D.D.

2.313 OBCINA LENART

2.304 OBCINA MIKLAVZ NA DRAVSKEM POLJU
2.050 OBCINA DUPLEK

1.932 OBCINA RUSE

1.476 OBCINA STARSE

1.234 OBCINA SELNICA OB DRAVI

1.226 OBCINA SENTILJ

0.834 OBCINA LOVRENC NA POHORJU

0.826 OBCINA PESNICA

0.648 OBCINA KUNGOTA

0.439 OBCINA BENEDIKT

0.249 OBCINA SVETA ANA

Tabela: Finanéni podatki podjetja Mariborski vodovod d.d. (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 167 169
Sredstva 13.553.488 SIT 14.518.809 SIT
Kapital 948.262 SIT 1.003.180 SIT
Skupni prihodki 2.444.013 SIT 2.546.309 SIT
Cisti dobicek 31.762 SIT 32.256 SIT
Dodana vrednost na zap. 5.467 SIT 6.044 SIT
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Tabela: Znacilnosti podjetja Mariborski vodovod d.d.
Interes Mestne obc¢ine Maribor

- strateski v
- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%
- lastni$tvo nad 50% do 75% v
- lastniStvo nad 25% do 50%
- lastnistvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski v

- finan&ni

Soudelezba v upravljanju podijetja

-NS v

- uprava v
Finan¢no stanje podjetja

Donosnost kapitala 3,31 %
Skupni dolg, kratkoro€ni in dolgoro€ni 13.325.019.000 SIT
Sredstva na upravljanju 12.421.933.000 SIT
Finanéni vzvod 90,0%
Kratkoroéni koeficient 1,46

Status podjetja Veliko

Strategija upravljanja

Mestna obcina Maribor naj zadrzi svoj delez v podjetju Mariborski vodovod skupaj z
ostalimi ob&inami. Skozi solastniSki mehanizem je mozno deloma zagotoviti celovitost
vodovodnega omreZja in investicijsko sposobnost njegovega lastnika. V primeru
izlo€anja dejavnosti javnih sluzb iz druzbe Nigrad, je moZen in priporocljiv prenos
dejavnosti upravljanja s kanalizacijskim omreZjem v okvir dejavnosti druzbe Mariborski
vodovod (podobno organiziranost imajo v Ljubljani v okviru druzbe VO-KA).
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4.1.9 Plinarna Maribor d.d.

Podjetje Plinarna Maribor, d.d. je druzba za proizvodnjo, distribucijo energentov, trgovino
in storitve. V okviru dejavnosti trzenja z zemeljskim plinom oskrbujejo po plinovodnem
omrezju v Mariboru, Rusah in Bistrici pri Rusah okrog 17.000 potroSnikov, s skupnim
letnim odjemom nad 40 milijonov m®zemeljskega plina.

V okviru dejavnosti uteko€injenega naftnega plina oskrbujejo SV del Republike Slovenije
z utekocinjenim naftnim plinom v 2, 5, 10 in 35 kg jeklenkah ter rezervoarjih. Imajo nad
100.000 odjemalcev s skupnim letnim odjemom okoli 11.900 ton tega energenta.

nacrti, so:
Dejavnost omreznih plinov, ki razpolaga:
e s 134 km plinovodnega omrezja,
e s 17 merilno regulacijskimi postajami,
¢ s 19.000 odjemnimi mesti,
e s strojno in logisticno opremo za opravljanje in vzdrZevanje sistema.
Dejavnost uteko€injenih naftnih plinov, ki obsega:
e rezervoarsko - skladiSCne prostore, spremljajoCe naprave in postrojenja,
¢ polnilnico tla¢nih posod,
e vozila za prevoz utekoCinjenega naftnega plina v jeklenkah in vozila za
polnjenje rezervoarijev,
e strojno in logisti€no opremo za upravljanje in vzdrZzevanje sistema.
Dejavnost storitev:
e s strojno, z logisti€no in z varnostno opremo za izgradnjo in vzdrzevanje
instalacij in naprav ter
e zlaboratorijem za umerjanje plinomerov.
Dejavnost trgovine:
e s skladis¢em in
e s prodajalno.

Plinarna Maribor izvaja svojo dejavnost na osnovi koncesijske pogodbe sklenjene
28/10/2002 za obdobje 10 let oziroma do 18/04/2012. Koncesionar po tej pogodbi
pladuje koncedentu koncesijsko dajatev v viSini 1,5 SIT po kubiénem metru
dobavljenega plina. Ceno plina dolo¢a koncedent, vendar na predlog koncesionarja.

Tabela: Najvedji lastniki podjetja Plinarna Maribor d.d. - 31/12/2002

% Imetnik

50.711 ISTRABENZ PLINI, D.O.O., KOPER
34.088 MESTNA OBCINA MARIBOR

8.189 PETROL D.D. LIUBLJANA

2.243 OBCINA HOCE SLIVNICA

1.452 OBCINA RACE-FRAM

1.232 OBCINA MIKLAVZ NA DRAVSKEM POLJU
0.789 OBCINA STARSE

0.740 INFOND ID INVESTICIJSKA DRUZBA D.D.
0.210 POTEZA D.D.

0.091 MOM ZLATKO
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Tabela: Finan¢ni podatki podjetja Plinarna Maribor d.d. (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001

Stevilo zaposlenih 143 142
Sredstva 5.743.743 SIT 6.105.204 SIT
Kapital 1.700.985 SIT 1.952.713 SIT
Skupni prihodki 4.151.188 SIT 4.866.272 SIT
Cisti dobigek 80.441 SIT 132.659 SIT
Dodana vrednost na zap. 7.810 SIT 9.013 SIT
Tabela: Znacilnosti podjetja Plinarna Maribor d.d.

Interes Mestne ob&ine Maribor

- stratesKki

- finanéni v

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastnidtvo nad 50% do 75%

- lastnistvo nad 25% do 50% v

- lastniStvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski v

- finanéni

Soudelezba v upravljanju podjetja

-NS v

- uprava

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala 7,26%

Skupni dolg, kratkoro€ni in dolgorogni 3.889.422.000 SIT

Sredstva na upravljanju 2.628.571.000 SIT

Finan¢ni vzvod 64,6%

Kratkoro¢ni koeficient 1,40

Status podjetja Veliko

Strategija upravljanja

Mestna obd¢ina Maribor naj proda svojo nalozbo v podjetju Plinarna Maribor, saj je

strateski interes MOM na tem segmentu lahko obvladovan skozi koncesijsko pogodbo.
Ker je infrastruktura, ki jo uporablja Plinarna v lasti MOM, je potrebno uporabo teh
sredstev ustrezno urediti preko najemne pogodbe. Ker je ISTRABENZ vecinski strateski
lastnik druzbe, ki jo hkrati obvladuje po nabavni plati (dobavitelj energenta), je tudi zaradi
nezmoznosti MOM, da dolgoroé&no skozi organe upravljanja druzbe uveljevi svoj interes
smiselno, da nalozbo odproda, dejavnost oskrbe s plinom pa ureja s koncesijo. To je tudi
najbolj razsirjen in ucinkovit nacin delovanja na tem podrocju v svetu.
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4.1.10 Pogrebno podjetje Maribor d.d.

Pogrebno podjetje Maribor ima koncesijo za izvajanje pogrebnih storitev, za organizacijo
pogrebov, za sprejem in upepelitev pokojnikov ter vzdrZzevanje pokopaliSkih objektov
innaprav na vseh mestnih pokopalis¢ih. Program vzdrzevanja pokopali$¢ zajema odvoz
smeti, porabo vode, elektrike, vzdrzevanje poti, zelenic, zimsko sluzbo in nujna
obnovitvena dela.

Tabela: Najvedji lastniki Pogrebno podjetje Maribor - 31/12/2002

% Imetnik

59.999 MESTNA OBCINA MARIBOR
31.409 VERITAS D.D.

0.409 KREITNER MARIJA

0.409 ORNIK FRIDERIKA

0.409 KACICNIK CECILIJA

0.409 GORSE MARIJA

0.409 BOMBEK ADOLF

0.401 KAPITALSKA DRUZBA D.D. — PPS
0.354 LUPINC TEREZIJA

0.354 BREZNIK JOZEF

Tabela: Finanéni podatki Pogrebno podijetje Maribor (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 50 52
Sredstva 1.505.214 SIT 1.534.930 SIT
Kapital 225.074 SIT 242.376 SIT
Skupni prihodki 455.544 SIT 474.455 SIT
Cisti dobicek/izguba 3.388 SIT 1.548 SIT
Dodana vrednost na zap. 4.848 SIT 4.879 SIT
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Tabela: Znacilnosti Pogrebno podjetje Maribor d.d.
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Interes Mestne ob¢&ine Maribor

- strateski

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastniStvo nad 50% do 75%

- lastnis$tvo nad 25% do 50%

- lastniStvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski

- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja

- NS

- uprava

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala

0,66%

ZadolZenost (kratkoro€ni in dolgoro¢ni dolg)

1.272.479.000 SIT

Sredstva na upravljanju

1.107.247.335 SIT

Finanéni vzvod 68,2%
Kratkoroéni koeficient 0,70
Status podjetja Srednje

Strategija upravljanja

Mestna obgina Maribor naj zadrzi delez v Pogrebnem podjetju Maribor. Ceprav nalozba

ni strateSka se nam zdi, da je zaradi narave dela, ki ga opravljajo v Pogrebnem podijetju,
smiselno, da Mestna obcina Maribor ostane solastnik. To je dejavnost, ki je npr. tudi v
Ljubljani urejena v okviru javnega podjetja, katerega lastnik je Holding.
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4.1.11 Dimnikarstvo Maribor d.o.o.

Dimnikarstvo Maribor je podjetje, ki ima podpisano koncesijsko pogodbo z Mestno
ob¢ino Maribor za opravljanje dimnikarskih storitev. Dimnikarstvo Maribor nima

zaposlenega niti enega dimnikarja, temve¢ samo administrativne

delavce. Vse svoje

storitve opravlja preko podkoncesionarjev Dimnikarstvo Dimko, Dimnikarstvo Kamin,
Dimnikarska sluzba Vehovar, Dimnikarstvo Zupanek, Dimnikarstvo Taleber, Danijel
Erjavec s.p., Dimnikarstvo Pesnica Durot, Arty Rodo3ek s.p, ki so hkrati tudi druzbeniki v

tem podjetju.
Tabela: Lastniki Dimnikarstvo Maribor d.o.o. - 31/12/2001

Imetnik %
Mestna obc¢ina Maribor 40%
Ostali druzbeniki 59,05%
SRD 0,95%

Tabela: Finan¢ni podatki Dimnikarstvo Maribor d.o.o. (v 000 SIT)

LETO 2000

LETO 2001

Stevilo zaposlenih 6

6

Sredstva 55.939 SIT

58.526 SIT

Kapital 53.558 SIT

56.545 SIT

Skupni prihodki 26.935 SIT

25.949 SIT

Cisti dobi¢ek/izguba 92 SIT

(760 SIT)

Dodana vrednost na zap. 3.420 SIT

3.212 SIT

Tabela: Znadilnosti Dimnikarstvo Maribor d.o.o.

Interes Mestne ob¢ine Maribor

- strateski

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastni$tvo nad 75%

- lastnistvo nad 50% do 75%

- lastnistvo nad 25% do 50%

- lastnistvo pod 25%

Obstoj/neobstoj interesnih blokov

- strateski

v
v

- finanéni

Soudelezba v upravljanju podijetja

-NS

v

- uprava

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala

-1,38%

Skupni dolg, kratkoroé€ni in dolgoroéni

1.981.000

Finanéni vzvod

3,5%

Kratkoro¢ni koeficient

1,52

Status podjetja

Majhno
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Strategija upravljanja
Mestna ob¢éina Maribor naj proda delezZ v podjetju Dimnikarstvo Maribor. Gre za trzno
dejavnost, ki jo MOM obvladuje preko koncesijskih pogodb.
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4.1.12 Staninvest d.o.o.

Podjetje se je v letu 2000 preoblikovali iz podjetja Staninvest Maribor p.o. v Staninvest
d.o.o. Podjetje ima v lasti podjetje Stanus d.o.0., storitve za stanovanjske hise. Ukvarja
se z upravljanjem blokov in stanovanjskih hi§ v Mariboru.

Tabela: Lastniki Staninvesta d.d. — 31/12/2001

Imetnik Delez
Mestna obcina Maribor 90,75%
Obcina Hoce Slivnica 5,97%
Obcina Miklavz na Dravskem polju | 3,28%
Tabela: Finanéni podatki Staninvest d.d. (v 000 SIT)
LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 76 77
Sredstva 1.892.104 SIT 2.202.967 SIT
Kapital 553.244 SIT 654.580 SIT
Skupni prihodki 516.038 SIT 642.725 SIT
Cisti dobigek 31.215 SIT 62.609 SIT
Dodana vrednost na zap. 4.744 SIT 5.464 SIT
Znacilnosti Staninvest d.o.o.
Interes Mestne obc&ine Maribor
- stratesKki
- finanéni v
Lastnosti deleza
- lastni$tvo nad 75% v
- lastnistvo nad 50% do 75%
- lastnistvo nad 25% do 50%
- lastnistvo pod 25%
Obstoj/neobstoj interesnih blokov
- stratesKki
- finanéni
Soudelezba v upravljanju podijetja
- Skup&¢&ina v
- uprava v
Finanéno stanje podjetja
Donosnost kapitala 10,37%
Zadolzenost (kratkoroéni in dolgoroéni dolg) 558.389.000
Finan¢ni vzvod 85,3%
Kratkoro€ni koeficient 3,13
Status podjetja Veliko

Strategija upravlj

anja

Mestna obdina Maribor naj proda delez v podjetju Staninvest, saj podjetje ne opravlja

strateSko pomembnih storitev za Mestno ob¢ino. Podjetje je dobickonosno, likvidno,
nizko zadolZzeno in Mestna obc&ina Maribor ima 90% deleZ v njem, kar prodajo olajsa.
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4.1.13 ZIM zasnove in vodenje podjetij, d.o.o.
ZIM je podjetje, ki se ukvarja s sledeCimi dejavnostmi:

Razvoj, upravljanje in prodaja nepremicnin
e Nepremiéninske agencije za nakup in prodajo stanovanj
o Nepremiéninske agencije za nakup in prodajo gradbenih zeml;is¢
¢ Nepremicninske agencije za nakup in prodajo zemljis¢
¢ Nepremicninske agencije za nakup in prodajo kmetijskih zemljis¢
Neodvisni finanéni svetovalci
e Svetovalci za portfeljske nalozbe
Arhitekti
e Arhitekti, vzgojno izobraZevalne ustanove
e Arhitekti, notranja oprema
o Arhitekti, projekti na klju¢
Nacrtovanje mestnega in regijskega razvoja
e Urbanisticni razvoj
e Urbanisti¢ni razvoj in ponovno ozivljanje krajev
e Svetovanje za regijsko nacrtovanje in razvoj
Gradbeni, konstrukcijski, hidroelektriéni in rudniski inzeniring
e Gradbeni inZeniring

Tabela: Lastniki ZIM d.o.o. - 31/12/2001

Imetnik %
Mestna obc¢ina Maribor 77,45
ZIM 4,81
Ostali 17,74

Tabela: Finanéni podatki ZIM d.o.o. (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 17 17
Sredstva 1.518.455 SIT 1.602.784 SIT
Kapital 257.683 SIT 277.069 SIT
Skupni prihodki 181.401 SIT 172.432 SIT
Cisti dobigek 3.425 SIT 2.062 SIT
Dodana vrednost na zap. 4.531 SIT 3.334 SIT
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Tabela: Znadilnosti ZIM d.o.o.
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Interes Mestne ob¢&ine Maribor

- strateski

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastniStvo nad 50% do 75%

- lastnis$tvo nad 25% do 50%

- lastniStvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski

- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja

- skupScina

v

- uprava

v

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala

0,77%

ZadolZenost (kratkoro€ni in dolgoro¢ni dolg)

1.320.555.000 SIT

Sredstva na upravljanju

1.275.773.000 SIT

Finanéni vzvod 16,2%
Kratkoroéni koeficient 2,91
Status podjetja Majhno

Strategija upravljanja

Mestna obd¢ina Maribor naj proda deleZ v podjetju ZIM, saj

strateskih storitev za Mestno obdcino.

podjetje ne opravlja
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4.1.14 ZUM urbanizem, planiranje, projektiranje d.o.o.

Druzba je bila ustanovljena kot Okrajni zavod za urbanizem 1960 leta. Poslovanije je bilo
usklajeno z Zakonom o gospodarskih druzbah 1997 leta. DruzZba je vpisana pri
Okroznem sodis¢u v Mariboru pod &t.: Srg 96/01422 z osnovnim kapitalom 62.644.000
SIT. Pretezna dejavnost 74.202 Prostorsko planiranje in urbanistiéno naértovanje in
s tem povezane vse ostale zakonsko dolo¢ene aktivnosti in dejavnosti (strokovne
podlage, prostorsko ureditveni pogoji, zazidalni nacrti, ureditveni nacrti, lokacijski nacrti,
parcelacije, dolo¢anje funkcionalnih zemiljis¢&, krajinarstvo, promet, komunala). Kot
dopolnilna dejavnost je prisotno raziskovanje, promet z lastnimi nepremi¢ninami in vse
oblike inzeniringa. Sedez druzbe je v poslovnih prostorih, ki so v lasti druzbe v izmeri cca
1.100 m2, z lastno knjiZnico in arhivsko dokumentacijo.

Tabela: najved;ji lastniki druzbe ZUM d.o.0. — 31.12.2001

% | Imetnik
50,00 MESTNA OBCINA MARIBOR
12,23 SETEV PID
3,80 MERCATA
3,29 OBCINA HOCE SLIVNICA
2,13 OBCINA RACE-FRAM
1,81 OBCINA MIKLAVZ NA DRAVSKEM POLJU
1,61 OBCINA DUPLEK
1,16 OBCINA STARSE
23,97 OSTALI

Tabela: Finanéni podatki druzbe ZUM d.o.o. (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 39 37
Sredstva 251.420 SIT 271.753 SIT
Kapital 207.588 SIT 222.662 SIT
Skupni prihodki 219.222 SIT 223.130 SIT
Cisti dobigek 528 SIT 542 SIT
Dodana vrednost na zap. 4112 SIT 4.120 SIT




P& S STRATEGIJA UPRAVLJANJA KAPITALSKIH NALOZB

MESTNE OBCINE MARIBOR

Tabela: Znadilnosti ZUM d.o.o.
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Interes Mestne ob¢&ine Maribor

- stratesKi

- finanéni v
Lastnosti deleza

- lastniStvo nad 75%

- lastniStvo nad 50% do 75% v

- lastnidtvo nad 25% do 50%

- lastniStvo pod 25%

Obstoj/neobstoj interesnih blokov

- stratesKki

- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja

- Skupséina v

- uprava v
Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala 0,25%
ZadolZenost (kratkoro€ni in dolgoro¢ni dolg) 20.746.000
Finanéni vzvod 9,3%
Kratkoroéni koeficient 3,62
Status podjetja Majhno

Strategija upravljanja

Mestna obdgina Maribor naj proda delez v podjetju ZUM, saj podjetje ne opravlja

strateskih storitev za Mestno obdino.
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4.1.15 Kinematografi Maribor d.o.o.

Podjetje je edini kino operater v Mariboru in ima v lasti tri kinodvorane: Partizan, Udarnik
in Gledalis¢e. Novembra 2003 naj bi na prostoru nekdanjega mariborskega sejma odprli
nov multikino z 2120 sedezZi in 620 brezplacnimi parkirnimi mesti.

Podjetje ne opravlja dejavnosti, ki bi se odvijala na osnovi koncesijske pogodbe, ampak
deluje na trgu, zaradi Cesar Mestna obc¢ina Maribor nima neposrednega vpliva na

poslovanje podjetja.

Tabela: Najvedji lastniki podjetja Kinematografi Maribor na dan 31/12/2001

Imetnik Delez

Kmecka druzba 57,57%
Mestna obcina Maribor 25%
Divida kompas sklad 15%
Lastni delezi 2,25%

Tabela: Finanéni podatki podjetja Kinematografi Maribor (v 000 SIT)

LETO 2000

LETO 2001

Stevilo zaposlenih

18

19

Sredstva 316.875 SIT

345.383 SIT

Kapital

81.071 SIT

81.075 SIT

Skupni prihodki 183.897 SIT

202.164 SIT

Cisti dobigek/izguba

1.214 SIT

(5.671 SIT)

Dodana vrednost na zap.

4.634 SIT

4.556 SIT

Tabela: Znadilnosti Kinematografi Maribor d.o.o.

Interes Mestne ob¢&ine Maribor

- strateski

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastnistvo nad 50% do 75%

- lastnis$tvo nad 25% do 50%

- lastniStvo pod 25%

NS

Obstoj/neobstoj interesnih blokov

- strateski

- finanéni

Soudelezba v upravljanju podijetja

- SkupSc€ina

- uprava

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala

-6,99%

Zadolzenost (kratkoro€ni in dolgoro¢ni dolg)

261.159.000

Finanéni vzvod

322,1%

Kratkoroéni koeficient

0,44

Status podjetja

Majhno
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Strategija upravljanja

Mestna obdina Maribor naj proda delez v podjetju Kinematografi Maribor, saj podjetje ne
opravlja strateSkih storitev za Mestno ob¢ino.
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4.1.16 Casino Maribor igre na sreco d.d.

Casino Maribor ima koncesijo za prirejanje igre na sre€o v Casinoju Maribor in v Termah
3000. Je eno najvedjih podjetij v Sloveniji, ki se ukvarja s prirejanjem iger na sre¢o poleg
Novogoriskega Hita in Ljubljanskega, Blejskega ter PortoroSkega Casinoja. Podjetje je
Ze imelo pogovore s podjetjiem Hit o prodaji ve€inskega deleza, a zaenkrat pogovori niso
obrodili sadov. Podjetje je v letu 2001 poslovalo z izgubo, po haSem mnenju zaradi
investicije v Terme 3000.

Tabela: Najvedji lastniki Casino Maribor (po novi delitvi)

% Imetnik (navadne imenske delnice)
33,333 |[KAD
33,333 [SOD

30,249* |MESTNA OBCINA MARIBOR
1,998 OBCINA HOCE SLIVNICA
1,087 OBCINA MIKLAVZ NA DRAVSKEM POLJU

% Imetnik (participativhe prednostne delnice)
95,00 Infond-Zlat PID
5,00 KAD

*30.249% je udelezba MOM v glasovalnih pravicah; 18,15% pa je delez lastniStva MOM v druzbi.

Tabela: Finan¢ni podatki Casino Maribor (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 53 53
Sredstva 299.221 SIT 600.927 SIT
Kapital 152.467 SIT 297.948 SIT
Skupni prihodki 441.545 SIT 439.959 SIT
Cisti dobicek/gista izguba 37.307 SIT (29.851 SIT)
Dodana vrednost na zap. 5.703 SIT 4.879 SIT
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Tabela: Znadilnosti Casino Maribor d.d.
Interes Mestne ob¢ine Maribor
- strateski

- finanéni v
Lastnosti deleza

- lastniStvo nad 75%

- lastnistvo nad 50% do 75%
- lastniStvo nad 25% do 50%
- lastni$tvo pod 25% v
Obstoj/neobstoj interesnih blokov
- strateski v
- finanéni

Soudelezba v upravljanju podijetja
-NS v
- uprava

Finanéno stanje podjetja
Donosnost kapitala -13,52%
Zadolzenost (kratkoroéni in dolgoroéni dolg) 302.979.000
Finanéni vzvod 101,7%
Kratkoro¢ni koeficient 0,58
Status podjetja Srednje

Strategija upravljanja
Mestna obd¢ina Maribor naj odproda delez v podjetju Casino Maribor. Panoga, v kateri
deluje druzba se pospeseno koncentrira. Zato ocenjujemo, da je odprodaja smiselna.
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4.1.17 MB LES d.d. - v stecaju

Skupscina podjetja Marles PohiStvo Maribor d.d. je na svoji seji 28. oktobra 1999

sprejela sklep, da pooblas€a nadzorni svet druzbe in upravo podjetja, da izpelje
povezavo s strateSkim partnerjem Gorenjem d.d. iz Velenja. Gorenje je kupilo sredstva

podjetja Marles pohistvo d.d., obveznosti in dolgovi pa so ostali tovarni. Marles pohistvo
so preimenovali v MB-LES Druzba za proizvodnjo in storitve d.o.o.-v stecaju.

stran 55

Gorenje je tovarno kasneje pripojilo podjetju Gorenje Interieri, tega pa so leta 2001

pripojili k druzbi Gorenje Notranja oprema.

Tabela: Finan¢ni podatki MB LES d.d. — v ste€aju (v 000 SIT)

St. zaposlenih:

Sredstva

Kapital

Skupni prihodki

Cista izguba

Dodana vrednost na zaposlenega

Tabela: Znacilnosti MB-LES d.o.o.

LETO 2000

3
64.794 SIT
(101.778 SIT)
57.774 SIT
(104.052 SIT)
((6.564 SIT))

Interes Mestne ob¢ine Maribor

- strateski

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastnistvo nad 50% do 75%

- lastnistvo nad 25% do 50%

- lastnistvo pod 25%

Obstoj/neobstoj interesnih blokov

- strateski

- finanéni

Soudelezba v upravljanju podijetja

-NS

- uprava

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala

ZadolZenost (kratkoro€ni in dolgoro¢ni dolg)

Kratkoroéni koeficient

Status podjetja

Strategija upravljanja
Ker gre za stecajni postopek, MOM nima moznosti vpliva.
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4.1.18 Pik d.d.

Pik tovarna tekstilnih izdelkov in spodnjega perila je od leta 1994 do leta 2001 samo leta
1997 zabeleZila dobi¢ek. Podjetje je bilo Ze veckrat tudi v prisilni poravnavi. Ukvarja se s
proizvodnjo in prodajo bluz, tezke konfekcije, moskih in otroskih srajc, spodnjega perila
ter Sportnih izdelkov in Zenske lahke konfekcije.

S sklepom sodis¢a opr.$t. st 107/2002 z dne 29.11.2002 je bila potrjena prisilna
poravnava nad dolznikom PIK Tovarna perila in konfekcije d.d., Maribor, Ulica Kraljevi¢a
Marka 5. Terjatve upnikov so razvr§&ene v 4 razrede, in sicer: 1. razred - terjatve upnikov
dobaviteljev in ostalih nezavarovanih upnikov, ki se poplacajo v 5 letih od
pravnomocnosti sklepa o potrditvi prisilne poravnave v viSini 100% ugotovljenih terjatev,
preracunanih v EUR na dan zacetka postopka prisilne poravnave (26.7.2002) in
valoriziranih na dan pravnomoc&nosti sklepa o prisilni poravnavi, po srednjem tecaju
Banke Slovenije; 2. razred - terjatve z lo€itvenimi pravicami, za katere se polozaj tudi po
potrditvi naérta finan¢ne reorganizacije ne spremeni; 3. razred - terjatve izlo€itvenih
upnikov, za katere se poloZaj tudi po potrditvi nacrta finanéne reorganizacije ne
spremeni; 4. razred - terjatve iz drugega odstavka 160. ¢lena Zakona o prisilni poravnavi,
ste€aju in likvidaciji (Uradni list RS, §t. 67/93, 39/97 in 52/99, ZPPSL), za katere se
poloZaj tudi po potrditvi nacrta finanéne reorganizacije ne spremeni. Seznam upnikov z
ugotovljenimi terjatvami je sestavni del sklepa o prisilni poravnavi. Sklep o prisilni
poravnavi je postal pravhomocen dne 12.12.2002.

Tabela: Najved;ji lastniki PIK d.d.(po novi delitvi)

% Imetnik (navadne imenske delnice)
33,333 |KAD
33,333 [SOD

30,249 |MESTNA OBCINA MARIBOR
1,998 OBCINA HOCE SLIVNICA
1,087 OBCINA MIKLAVZ NA DRAVSKEM POLJU

% Imetnik (participativhe prednostne delnice)
95,00 Infond-Zlat PID
5,00 KAD

Tabela: Finan¢ni podatki PIK d.d. (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 234 193
Sredstva 1.272.095 SIT 651.945 SIT
Kapital 923.307 SIT 273.387 SIT
Skupni prihodki 763.183 SIT 649.167 SIT
Cisti dobigek/&ista izguba (5651.301 SIT) (714.551 SIT)
Dodana vrednost na zap. 896 SIT 1.023 SIT
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Tabela: Znadilnosti PIK d.d.

Interes Mestne obc&ine Maribor
- stratesKi

- finanéni v
Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastnistvo nad 50% do 75%
- lastnidtvo nad 25% do 50%
- lastnistvo pod 25% v
Obstoj/neobstoj interesnih blokov
- stratesKki

- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja
-NS

- uprava

Finanéno stanje podjetja
Donosnost kapitala -119,42%
ZadolZenost (kratkoro€ni in dolgoro¢ni dolg) 378.558.000 SIT
Finan¢ni vzvod 138,5%
Kratkoroéni koeficient 0,5
Status podjetja Veliko

Strategija upravljanja
Mestna ob¢ina Maribor naj proda delez v podijetju PIK d.d..
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4.1.19 Veterinarska bolnica Maribor d.o.o.

1.7.1999 je bila s strani 38 ustanoviteljev ustanovljena Veterinarska BolniSnica Maribor
d.o.o. Nastala je iz nekdanjega Veterinarskega zavoda Maribor, od katerega se je leta
1995 locil Veterinarski zavod Slovenije OE Maribor in pri tem pobral vecino prostorov.
Podjetje se ukvarja z vsemi vrstami zdravljenja Zivali, z masovnimi akcijami,
preventivnimi cepljenji, deratizacijo, veledrogerijo in malodrogerijo.

Tabela: Ustanovitelji Veterinarska bolnica Maribor — 31/12/2001

Ustanovitelji

OBCINA MARIBOR 10.85%
DUSAN JARC

SVETLANA JARC

DARKO PENIC

VITOMIR BAUMAN

ALOJZ CRNKOVIC

JOZEF EKART

BORIS GAUBE

ALOJZ SLIVNJAK

SELMA MARINIC

OLGA SAJKO

ANITA VOJTIC

GORAZD EKART

SILVIJA ORNIK

ANTON EMBRUES
ROBERT ORAIC

ZORAN JURICIC

MARIJA PLANTEU
ALEKSANDER ARSENOVIC
STANISLAV KRAJNC
DANILO VAUHNIK

MILAN ZUGMAN

JOZEF BOHINEC

JOZEF LESNIK

DAMJAN PAULINIC
SLOVENSKA RAZVOJNA DRUZBA
EMIL TISLAR

IGOR VOJTIC

MOJCA BANDUR-KRIZANEC
JASNA JURICIC

MARIJAN LUSICKY
MARKO SIMONCIC

JOZEF VOGRIN

BOJAN DOUGAN

ANTON EKART

FRANJO KEBRIC

SILVO WEINGERL

IVAN ZALAR
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Tabela: Finanéni podatki Veterinarska bolnica Maribor (v 000 SIT)

LETO 2000

LETO 2001

Stevilo zaposlenih 24

24

Sredstva 172.124 SIT

183.417 SIT

Kapital 45.424 SIT

51.230 SIT

Skupni prihodki 270.280 SIT

297.792 SIT

Cisti dobigek/&ista izguba 443 SIT

2.628 SIT

Dodana vrednost na zap. 5.610 SIT

6.936 SIT

Tabela: Znadilnosti Veterinarske bolnice Maribor d.o.o.

Interes Mestne ob¢&ine Maribor

- strateski

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastniStvo nad 75%

- lastnis$tvo nad 50% do 75%

- lastnistvo nad 25% do 50%

- lastniStvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski

- finanéni

NS

Soudelezba v upravljanju podjetja

- NS

- uprava

Finanéno stanje podjetja

Donosnost kapitala

5,44%

Zadolzenost (kratkoroéni in dolgoroéni dolg)

132.187.000 SIT

Finanéni vzvod

258%

Kratkoroéni koeficient

0,61

Status podjetja

Srednje

Strategija upravljanja

Mestna ob¢ina Maribor naj proda deleZ v podjetju Veterinarska BolniSnica Maribor, saj

podjetje ne opravlja strateSko pomembne dejavnosti za obcino.
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4.1.20 STTC d.d.

SkladiS¢no transportni in trgovski center je podjetje, katerega 99% delez je kupilo
podjetje Intereuropa.

Dejavnosti podjetja so

distribucija blaga,

skladi$€enje in obdelava blaga,

javno carinsko skladisce,

dejavnost v ekonomski coni,

prekladanje in manipulativne storitve z blagom,
hladilnica,

tuzemski in mednarodni Spedicijski posli,
mednarodni in domaci transport

skladiS¢enje in manipulacije blaga v mednarodnem prometu,
menijalniski posli,

gostinske storitve — prehrana in prenocisca,
trgovinska dejavnost,

finanéni inzeniring.

Tabela: Lastniki rednih delnic STTC d.d. - 1/4/2003

St.delnic A Imetnik
513515 99.829 INTEREUROPA D.D.
151 0.029 PAJEK OTO
132 0.026 PINTARIC GENOVEFA MARIJA
132 0.026 PINTARIC STJEPAN
94 0.018 PINTARIC STEFAN
75 0.015 HOJSKI ALES
75 0.015 PERSE FRIDERIK
56 0.011 KUKEC LJUBO
51 0.010 BEDENIK MARJAN
37 0.007 PINTARIC ROBERT
19 0.004 FILIP ZOFIJA
19 0.004 DIHPOL IVAN
19 0.004 PIRTOVSEK DIHPOL PAVLINA
18 0.003 MERC LJUDMILA
1 0.000 BARANASIC RAFAEL

STTC ima poleg rednih e prednostne delnice, katerih lastnidka sestava je sledeca:

Tabela: Lastniki prednostnih delnic STTC d.d. - 1/4/2003

Imetnik Koli¢ina Odstotek |
MESTNA OBCINA MARIBOR 47290  86,80%
OBCINA HOCE SLIVNICA 4.833 8,87%
OBCINA MIKLAVZ NA DRAVSKEM 2.359 4,33%

POLJU
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Tabela: Finan¢ni podatki STTC d.d. (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001

Stevilo zaposlenih 179 188

Sredstva 4.963.396 SIT 5.331.311 SIT

Kapital 4.345.770 SIT 4.686.252 SIT

Skupni prihodki 1.666.959 SIT 2.055.446 SIT

Cisti dobi¢ek/Eista izguba 57.891 SIT 100.878 SIT

Dodana vrednost na zap. 5.065 SIT 6.169 SIT

Tabela: Znacilnosti STTC d.d.

Interes Mestne ob&ine Maribor
- stratesKi

- finanéni v
Lastnosti deleza

- lastniStvo nad 75%

- lastniStvo nad 50% do 75%
- lastnidtvo nad 25% do 50%
- lastnistvo pod 25% v
Obstoj/neobstoj interesnih blokov
- strateski v
- finanéni

SoudeleZba v upravljanju podijetja
-NS

- uprava

Finanéno stanje podjetja
Donosnost kapitala 2,23%
ZadolZzenost (kratkoro€ni in dolgoro¢ni dolg) 625.192.000 SIT
Finan¢ni vzvod 13,3%
Kratkoroéni koeficient 1,25
Status podjetja Veliko

Strategija upravljanja

Mestna obd&ina Maribor naj proda delez v podjetju STTC, saj je imetnik prednostnih
delnic, ki ne nosijo upravljavskih pravic, podjetje pa ima 99,82% v lasti podjetje
Intereuropa. Podjetje strateSko ne predstavlja pomembne nalozbe, finanéno tudi ne.




p&d

4.1.21 KRS Rotovz d.d.

Kabelsko razdelilni sistem Rotovz je ponudnik kabelske televizije in interneta (KKS

Online Internet). Svoje storitve ponuja v naslednjih mestih:

CATV Dravograd
CATV Gerecja vas
CATV Kungota
CATV Lenart
CATV Miklavz
CATV Ormoz

CATV Pty

CoNOORrwWN =

10. CATV Rotovz

11. CATV Selnica-Ruse

12. CATV Starse
13. CATV Tabor
14. CATV Tezno
15. CATV Vuzenica
16. CATV Zalec

CATV PobrezZje - Ekran

CATV Radlje ob Dravi

Tabela: Finan¢ni podatki KRS Rotovz d.d. (v 000 SIT)

LETO 2000 LETO 2001
Stevilo zaposlenih 7 9
Sredstva 416.779 SIT 572.501 SIT
Kapital 378.887 SIT 437.662 SIT
Skupni prihodki 261.327 SIT 384.870 SIT
Cisti dobicek/¢ista izguba 10.055 SIT 32.252 SIT
Dodana vrednost na zap. 17.278 SIT 19.976 SIT
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Tabela: Znadilnosti KRS Rotovz d.d.

stran 63

Interes Mestne ob¢ine Maribor

- strateski

- finanéni

Lastnosti deleza

- lastnistvo nad 75%

- lastnistvo nad 50% do 75%

- lastnistvo nad 25% do 50%

- lastnistvo pod 25%

Obstoj interesnih blokov

- strateski

- finanéni

Soudelezba v upravljanju podijetja

-NS

- uprava

Finan¢no stanje podjetja

Donosnost kapitala

7,90%

ZadolZenost (kratkoro€ni in dolgoro¢ni dolg)

125.256.000 SIT

Finanéni vzvod

28,6%

Kratkoroéni koeficient

1,82

Status podjetja

Srednje

Strategija upravljanja

Mestna obd&ina Maribor naj proda delez v podjetju KRS RotovZ, saj nima strateSkega

interesa biti solastnik podjetja. Poleg tega je delez Mestne obc&ine Maribor majhen, tako
da nima vpliva v podjetju. Podjetje je nazadolZeno in visoko likvidno, kar povecuje tudi

likvidnost nalozbe.



P&S STRATEGIJA UPRAVLJANJA KAPITAL SKIH NALOZB stran 64
MESTNE OBCINE MARIBOR

5 LIKVIDNOST NALOZB

Likvidnost nam pove, kako hitro lahko naloZbo spremenimo v denarna sredstva. Na
likvidnost vplivajo predvsem trije dejavniki:

a) Rezultati poslovanja podjetja
b) Potencial panoge v kateri je podjetje in potencial podjetja samega
c) LastniSka sestava podijetja

Na osnovi teh treh kriterijev smo naloZbe Mestne ob&ine Maribor razvrstili v tri skupine:

a) Slabo likvidne nalozbe
b) NaloZbe z omejeno likvidnostjo
c) Visoko likvidne nalozbe

Likvidnost nalozb ponuja drugacen pogled na nalozbe. Do sedaj smo nalozbe
obravnavali s stali5¢a lastnika, Mestne obCine Maribor in pomena nalozb zanjo, sedaj jih
bomo s staliS€a njihove prodajljivosti oziroma s staliS€a kupcev.

Slabo likvidne nalozbe so nalozZbe, ki jih bo Mestna obc&ina Maribor teZko prodala.
Podjetja v tej skupini so bodisi v ste€aju ali likvidaciji. Ta podjetja oziroma naloZzbe
novemu lastniku kratkoro€no in dolgoro¢no ne prinasajo ekonomskega ucinka. V tej
skupini so podjetja, ki so v prisilni poravnavi, ste€aju ali likvidaciji.

Nalozbe z omejeno likvidnostjo so nalozbe, ki novemu lastniku dolgoroéno prinesejo
ekonomske ucinke, v nekaterih primerih pa tudi kratkoro€no. V njej sta dve podskupini in
sicer naloZbe, ki jih bo teZko prodati zaradi slabih poslovnih rezultatov podjetij in nalozbe
v katerih ima Mestna obcina Maribor manjSinski delez, hkrati pa je v podjetju en velik,
vecinski lastnik. Pri tej podskupini so potencialna nihanja v dosezZeni ceni za delez
najvecja. Mestna obc&ina Maribor bo morala pri tej skupini naloZb upostevati poleg
lastnega interesa tudi interese ostalih (ve€inskega) lastnikov.

Visoko likvidne nalozbe so podjetja, pri katerih bodo imeli novi lastniki takojSnje
ekonomske ucinke. V to skupino spadajo predvsem storitvena podjetja, ki delajo dobicek,
kjer je Mestna obc&ina Maribor vedinski lastnik.
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5.1 Slabo likvidne nalozbe

e (GZ geodetske dejavnosti d.o.o. v ste€aju

e Mariborski sejem d.o.o. v likvidaciji

o PIK Maribor d.d. prisilna poravnava 12/12/2002
e Marles Pohistvo d.d. stecaj

5.2 Nalozbe z omejeno likvidnostjo

a) zaradi slabih rezultatov
Trznica

b) zaradi prodaje manjSinskega deleza
a) STTC
b) Certus
¢) Kinematografi Maribor
d) Florina
e) Plinarna Maribor

f) Cestno podjetje Maribor

5.3 Visoko likvidne nalozbe
a) Staninvest

b) ZIM

c) ZUM

d) Casino Maribor

e) Veterinarska bolniSnica

f) Dimnikarstvo Maribor

g) Pogrebno podjetje Maribor
h) KRS Rotovz

i) Nalozbe v delnice, ki kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev
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6 POSTOPEK PRODAJE PREMOZENJA

Podjetja smo razvrstili v tri skupine in ocenili katera so po naSem mnenju najbolj likvidna.
Poleg tega smo naredili pregled in oceno katera podjetja naj Mestna ob¢ina Maribor
zadrzi. Skupine so sestavljene na ekonomskih osnovah, politi¢nih konotacij posameznih
podjetij ali zaposlenih v posameznih podjetjih ne poznamo in nas niso zanimale.

Postopek po katerem Mestna obcina Maribor proda svoje premozenje je opredeljen v
Zakonu o javnih financah (Uradni list RS,5t.79/99, 124/00, 79/01 in 30/02) in Uredbi o
postopkih prodaje in drugih oblikah razpolaganja z drzavnim premozenjem (Uradni list
RS, §t.47/01 in 62/01) in je:

1. Po predstavitvi in sprejetju Strategije upravljanja kapitalskih nalozb Mestne obcine
Maribor na Mestnem svetu, Mestni svet ob sprejemanju proracunov sprejme seznam
kapitalskih nalozZb, ki jih Mestna ob&ina Maribor proda v proraCunskem letu, kar je
vklju€eno v letni program prodaje ob¢inskega finanénega premozenja.

2. Zupan imenuje komisijo za izvedbo in nadzor postopka prodaje premozenja (v
nadaljevanju: komisija ).

3. lzdela se posamezni program prodaje premoZzenja, ki mora obsegati:
- opredelitev ciljev prodaje in razloge, s katerimi se utemeljuje, da bodo s prodajo ti
cilji dosezeni,
- pravni temelj prodaje,
- opis predmetov prodaje,

- opredelitev metod prodaje:

o

javna ponudba,

o javna drazba,

o javno zbiranje ponudb

o sklenitev neposredne pogodbe

obrazlozitev pripravljalnih dejan,;.

Nas predlog je, da se objavi javno zbiranje ponudb in da se z zainteresiranimi kupci
opravi pogajanja o kljuénih elementih prodaje pogodbe.

4. Mestni svet sprejme posamezni program prodaje kapitalske nalozbe.

5. Komisija izvede prodajo kapitalske nalozbe.
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Vodila pri odlo¢anju o prodaji nalozbe

Pri odlo€anju o prodaji nalozb bi mestni svetniki morali upoStevati nekaj osnovnih vodil, ki
smo jih opredelili v elaboratu.

Prvi kriterij je ocena vpliva prodaje na delovanje Mestne obcine in raven storitev, ki bi jih
prejemali ob&ani po prodaiji. Pri podjetjih za katera smo smatrali, da so za Mestno ob¢ino
Maribor strateSkega pomena in jih ni mozno obvladovati po pogodbeni plati (koncesije)
smo dali priporocilo, da jih ne prodaja.

Drugi kriterij je razvoj podjetja in ocena, pri kaksni lastniSki sestavi imajo podjetja
najboljSe moznosti za dolgoro¢ni razvoj. Mestna obc¢ina namreC dolgoroéno Zeli imeti
perspektivna podjetja v Mariboru. KritiCha ocena o tem, kak3na lastniSka struktura bi
podjetiem omogoc€ala dolgoroCen razvoj je klju€na, ker bo z velikim Stevilom uspesnih
podijetij, Maribor zazelena in atraktivna lokacija za nove investicije. Napacna lastniSka
sestava, Ceprav morda kratkoro¢no bolj atraktivna in bolj sprejemiljiva, bi lahko
dolgoro¢no pripeljala do slabSanja polozaja podjetij in omejevanja njihove razvojne
sposobnosti.
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7 SKLEP

NALOZBA Prodati Likvidnost
Certus Maribor d.d. DA OMEJENA
Cestno podjetje d.d. Maribor DA OMEJENA
Florina d.d. DA OMEJENA
Trznica d.d. Maribor DA OMEJENA
Plinarna Maribor d.d. DA OMEJENA
Pogrebno podjetje Maribor d.d. NE OMEJENA
Dimnikarstvo Maribor d.o.o. DA VISOKA
Staninvest d.o.o. DA VISOKA
ZIM d.o.o. DA VISOKA
ZUM d.o.o. DA VISOKA
Kinematografi Maribor d.o.o. DA OMEJENA
Casino Maribor d.d. DA OMEJENA
Marles Pohistvo d.d. / ste€aj
PIK Maribor d.d. DA NIZKA
GZ Maribor - Geodetske dejavnosti d.o.o. v ste€aju DA NIZKA
Veterinarska bolniSnica Maribor DA VISOKA
STTC d.d. DA OMEJENA
KRS Rotovz d.d. DA OMEJENA
E:;I)?rlj(;evkl kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih DA VISOKA
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Predlagamo, da Mestni svet Mestne ob¢ine Maribor sprejme strategijo upravljanja
kapitalskih nalozb Mestne ob¢ine Maribor in sprejmejo prodajo sledecih kapitalskih
nalozb:

Certus Maribor d.d.

Cestno podjetje d.d. Maribor
Florina d.d.

Trznica d.d. Maribor
Plinarna Maribor d.d.
Dimnikarstvo Maribor d.o.o.
Staninvest d.o.o.

ZIM zasnove in vodenje podjetij d.o.o.

© © N o g kA~ DN

ZUM urbanizem, planiranje, projektiranje d.o.o.

-
°

Kinematografi Maribor d.o.o.

-—
-

Casino Maribor d.d.

PIK d.d.

Veterinarska bolnica Maribor d.o.o.
STTC d.d.

KRS Rotovz d.o.o.

Delnice, ki kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev

B N ' |
o a0 s~ W N

Posamicna prodaja kapitalske nalozbe se izvede v skladu z zakonom, na nacin, kot je
opisana v to¢ki 6. Postopek prodaje premoZzenja se opravi v skladu z letnimi sprejetimi
programi prodaje obcinskega finanénega premozenja, ki so sestavni del proracuna.

Za kapitalske nalozbe v podjetja v ste€aju Mestna ob¢&ina Maribor ne more pri¢akovati
prihodkov iz naslova prodaje:

1. MB LES d.d. v stecaju
2. GZ- Geodetske dejavnosti d.o.o. v ste€aju
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8 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVENI POGOJI

Mestna obcina Maribor ter njeni predstavniki so jamcili P&S, da so informacije in podatki,
ki so jih posredovali P&S, popolni in to¢ni glede na njihovo poznavanje predmeta.
Informacije in podatke smo preverili v skladu z moznostmi in jih sprejeli kot informacije, ki
v skladu s predpisi prikazujejo pretekle rezultate in sedanje polozaje podjetij.

Posedovanje porocila ali njegove kopije ne nosi s seboj pravice javne objave dela ali
celote porocila brez predhodne pismene privolitve P&S. Porocilo sme biti uporabljeno
samo s strani Mestne ob¢ine Maribor za namen, ki je naveden v porodilu.

P&S ni dolzan pri¢ati pred sodis¢em ali sodelovati v pogajanjih v zvezi z vsebino tega
porocila, v kolikor se o tem dodatno ne dogovori.
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9 RAZLAGA POJMOV®

V tem poglavju bomo razlozili vse pojme, ki smo jih uporabili v elaboratu. Ti pojmi so:

-_—

Kratkoroéni koeficient

N

Cista donosnost kapitala

W

Kratkoroéne obveznosti

(9]

)
)
) Dolgoro€ne obveznosti
)
) Financ¢ni vzvod

)

(*2)

Kapital

1. Kratkoro€ni koeficient
Kratkoro¢na pokritost kratkoro¢nih obveznosti (kratkoro¢ni koeficient) =

Kratkoro¢na sredstva

Kratkoroéne obveznosti

Ta kazalnik kaze financiranje kratkoroCnih sredstev iz kratkoro€nih obveznosti do virov
sredstev. Kot kratkoro¢na sredstva so upostevane zaloge, kratkoroCne terjatve iz
poslovanja, kratkoro¢ne finanéne nalozbe in denarna sredstva.

Ce je vrednost kazalnika 1, pomeni, da ima gospodarska druzba kratkoro&na sredstva v
celoti financirana s kratkoro&nimi obveznostmi do virov sredstev. Ce je vrednost
kazalnika vecja od 1, gospodarska druzba kratkoro¢na sredstva financira tudi
dolgoroéno. Cim vedja je vrednost tega kazalnika, ugodnej$a naj bi bila plagilna
sposobnost gospodarske druzbe.

2. Cista donosnost kapitala

Cisti dobicek / &ista izguba
x 100 (v %)

Povprecni kapital

Cista donosnost kapitala je s stali$&a lastnikov gospodarske druzbe najpomembnejsi in
eden najpogosteje uporabljenih kazalnikov poslovne uspesnosti. Kazalnik pojasnjuje,
kako uspedno upravlja poslovodstvo s premoZenjem lastnikov. PokaZe, koliko Cistega
dobic¢ka je gospodarska druzba dosegla na vsakih 100 tolarjev vloZenega kapitala.
Gospodarska druzba je poslovno uspesnejsa, Ce je vrednost tega kazalnika ¢im vecja

® Pri izdelavi strategije, so nam za osnovo sluZili zakljuéni racuni podjetij po stanju 31.12.2001, ki
so bili pripravljeni v skladu s prej$njimi racunovodskimi standardi in po ZGD pred uveljavitvijo
ZGD-F. Ker se poimenovanje in status posameznih kategorij z uveljavitvijo novih SRS in ZGD-F
do doloCene mere spreminja, je potrebno postavke iz ZR 2001 smiselno in vsebinsko interpretirati
z dologili novih SRS in ZGD-F. V ¢asu izdelave elaborata podatki ZR za |. 2002 Se niso bili javno
dostopni.
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(pozitivna). Vendar pa visja vrednost kazalnika lahko pomeni tudi vecje tveganje na
radun velikega zadolZevanja gospodarske druzbe. Cista donosnost kapitala je namreé
odvisna od sestave virov financiranja sredstev. Cisto donosnost kapitala je mogoge
primerjati z zahtevano donosnostjo kapitala: lastniki za svojo udeleZbo pri financiranju
gospodarske druzbe zahtevajo dolo&en donos, odvisen od tveganja. Ce poslovodstvo ne
zmore zagotavljati zahtevanega donosa, potem ne uresnicuje cilja lastnikov.
Gospodarske druzbe s precej podobno donosnostjo kapitala le-to dosegajo na razlicne
nacine. Donosnost kapitala je namre¢ zmnoZek treh kazalnikov - dobi¢kovnosti
prihodkov, obra¢anja vseh sredstev ter razmerja med sredstvi in kapitalom, ki izraza
finanéno tveganje. Ce gospodarska druzba ali dejavnost nista poslovali pozitivno, &e je
gospodarska druzba ugotovila Cisto izgubo, ima vrednost tega kazalnika negativni
predznak.

3. Dolgoroéne obveznosti

so obveznosti z rokom zapadlosti placila, daljSim od leta dni od njihovega nastanka
oziroma od datuma bilance stanja. Dolgoro¢ne obveznosti so dolgoro¢ne obveznosti iz
financiranja (dolgoro€no dobljena posojila in izdani dolgoro¢ni vrednostni papirji) ter
dolgoro€ne obveznosti iz poslovanja (predvsem dolgoro¢ni blagovni krediti).
Dolgoro¢ne obveznosti se revalorizirajo v skladu s pogodbo med upnikom in dolZnikom

4. Kratkoroéne obveznosti

so obveznosti, ki zapadejo v placilo v najvec letu dni. Kratkoro¢ne obveznosti so
kratkoroCne obveznosti iz financiranja (kratkoro€no dobljena posojila in izdani kratkoro¢ni
vrednostni papirji, zlasti menice) ter kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja (kratkoroCne
obveznosti do dobaviteljev, kratkoroéne obveznosti za predujme itd.).

Kratkoro¢ne obveznosti se revalorizirajo v skladu s pogodbo med upnikom in dolZnikom.

5. Celotne obveznosti do kapitala (finanéni vzvod) =

Dolgoroc¢ne in kratkoro¢ne obveznosti x 100 (v %)

kapital

Kazalnik kaze odnos dolgov do kapitala gospodarske druzbe. Vecja kot je vrednost tega
kazalnika, vecja je zadolZenost gospodarske druzbe. Veéja vrednost finanénega vzvoda
pomeni v primeru pozitivnega poslovnega izida vecji donos na vlozeni kapital in/a hkrati
tudi vedje finan¢no tveganje tako za upnike gospodarske druzbe kakor za lastnike.
Sredstva v upravljanju, ki jih namensko prispevajo obéine in so lahko namensko tudi
uporabljena, niso del klasi¢nih poslovnih obveznosti. Gre za hibriden nacin financiranja
(¢asovno neopredeljena obveza vracanja), ki smo ga pri izraCunu finanénega vzvoda
izkljugili iz izraCuna tako na strani obveznosti kot na strani kapitala.

6. Kapital

izraza lastniSko financiranje gospodarske druzbe z denarnimi ali drugimi sredstvi.
Histori€no lastniSki kapital druzbe nastaja iz zaCetnih vloZzkov lastnikov podjetja. Skozi
leta se lastniski kapital povecCuje za izkazani Cisti dobi€ek (zmanj$an za izplacila
dobickov), zmanjSuje pa se za izkazano Cisto izgubo. Na izkazano velikost kapitala
vplivajo tudi drugi dejavniki, kot so npr. uporabljene ratunovodske tehnike, inflacija v
narodnem gospodarstvu, sistem (ne)revalorizacije ipd.
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Poznamo vec vrst vrednosti lastniSkega kapitala. Knjigovodska vrednost kapitala je tista
vrednost, ki izhaja iz ustrezno sestavljene bilance stanja, ki jo finanéno raCunovodstvo
podjetja sestavi za potrebe porocanja interesnim skupinam izven podjetja (statistika,
drzava, finan¢ne institucije...).

Trzna vrednost kapitala je tista vrednost, ki se oblikuje na osnovi ponudbe in
povpradevanja na trgu kapitala (npr. v primeru, da delnice podjetja kotirajo na borzi).
Knjigovodska vrednost in trzna vrednost kapitala se praviloma razlikujeta, kar je
posledica dveh razli¢nih pristopov pri ugotavljanju njegove vrednosti (knjigovodski nacin
vs. finanéni nacin).
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10 VIRI INFORMACIJ

PODJETJE VIRI INFORMACIJ

TRZNICA, podjetje za upravljanje s - poslovno porocilo za leto 2000,
trznimi povrsinami in trgovino d.d., - poslovno porocilo za leto 2001,
Maribor, Vodnikov trg 5 - statut delniSke druzbe,

- porocilo nadzornega sveta o
poslovanju druzbe, julij 2002,

- revizijsko porocilo za leto 2000,

- revizijsko porocilo za leto 2001,

- podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

Dimnikarstvo Maribor d.o.o., - histori¢ni prikaz sprememb

Slomskov trg 8, Maribor druzbenikov druzbe Dimnikarstvo
Maribor, d.0.0 in njihovih poslovnih
deleZev v tej druzbi po pridobitnem
naslovu,

- finanéno porocilo za leto 2001,

- osnutek gospodarskega nacrta za
leto 2002,

- podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM

Certus, avtobusni promet Maribor - statut druzbe Certus,

d.d. - letno porocilo za poslovno leto 2001,

- poslovno porocilo 2000,

- podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

Kinematografi Maribor d.o.o. - akt o lastninskem preoblikovanju
podjetja Kinematografi Maribor,p.o. in
druzbena pogodba druzbe,
Kinematografi Maribor, d.o.o.,

- porocilo o poslovanju za leto 2001,

- poro€ilo o poslovanju za leto 2000,

- podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

PIK, tovarna perila in konfekcije d.d. - predstavitev podjetja,

- poro€ilo nadzornega sveta o
preveritvi letnega porocila za leto
2001,

- poslovno porocilo za leto 2000,

- IBON,

- podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

Plinarna Maribor d.d. - letno porocilo za poslovno leto 2001

- statut delniSke druzbe,

- letno porocilo za leto 2000,

- koncesijska pogodba z Mestno
obé&ino Maribor,

- podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.
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STTC d.d.

lastnistvo — koli¢insko,

statisti¢ni podatki iz bilance stanja na
dan 31.12.2001,

statistiCni podatki iz bilance stanja na
dan 31.12.2000,

knjigovodska vrednost delnice
31.12.2000,

kazalci poslovanja - plan 2000,
podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

Veterinarska bolnica Maribor d.o.o.

porocilo o poslovanju za ¢as od
1.7.1999 do 31.12.2000

statistiCni podatki iz bilance stanja na
dan 31.12.2001 (IBON),

podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

Staninvest,druzba za poslovanje z
nepremi¢ninami, d.o.o.. Maribor

statisti¢ni podatki iz bilance stanja na
dan 31.12.2001

statisti¢ni podatki iz bilance uspeha v
obdobju od 1.1. do 31.12.2001
revizijsko porocilo za leto 2001
podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

ZUM, urbanizem, planiranje,
projektiranje, d.o.o.

notarska listina:precis€eno besedilo
druzbene pogodbe

porocilo o rezultatih poslovanja
druzbe za leto 2001

porocilo o rezultatih poslovanja za
leto 1999

podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

Casino Maribor d.d.

statut Casino Maribor, igre na sreco,
d.d.

statisti¢ni podatki iz bilance uspeha v
obdobju od 1.1.2001 do 31.12.2001
statistiCni podatki iz bilance stanja na
dan 31.12.2001

porocilo o poslovanju za leto 2001 —
priloga k izkazu uspeha in bilanci
stanja

pojasnila k raéunovodskim izkazom
podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.
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ZIM — Zasnove in vodenje investicij,
d.o.o.

notarska listina: druZzbena pogodba
porocilo o finanénem poslovanju ZIM
d.o.0. v obdobju januar — december
2001

primerjava realiziranih prihodkov in
odhodkov za obdobje I-XII po letnih
bilancah 1999,2000 in 2001 —tabela 1
realizacija prihodkov po dejavnosti za
obdobje I-XII/2001 — tabela 2
realizacija stroSkov — razreda 4 za
obdobje I-X11/2001 — tabela 3
realizacija neto zasluzkov po
posameznih pogodbah za inZzeniring
storitve v letu 2001 — tabela 4

bilanca stanja na dan 31.12.2001
izkaz uspeha v obdobju 1.1.2001 do
31.12.2001

podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

Florina vrtnarstvo d.d.

porocilo revizorja in raCunovodski
izkazi za poslovno leto 2001
porocilo nadzornega sveta

letno porocilo druzbe za leto 2000
podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOB Maribor.

Pogrebno podjetje d.d.

porocilo o reviziji raCunovodskih
izkazov za leto 2001

statut delniSke druzbe (Cistopis)
podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

Cestno podjetje Maribor d.d.

porocilo nadzornega sveta o Letnem
porocilu za leto 2001

letno porocilo za leto 2000

podatki o sredstvih danih v
upravljanje s strani MOM.

OSTALO

uredba o postopkih prodaje in drugih
oblikah razpolaganja z drzavnim
premozenjem

zakon o gospodarskih javnih sluzbah
odlok o nacinu opravljanja
gospodarskih javnih sluzb v MO
Maribor (Medobginski uradni vestnik)
Medobdinski uradni vestni, marec
1994

Seznam kapitalskih nalozb MO
Maribor na dan 24.9.2002

Zakon o spremembah in dopolnitvah
zakona o javnih financah

Spletne strani podjetij in Mestnih
ob¢in Maribor, Ljubljana in Marburg.

stran 76




P&S STRATEGIJA UPRAVLJANJA KAPITAL SKIH NALOZB stran 77
MESTNE OBCINE MARIBOR




	KRATEK OPIS PROJEKTA
	KRATEK OPIS NAROČNIKA

	VRSTE NALOŽB MESTNE OBČINE MAR�
	NALOŽBE V DRUŽBE, KI IZVAJAJO �
	NALOŽBE V OSTALA PODJETJA
	NALOŽBE V PODJETJA KI SO V PRI�
	NALOŽBE V DELNICE KI KOTIRAJO �

	PRIMERJAVA ORGANIZIRANOSTI DRUGIH MEST
	MARBURG
	Stadtwerke Marburg
	Marburger Tourismus und Marketing GmbH
	Marburger Kompostierungsgesellschaft mbH (MKG)

	LJUBLJANA
	Holding Ljubljana, d.o.o. - organi upravljanja
	Skupščina Holdinga Ljubljana, �
	Nadzorni svet Holdinga Ljubljana, d.o.o.
	Vodstvo Holdinga Ljubljana, d.o.o.



	KRATEK OPIS NALOŽB MESTNE OBČI�
	Certus avtobusni promet Maribor d.d.
	Cestno podjetje Maribor d.d
	Florina d.d.
	Javno podjetje za gospodarjenj�
	Snaga javno podjetje d.o.o.
	Javno podjetje toplotna oskrba d.o.o. Maribor
	Tržnica Maribor d.d.
	Nigrad javno komunalno podjetje d.d.
	Mariborski vodovod javno podjetje d.d.
	Plinarna Maribor d.d.
	Pogrebno podjetje Maribor d.d.
	Dimnikarstvo Maribor d.o.o.
	Staninvest d.o.o.
	ZIM zasnove in vodenje podjetij, d.o.o.
	ZUM urbanizem, planiranje, projektiranje d.o.o.
	Kinematografi Maribor d.o.o.
	Casino Maribor igre na srečo d�
	MB LES d.d. - v stečaju
	Pik d.d.
	Veterinarska bolnica Maribor d.o.o.
	STTC d.d.
	KRS Rotovž d.d.


	LIKVIDNOST NALOŽB
	Slabo likvidne naložbe
	Naložbe z omejeno likvidnostjo
	Visoko likvidne naložbe

	POSTOPEK PRODAJE PREMOŽENJA
	SKLEP
	PREDPOSTAVKE IN OMEJITVENI POGOJI
	RAZLAGA POJMOV
	VIRI INFORMACIJ

