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Pojasnila v zvezi s povi$anji cene ogrevanja
iz sistema daljinskega ogrevanja Energetike Maribor in pogled v prihodnje

1. Poslovna politika nabave zemeljskeqa plina

Javno podjetje Energetika Maribor skladno z ZJN-3 (27. elen) pri nabavi energije in
energentov za proizvodnjo energije ni zavezanec za javna narodila.

Zemeljski plin podjetju vsa leta dobavlja Plinarna Maribor. Z njc ie vsa leta skupaj razvijamo
nekatere modele nabave zemejskega plina, ki bodo opisani v nadaljevanju. Kakgno politiko
nabave zemeljskega plina ima Plinarna Maribor ne poznam, to je vpraganje za njih.

Poslovna politika pri nabavi zemejske9a plina:
• Do vkljuCno leta 2017 se je dobava zemeljskega plina izvajala na podla9i do19oroene

pogodbe, ki je bila sklenjena za obdobje 1 0 let, od 2007 do 2017. Po tej pogodbi se je
cena oblikovala na podlagi variabilnega in fiksnega dela cene zemeljskega plina, pri
eemer se je variabilni del cene doloeal glede na vrednosti razlienih vrst kurilnega olja
in surove nafte ter gibanje teeaja amerigkega dolarja, fiksni del cene pa glede na
zakupljene kapacitete.

• Po letu 2017 smo prieeli sklepati letne pogodbe za dobavo zemeljskega plina, pri
katerih smo od vseh ponudnikov zahtevali dobavo zemeljskega plina po formuli MA
in pribitku oz. mar2i dobavitelja, mo2nostih zakupa zemeljskega plina za doloeena
obdobja (eetrtletje: 01 -04, sezono: poletje/zima ali koledarsko leto: Y) in dovoljenih
odstopanjih od napovedanih koliein. Pri izbiri dobavitelja je imeI najveejo teio
pribitek dobavitelja »K<, naslednjo pa obseg dovoljenih odstopanj od napovedanih
koliein.

' Ker skupina Energetika Maribor vee kot 60% toplote proizvede iz kogeneracij je za
nabavo zemeljskega plina kljuenega pomena Uredba o podporah elektriki proizvedeni
iz 0VE in SPTE ter predvsem Uredba o pravilih za napoved polo2aja, ki doloea
referenene cene elektriene energije in zemeljskega plina. Z vidlka zmanj$evanja
tveganja je smiselno kupovati ZP in prodajati EE za kogeneracije v easu doloeevanja
referen6nih cen s strani Agencije za energijo. Za leta 2018, 2019 in 2020 je
referen6no ceno EE in ZP Agencija za energijo objavila v mesecu oktobru, zato smo
za ti dve leti zbirali ponudbe od dobaviteljev ZP v mesecu septembru. Ker se na
globalnih trgih zakupi ZP izvajajo v prvi polovici leta (maj, junO) je bila v letu 2020
uredba spremenjena tako, da je od leta 2021 Agencija za energijo refereneno ceno ZP
objavila v mesecu maju, refereneno ceno EE pa v mesecu oktobru. Za leti 2021 in 2022
smo zbirali ponudbe od dobaviteljev ZP v mesecu aprilu in maju.
Skladno s prvo spremembo Uredbe o napovedi polo2aja smo skupaj z dobaviteljem
razvili strategijo izvajanja zakupov ZP. Ker so nihanja na borzi bila izjemno majhna
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sma optimizirali poslovni rezultat na naein, da smo glede na obratovanje SPTE
zapirali posamezne produkte ie v mesecu maju leta 2019 za leto 2020. Navedeno
nam je omogoeilo maksimizacijo dobiekov v letu 2019 in 2020 (dodatno smo ustvarili
preko 600.000 € eiste9a dobieka);
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• V letu 2020 smo zaradi pandemije z dobaviteljem posku$ali razviti nov model
zakupov, kateri nam bo omogoeilodprodajo zakupljenih koUCin (seveda z doloeenimi
strogki). Vse navedeno smo pripravljali zaradi pandemije in napovedi, katere so
kazale umiritev tr2nih razmer po odkritju cepiva in ponovnega zagona gospodarstva
(informacije v Q1 in 02 2020).
Nadalje je potrebno poudariti, da v easu zakupa ZP skladno z omenjeno Uredbo o
napovedi polo2aja, maja 2020 ni bilo mo2no zakupiti produkta Q4 2021 (ker ge ni
kotiral na borzi). Skladno s strategijo pa sme zakupovali produkt Q1 2021 in tako
ponovno optimizirali poslovni rezultat:

ZAKUPI Q1 2021
Zakupi : q IMWh/h] C [€/MWh] E [€/MWh] CENA [€/MWh I

15,900Ql 3 15,900 0,00

Ql 3 14,430 0,00 14,430

Ql 3 14.800 0,00 14,800

Ql 6 16,600 0,00 14,600

a 6
21

13,930 o,oo 13,930

POVPREeNA CENA ZAKUPA: r 14,599

Povpreena cena MA (gibanje na borzi) Q1 2021
MA Ql CENA [€/MWh]

JAN 17,107
FEB 20,639

18,842

MAR 18.781

Navedeno pomeni, da smo ponovno v prvem kvartalu leta 2021 optimizirali ceno oz.
jo v portfoliu zni2evali z razliko 4,244 €/MWh.

Pri temu je referenena cena ZP zna6ala: 14,29 EUR /MWh

2



ReferonCno cone elektrlCno 8nergtje in enorgontov za leto 2021

REFERENCNA CENA EL£KTRICNE ENERGUE

REFERENCNA CENAZMELJSKEGAPLINA ZA LETO

REFERENeNA CENA LESNE BIQMASE

R£FERENCNA CENA SU8STRA rA KORUZNE SILA2£

48,04 EUR/MWh

14.29 EUR/MWh

53.19 EURA

27,30 BURn

I
I
I
t

20,6 '/o

358/o

14,2 e/o

S,4 '/a

lz navedenega in dejanskega gibanja cen ZP na borzi so razvidne anomalije v
sistemu za doloeanje referendnih cen ZP. Skladno z navedenim si 2e 3 leta intenzivno
prizadevamo za spremembo Uredbe, katera bi naj za leto 2022 ustrezno korigirala
formulo za izra6un referenene cene ZP in EE (formula + obdobje).
S konstantno rastjo cen energentov, emisijskih kuponov, premoga, nafte,... se je
situacija v letu 2021 iz meseca v mesec slabgala.
Skupaj s kolegi iz panoge (Jesenice, Trbovlje, Ljubljana) smo vodili intenzivne
razgovore o nastali situaciji. Skladno z vsemi prieakovanji in napovedmi, bi se cena
ZP morala ustaviti pri 40 EUR/MWh (navedena cena je veljala za prvi mejnik), v
najslabgem primeru pri 50 EUR/MWh. 2al se to ni zgodilo (glej spodnji graf)

Gibanje cene ZP v 2021 [EUR/MWh]

e Omejitve pri izvajanju zakupov:
Poudariti je potrebno, da imamo kot skupina veliko te2avo pri izvajanju zakupov
predvsem za Q4 (kateri zajema mesece 0KT-NOV-DEC), saj se zaradi mite klime
ogrevalna sezona v Mariboru pri6ne statistieno sredi oktobra.
Navedeno pomeni, da je pri izvedbi zakupa (fiksira se kolieina - pasovni odjem in
cena) obdobja Q4 potrebno ves zakupljen ZP porabiti oz. pla6ati. Navedeno pomeni,
da se zaradi zakupov (mesec oktober) optimizira poslovni rezultat SPTE naprav brez
u pogtevane koristno proizvedene toplote, saj jo je nemogoee plasirati v sistem.
V primeru meseCnih zakupov pa je moe mese6ni produkt fiksirati zgolj dva meseca
pred nastopom meseca zakupa oz. konec oktobra {zadnji trgovalni dan) za
december.

ZAKUP DECEMBER 2021

Zaradi nastale situacije smo ob podrobnem spremljanju razmer na trgu, izkoristili
padec cen ZP na trgu konec oktobra 2021 zaradi objave, da je pUnovod severni tok 2
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pripravljen ter zakupili pribli2no 50% planiranih koliein ZP za potrebe SPTE za mesec
DECEMBER 2021:
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Tudi naveden zakup se je izkazal kot dobra poteza ob nastali situaciji, saj ocenjena
vrednost indeksa MA, po kateri sicer kupujemo ZP za mesec december zna6a cca 81,5
EUR/MWh.

• ZAKUP ZP ZA LETO 2022
Zaradi izjemnih te2av pri zakupih ZP v letu 2021 sma se upogtevaje vse tedaj znane
robne pogoje, kateri so temeljili predvsem na visokih odkupnih cenah EE (aprila 2021
so presegale 60 EUR/MWh) smo se odloeili, da zakupimo ZP za celotno leto 2022 na
naein, da fiksiramo rezliko med nabavno ceno ZP in prodajno ceno EE. Slednje nam
je z intenzivnimi pogajanji, katerih so se udele2ili (GEN-1, Energetika Ljubljana,
Plinarna Maribor in Energija plus) uspelo na naein;

o zakup ZP za leto 2022 (po predvidenih planskih kolieinah) po FIKSNI ceni
20,49 EUR/MWh in

o prodaja EE po fiksni ceni za 60,4 EUR/MWh.
Pogodbo za dobavo ZP sme sklenili s Plinarno Maribor, za prodajo EE pa z Energijo
plus

• Javna obravnava in sprejem Uredbe o podporah in Uredbe o napovedi polo2aja do
konca leta 2021.
Na podlagi veeletnih prizadevanj je delovna skupina v okviru sekcije za DALJINSKO
0GREVANJE na ENERGETSKI ZBORNICI SLOVENIJE dosegla nujno potrebno
spremembo v predmetnih uredbah;

o Vra6ilo strogkov za emisijske kupone za naprave SPTE vkljueene v sistem
trgovanja z emisij§kimi kuponi.
Navedeno pomeni pri6akovan izredni prihodek za ENMB do predvidoma
marca 2022 v vi$ini cca 453.000 (povpre6na cena emisijskih kuponov za 2021
ge ni znana);
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Pov. cena kuponov
(EUVt)

53.936, 292018 11.644.276 15,44
2019 87.770, 5624, 60

24, 31 86.735, 872020

11.893.030 63, 00 224.778, 27
47.323.366 453.220,98

0 Popravek izra6una referenene cene ZP in EE, katera bi iz prvotnega izraeuna
(ie korigirane enaebe) privedla do planiranih podpor v vigini:
2022 TDM II Pristan I TOM I

9,792 0,812

TOM III Pristan ll

exp

P= 2.974 3.229 0,812

SDRS = 109,12 114,12 111,48 111,32 114,12

NDRS = 26.21 30,48 37.33 49,43 46,99

25,64 26,00

C EE-ref=

OP = 0,22 9,49 13,70

Po izvedeni urgenci in dodatnih pogajanjih, katera so bila uspe§na tudi zato,
ker je tako MZI, kakor tudi Ingtitut Jo2ef gtefan kot pripravljalec metodologije
in uredbe razumelo, da noben proizvajalec elektriene energije in toplote ni
mogel predvideti tako visokega skoka cen ZP.

2022

k

9.792 O,81 2

TOM II Pristan I TOM I TOM III Pristan ll

: ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

0.812

exp

P= 2.974 3.229

SDRS ; 108,09

26,21

113,17 11 0,49

37,33

110,32 113,17

NDRS =

C EE-ref=

OP =

30,48 49,43 46,99

13,63 22,98 27,15 39,08 39,49

Navedeno predstavlja dodaten prihodek (razlika med zgornjim in spodnjim
predlogom) za Energetiko Maribor v letu 2022, v vi$ini 160.835,10 EUR in za
dru2bo Energija in okolje d.o.o. v vi gini 366.549,19 EUR.

e V nastali situacji, v kateri smo se zavedali pomembnosti ekonomske vzdr2nosti
sistema daljinskega ogrevanja v smislu prepreeevanja energetske rev6eine, smc
prieeli z iskanjem vseh mo2nih finanenih rezerv.
Po podrobni preu6itvi zakonodaje in predvsem iskanju primernega poslovnega
partnerja smo si prizadevali za prodajo ie v letu 2019 dose2enih prihrankov, s prodajo
katerih naertujemo, da bomo ge v letu 2021 ustvarili 156.000 EUR dodatnih
prihodkov.
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Tako si je dru2ba s prizadevanji sodelavcev, zakonodajalca in tudi Agencije za energijo
samo v zadnjem kvartalu leta 2021 ustvarila:

228.443 EUR iz naslova povra6ila emisijskih kuponov (2018-2020) in
156.000 EUR iz naslova prodaje prihrankov
384.443 EUR

V letu 2022 pa ie dodatnih:
225.000 EUR iz naslova vraeila EK 2021 in
160.835 EUR iz naslova povi6anja obratovalne podpore
385.835 EUR

2. Gibanje borznih cen zemel,jskega plina

V nadaljevanju je predstavljeno meseeno gibanje borznih cen zemeljskega plina v letu
2021 in dnevno gibanje borznih cen zemeljskega plina v mesecu oktobru in novembru
2021

Gibanje cen zemeljskega plina
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Gibanje cen zemeljskega plina na borzi
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Dnevno g+banle cen zemetJskega pllna na boat v obdobju oktober 2021 - november 2021

Kaj so klju6ni vzroki za tako visoko povi§anje cene zemeljskega plina na globalnem trgu:
• dolga in hladna pretekla ogrevalna sezona in zato pozno polnjenje skladige ZP v

Evropi,
okrevanje gopodarstva po koronakrizi,
zmanjganje proizvodnje ZP v Veliki Britaniji in Nizozemski,
zni2ana proizvodnja elektriene energije iz vetra na Norvegkem in posledieno
korigeenje njihovega ZP za proizvodnjo elektrike, s tem je zmanjgana oskrba z ZP
v ostale evropske dr2ave,
pritisk Rusije na eimprejgnjo uporabo plinovoda severni tok 2,
pritisk ZDA na poviganje cene ZP, saj je bila njihova proizvodnja ZP iz skrilavcev v
lanskem letu, zaradi padca cen ZP zaradi koronakrize ogro2ena, saj cena ni
pokrivala strogkov proizvodnje,
vpliv visokega poviganja cene emisijskih kuponov, zato prenehanje uporabe
premoga in prehod na ZP
zagotovo tudi 6pekulacije velikih igralcev na trgu zemeljskega plina.

•

e

•

•

•

•
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V naslednjem grafu pa Be prikaz zgodovinskih cen zemeljskega plina od leta 1 990. Takgnih dvigov, kot
jih imamo ob koncu leta 2021 ge ni bilo vzgodovini.
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3. Gibanje cen zemeljskeqa plina za Enerqetiko Maribor in qibanie cene oqrevania v
sistemu daljinskeqa oqrevanja Mestne obeine Maribor

V nadaljevanju je predstavljeno meseeno gibanje cene zemeljskega plina, ki ga plaeuje
Energetika Maribor in meseeno gibanje cene ogrevanja v sistemu daljinskega ogrevanja
Mestne obeine Maribor.

Gibanje cen zerneljskega plina in toplote
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Marlbor v obdobJU oktober 2020 - november 2021
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5. Vpliv qibanja cene zemeljskeqa plina na poslovan je Skupine Enerqetika Maribor v
letu 2021

Skupino Energetika Maribor predstavljajo matieno podjetje Energetika Maribor, projektno
podjetje Energija in okolje ter heerinsko podjetje Moja energija. V naslednji tabeli so
predstavljeni poslovni rezultati posameznih dru2b gtede na Letne poslovne naerte in
ocene posLovanja do konca leta 2021. lz tabele izhaja, da bodo dru2be zaradi
neprieakovanih in nerazumnih povi§anj cene ZP poslovale bistveno pod na6rtovanimi
rezultati. Dru2ba Energija in okolje ter Moja energija bodo poslovali negativno, Energetika
Maribor pa pozitivno, vendar na ra6un izplaeila dobieka iz obeh dru2b v vigini 750.000
EUR. Skupaj bodo druibe ustvarile glede na na6rtovane poslovne rezultate v letu 2021
za okoli 3.2 mio EUR izpada prihodkov, izkljueno zaradi povi£anja cene zemeljskega
plina na globalnem trgu

t

LPN 2021 aT –itm;
IFa!!Ba Ean4Metlkd M3rILcbr J 12 / III

Bag Me !BBlajlg 617.330
1 659.57889.000

MgML 1.BC)9.069

V paslawem rezultatu Erer8etlke Marltx>r
v leto 2021 Je 7SO.tXX) eur iz mslwa
tzplatila ck>tHeta (650.tm EUR ErurBija in

I IOIn dDt;ICh,I:a rezutau z 12
7SO.CXX) oWe, ICD.(XX) ew

3.348.618

V naslednji tabeli je upogtevan dodaten strogek za predlagane komercialne popuste iz
toeke 4, v vigini 716.237 EUR in naertovano pokrivanje tega strogka.

SUxrlet kunHxiahdh paputw716237

PrltIFbnImmmr Fme

) Mmz 'vraeila emisi
mImac lluynl rezultdt ctlkc MarIE>or 2921

> e

Z upo$tevanjem tega bo poslovni rezultat Energetike Maribor ob koncu leta 2021 enak
0

Za izpeljavo tega pa podjetja nujno potrebujejo zagotovljena likvidnostna sredstva, zato
je Energetika Maribor zaprosila MOM za odobritev vloge za likvidnostni kredit v vigini 1
mio. EUR, dru2ba Energija in okolje pa za revolving kredit v vigini 750.000 EUR.

Za leto 2022 pa je ob ugadni ceni toplote za konCne odjemalce, poleg naertovanega
poslovnega rezultata v vi$ini 329.436 EUR ge dodatno potrebno upogtevati 225.000 EUR
prihodka iz naslova povraeila emisijskih kuponov za leto 2021 in 160.835 EUR prihodka
iz naslova povi$anja obratovalne podpore. Torej poslovni rezuttat podjetja bo 715.271
EUR
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6. Kai smo v Energetiki Maribor naredili vzadnjih letih in kakgni so naerti v prihodnje

Enerqetika Maribor je leta 2020 prejela najvigje priznanje v Sloveniji za enerqetsko
najueinkovitejge podjetje – ZAKAJ?

vee kot 60% proizvodnje toplote imamo iz visokoueinkovitih kogeneracijskih
naprav – podpora le-tem je v EU ad leta 2000 in ie traja, vendar se poeasi
zakljueuje, saj je zemeljski plin fosilno gorivo,
v sistemu daljinskega ogrevanja smc v letu 2019 zamenjali najstarejge in najveeje
plinske kotle za nove, z najmanjiimi emisijami, zaradi optimizacije dodali 5 velikih
hranilnikov toplote, vsak velikosti 200m3, tega leta smo tudi na strehi objekta
postavili sonene zbiralnike zaradi uvajanja obnovljivih virov energije,
zadnjih nekaj let se maksimalno posveeamo digitalizaciji poslovanja, Be posebej
na tehniene delu – v celoti je obnovljena komandna kabina.

•

•

•

In kaj smo si zastavili za v prihodnje:
v letu 2022 naertujemo postavitev najvedje visokotemperaturne toplotne
6rpalke v Sloveniji, ki bo izkori$data temperaturni potencial reke Drave -
kandidiramo na razpisu Norvegkega sklada za pridobitev nepovratnih sredstev –
v projektu sodeluje In6titut Jo2ef gtefan, Geologki zavod Slovenije, Univerza v
Mariboru in partner iz Norvegke, strokovnjak s podroeja geotermalne energije;
MS MOM smo ie predstavili naert $iritve sistema daljinskega ogrevanja za
naslednjih 10 let – ZAKAJ?

o sistemi DO so v EU prepoznani kot sistemi, s katerimi dose2emo z najmanj
vlo2ka najve6ji ueinek na zmanj6anje toplogrednih plinov,

o sistem DO zagotavlja zmanjganje rabe energije, poveeanje dele2a 0VE,
o trajnostna in zanesljiva oskrba,
o kakovost zunanjega zraka in pozitivni ueinki na zdravje ljudi.

Na Studencih imamo ie pripravljen projekt za izgradnjo veeje kotlovnice na
lesno biomaso, ki pa ga zaradi ekonomike do danes ni bilo upravieeno izvesti.
Aktivno pripravljamo projekt energetske izrabe odpadkov, na nago pobudo je
priglo do podpisa dogovora med MOM in MOP za skupno umegeanje objekta v
prostor na podlagi 0PPN skupnega pomena. Na MOP smo poslali vlogo o
zainteresiranosti postavitve objekta za energetsko izrabo odapdkov, kjer
nastopamo skupaj z Ljubljano in Koeevjem – vloga je bila na MOP pozitivno
sprejeta, na podlagi nje je bila pripravljena gtudija upravieenosti podelitve
koncesije, saj je se2iganje komunalnih odpadkov dr2avna gospodarska javna
slu2ba. Na podlagi tega je MOP pripravil novo Uredbo o se2igu komunalnih
odpadkov, ki je vjavni obravnavi in bo podlaga za razpis za koncesijo (predvidoma
objavljena na zaeetku leta 2022).
Pripravljamo projekte sonenih elekrarn - ie izvedene sonCne elektrarne na
nadstre$kih na sedeiu podjetja (250kW), pripravljen projekt za soneno
elektrarno na sortirnici Snage, pripravljamo 6tudijo izkorigeanja razposlo21jivih
povr6in za sonene elektrarne na javnih objektih v MOM.
Pripravljamo projekt predelave blata CeN.

e

@

@

e

•

e
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In ka,i so si zastavili v mestu DUNAJ do leta 2040, ko 2elijo postati ogljieno nevtralno
mesto

do leta 2040 bodo za zeleni prehod namenili 21 mrd EUR (milijard EUR!)
• za $iritev sistema daljinskega ogrevanja bodo namenili 180 mio EUR,
• izkori£6ali bodo geotermalno energijo in postavljaU toplotne drpatke,
• izkori£dali bode energijo iz odpadkov v se2igalnicah odpadkov

Je kakgna razlika v strateqiji med Dunajem in Mariborom? Je pa zanimiva primerjava med
Dunajem in Mariborom:

glede na to, da je Dunajeanov 1,9 milijona, Mariboreanov pa 95.000 je moe
enostavno izraeunati, da bi bile primerljive $tevilke za Maribor:

o do leta 2040 za zeleni energetski prehod nameniti cca 1 milijardo EUR,
o za $iritev daljinskega ogrevanja nameniti 180 miljonov EUR (po nagih

predlogih dinamike, ki izhaja iz naslova vlaganja najemnine v investicije je
to za naslednjih 19 let cca 19* 650.000 EUR = 12,35 milijonov EUR,
dejansko so to sredstva amortizacije, ki jih bo delno potrebno uporabiti za
obnovo obstojeeih sistemov),

o za zamenjavo sistemov ogrevanja 300 milijonov EUR,
o poleg tega je potrebno imeti v uvidu tudigtevilo zaposlenih, npr. v

Energetiki Maribor 45 ljudi, v Energetiki Ljubljana skoraj 600, v
Energetiki Dunaj pa 2.200.

•

Glede na na6e aktivnosti (izvedeni hranilniki toplote, izdelan projekt viskotemperaturne
toplotne erpalke, izdelan projekt uporabe biomase na Studencih, v teku naerti giritve
daljinskega o9revanja po mestu, pripravlja se projekt energetske izrabe odpadkov,
pripravlja se idejni projekt sonenih elektrarn, i6eejo se tehnologije predelave blata iz
CeN,....) sem lahko samo zelo ponosen na na§o ekipo, kaj smo naredili, kako razmigljamo
in kaj naertujemo.

S spogtovanjem

Direktor:

Vroeiti: - elanom nadzornega sveta pa elektronski poiti
- 2upanu in pod2upanu MOM po elektronski poiti
- predstavnikom svetni§kih skupin MS MOM po elektronski po6ti
- arhiv. tu
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