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ŽUPAN

MESTNE OBČINE MARIBOR

Franc KANGLER

Priloge:

1. Informacija o projektu »Orkestralna akademija Evrope« v Mariboru

2. Orkestralna akademija Evrope – programska zasnova, Claire Booth, december 2006
Informacija o projektu »Orkestralna akademija Evrope« v Mariboru

Projekt Evropske orkestrske akademije temelji na osebni iniciativi nekaterih pomembnejših evropskih politikov, umetnikov in strokovnjakov s področja simfonične glasbe ter premožnih posameznikov, ki želijo del premoženja investirati v kulturo. Vsebina projekta je razvidna iz dokumenta Orkestralna akademija Evrope – programska zasnova, ki ga v prilogi posredujemo Mestnemu svetu.   

K temu dokumentu dodajamo nekaj pojasnil, ki so pomembna za širše razumevanje problematike in dometa projekta.

V projektu gre za ustanovitev posebne izobraževalne institucije (zasebni zavod) za specializirano usposabljanje mladih glasbenikov, ki so že končali visoko strokovno ali univerzitetno glasbeno izobraževanje, za igranje v najzahtevnejših evropskih profesionalnih orkestrih. Sestavni del izobraževalne organizacije bo tudi stalni simfonični orkester, ki bo po svoji produkciji podoben profesionalnim orkestrom, ambicija projekta pa je, da bi po kakovosti sodil med vrhunske evropske orkestre. 

Iz več vidikov gre izjemno atraktiven in zahteven projekt, saj primerljive institucije v Evropi še ni, orkester in akademija v Miamiju, Florida (ZDA), po kateri se projekt delno zgleduje, pa deluje v drugačnih okoliščinah. Gre torej za nov program, ki v marsičem odstopa od znanih modelov univerzitetnega študija, kakor tudi od obstoječih oblik uvajanja v orkestrsko igro, ki ga izvajajo nekateri priznani evropski simfonični orkestri sami.

V mesecu septembru 2005 je Narodni dom Maribor posredoval prve informacije o možnosti, da bo ustanovljena tovrstna evropska orkestrska akademija ter da bi med možnimi lokacijami te nove institucije lahko bil tudi Maribor. Ko so bile pridobljene okvirne informacije o projektu, ugotovljena interesa Narodnega doma Maribor in Univerze v Mariboru za sodelovanje v projektu, so bil pripravljeni možni pogoji za delovanje akademije v Mariboru. 22. novembra 2005 so avtorji projekta iz Belgije in Velike Britanije predstavili svoj koncept, predstavniki mestne občine Maribor, Univerze v Mariboru in Narodnega doma Maribor pa so njim predstavili možnosti izvedbe projekta v Mariboru. Rezultat je bilo skupno pismo o nameri župana Mestne občine Maribor, rektorja Univerze v Mariboru ter direktorja Narodnega doma Maribor o pogojih, ki jih lahko mesto zagotovi delovanju akademije, če bo ta locirana v Mariboru. V tem času je bil tudi Mestni svet seznanjen z osnovnimi informacijami o pripravi projekta »Evropska orkestrska akademija« v sklopu obravnave problematike Uniona ter proračuna za leto 2006. V mesecu decembru je mednarodna projektna skupina med več možnimi mesti izbrala Maribor ter izbor potrdila s pismom o nameri. S tem so avtorji in nosilci projekta ter mesto Maribor, Univerza v Mariboru in Narodni dom Maribor postali projektni partnerji, imenovana je bila skupna delovna skupina, ki je v mesecu aprilu 2006 začela z delom. 

Vloga partnerjev v projektu

Realizacija projekta je zamišljena z naslednjimi prispevki projektnih partnerjev:

Mestna občina Maribor bo prispevala potrebne prostore za delovanje akademije: predlagano je, da Evropska orkestrska akademija prične z delovanjem v stavbi Union ter za svojo koncertno produkcijo souporablja Unionsko dvorano. Za ta namen bo MO Maribor zagotovila nadomestne prostore za sedanje uporabnike Uniona z izjemo zbora Carmina Slovenica, ki bi ostal v objektu skupaj z akademijo. Za nadomestne prostore sedanjim uporabnikom Uniona je v pripravi obnova dela objekta nekdanjega KPD ob Titovi cesti (t.i. »Karantena«). 

Za končno in dolgoročno prostorsko umestitev akademije pa je predlagana obnova Žičkega dvorca. V idejnih preizkusih možne umestitve prostorskih potreb akademije na to lokacijo se je pokazalo, da je to izvedljivo, da je na tej lokaciji z rekonstrukcijo nekdanjih dvornih hlevov možno pridobiti tudi bivalne prostore za študente ter da je možna souporaba dela prostorov v Minoritskem samostanu in Minoritske cerkve kot dvorane za komorno glasbo. Programsko je umestitev akademije na to lokacijo idealna z vidika kompatibilnosti načrtovanih programov v tem mestnem kompleksu, saj bodo gledališke, izobraževalne, koncertne in festivalske dejavnosti z usklajeno uporabo infrastrukture povečale učinkovitost in ekonomičnost infrastrukture ter omogočile kvalitetno celoletno oživitev tega dela starega mestnega jedra. 

Finančni del vložka mestne občine Maribor v Union in v nadomestne prostore v KPD je predlagan v pripravi proračuna za leto 2007. Obnova Žičkega dvora pa je predlagana kot ena od investicij, s katerimi bo mesto kandidiralo za sredstva evropskih strukturnih skladov za regionalni razvoj v obdobju 2007-2013. Za investicijo je pripravljen investicijski program (ki je predložen v potrditev Mestnemu svetu), projektna dokumentacija (PGD) in pridobljeno gradbeno dovoljenje.

Med različnimi možnostmi zagotavljanja potrebne infrastrukture novi akademiji (oddaja v najem, oddaja v upravljanje, prenos na mariborsko univerzo, vložek v novoustanovljeno fundacijo ipd.) še ni izbrana najustreznejša. Predlagana pa je obravnava te infrastrukture kot javne infrastrukture za kulturo, za katero uporabniki – kulturni ustvarjalci ne plačujejo najemnine, krijejo pa zanjo obratovalne stroške. 

Finančni delež Mestne občine Maribor, prikazan v dokumentu Evropska orkestrska akademija – programska zasnova (poglavje 6. Stroški in financiranje, str. 24 in 25) predstavlja ovrednotenje brezplačne uporabe nepremičnin v mestni lasti (Union, kasneje Žički dvor in del minoritskega kompleksa), kot vložek mesta »v naravi«. Taka uporaba (brez plačila najemnin) je sicer zakonsko predvidena za uporabo javne infrastrukture za kulturo, če gre za uporabo za kulturne programe v javnem interesu. 

Univerza v Mariboru vidi nov program Evropske orkestrske akademije kot enega od svojih univerzitetnih programov, ki ga bo nova institucija izvajala kot pridružena članica  univerze. Univerza že zagotavlja projektno pisarno za delo direktorice projekta in asistentke direktorice. Univerza pomaga pri oblikovanju novega izobraževalnega programa v skladu z zahtevami slovenske zakonodaje ter pri postopkih njegove verifikacije, kakor tudi pri pridobitvi potrebnih habilitacij predavateljev. Univerza bo tudi zagotovila bivalne kapacitete za študente v času rekonstrukcije Žičkega dvora, souporabo univerzitetne infrastrukture (knjižnice, IT ipd.) ter enak status študentov Evropske orkestrske akademije kot ga imajo študenti Univerze v Mariboru, ko bodo za to izpolnjeni formalni pogoji. 

Glede na proces prilagajanja študijskih programov slovenskih univerz zahtevam bolonjske deklaracije ter ob postopnem nastajanju jasnejših meril za oblikovanje »bolonjskih« študijskih programov je še zlasti ob specifičnih umetniških vsebinah programa Orkestralne akademije Evrope razumljivo, da lahko v nadaljnji pripravi tega študijskega programa  pride tudi do sprememb. V dokumentu Orkestralna akademija Evrope – programska zasnova je predstavljen študijski program, kot je predlagan v postopek akreditacije.

Narodni dom Maribor bo imel kot projektni partner pomembno vlogo pri vključevanju nove kulturne produkcije v lokalni in širši kulturni prostor, saj izobraževalni program orkestrske akademije ob novih znanjih in veščinah študentov »proizvaja« simfonične in komorne koncerte ter druge z glasbo povezane kulturne dogodke. Orkestrski akademiji bo Narodni dom nudil tehnične in strokovne storitve pri organizaciji koncertov, gostovanj in turnej, koncerte akademije pa bo vključeval v svoje koncertne programe (cikli simfoničnih, komornih koncertov in koncertov za mladino) in festivalske programe ter druge kulturne projekte. Kot upravljalec Uniona bo usklajeval prostorske potrebe in možnosti koncertne produkcije v Unionski dvorani, obenem pa bo imel pomembno povezovalno, promocijsko in organizacijsko vlogo pri izobraževalnem in animacijskem delovanju orkestra v Mariboru in Sloveniji.

Evropska orkestrska akademija je najprej nastopala kot projektna skupina zasebnikov (dirigent Jan Latham Koenig, evropski poslanec Struan Stevenson, kulturna managerka Ann Truyens in drugi) z razvito podporno mrežo zainteresirane kulturne in politične javnosti v več državah EU ter s krogom finančnih podpornikov iz poslovne sfere, ki je že doslej financirala stroške priprav. V septembru 2006 je bil za izvedbo projekta ustanovljen zavod Orkestralna akademija Evrope, Maribor, katerega izvršna direktorica je gospa Claire Booth. 

Zavod Orkestralna akademija Evrope (OAE) je nosilni partner projekta, saj bo organiziral avdicije in izbor študentov, organiziral in izvajal izobraževalni program, organiziral delovanje simfoničnega orkestra in komornih ansamblov ter skrbel za koncertno produkcijo. 

Večji del stroškov svojega delovanja ter v celoti stroške za bivanje tujih študentov v Mariboru (štipendije) bo akademija predvidoma krila s sredstvi iz zasebnih donacij velikih evropskih gospodarskih družb in bogatih posameznikov, zbranih preko fundacij v Veliki Britaniji in Sloveniji (fundaciji še nista ustanovljeni). Del potrebnih sredstev bo ustvarjala z lastnimi prihodki (vstopnine, snemalne pravice ipd.) – delež teh sredstev bo z delovanjem akademije naraščal. Del sredstev si bo OAE prizadevala pridobiti od Evropske skupnosti preko razpisov. OAE pričakuje tudi državno sofinanciranje univerzitetnega programa. Od domicilnega mesta pričakuje OAE zagotovitev prostorov za delo in koncertno dejavnost (oddaja brez najemnin, OAE pa plačuje obratovalne stroške).  

Pridobitve lokalne skupnosti

OAE načrtuje začetek izobraževalne dejavnosti v zadnjih mesecih tega leta ter vključevanje koncertne produkcije v kulturno ponudbo mesta od januarja 2008 dalje.     

Ocenjujemo, da bo realizacija projekta evropske orkestrske akademije v Mariboru imela neposredne in posredne pozitivne učinke na življenje, razvoj in mednarodno prepoznavnost mesta:

· s stalno prisotnostjo preko osemdeset mladih profesionalnih glasbenikov iz držav EU,

· z gostovanji vrhunskih dirigentov in solistov,

· s povečanjem vrhunske koncertne ponudbe simfonične in komorne klasične glasbe ter tudi popularnejših glasbenih oblik,

· z novimi delovnimi mesti v novih institucijah,

· z dotokom sredstev, ki se porabijo v mestu (delovanje akademije, bivanje študentov, gostje…),

· z razvojem spremljevalnih dejavnosti (gostinske dejavnosti, notografija, dobava in servisiranje instrumentov ipd.),  

· z bistvenim povečanjem možnosti za razvoj kulturnega turizma,

· s posrednim vplivom na ustvarjalni zagon v mestu, na njegovo mednarodno primerljivost in vključevanje v svetovne ustvarjalne tokove,

· z izjemnim programom poživljeno staro mestno jedro,

· z višanjem kakovosti življenja in rastjo kulturnih potreb…

· program OAE ima pomembno mesto v koncipiranju mariborske kandidature in programov za »Evropsko kulturno prestolnico 2012«.

Finančne posledice

Potrditev javnega interesa za program OAE bo na strani MO Maribor pomenilo:

1. Zagotovitev souporabe koncertne dvorane Union ter začasne uporabe pisarniških in vadbenih prostorov v objektu Union. 

Načrtovana obveza bo lahko izpolnjena z obnovo dela objekta nekdanje kaznilnice (KPD) imenovan »Karantena«, v katerega se preseli večina dosedanjih uporabnikov objekta Union razen zbora Carmina Slovenica. Potrebna sredstva za obnovo »Karantene« ter za nujna vzdrževalna dela na objektu Union so načrtovana v pripravi proračuna MO Maribor za 2007; Mestnemu svetu pa je tudi posredovan v obravnavo in sprejem investicijski program za obnovo in adaptacijo objekta »Karantena«.

2. Predlagana je dolgoročna umestitev dejavnosti OAE v obnovljen Žički dvorec, v obnovljen mansardni del Minoritskega samostana in Minoritske cerkve.

Taka prostorska rešitev bo lahko uresničena s pridobitvijo nepovratnih sredstev EU sklada za regionalni razvoj za izvedbo investicije v obnovo Žičkega dvorca in širšega kompleksa v zahodnem delu Lenta. Investicija je predlagana med regionalne prioritetne investicije, Mestnemu svetu pa sta posredovana v obravnavo in sprejem investicijska programa obnove Minoritske cerkve ter Žičkega dvorca. V pripravi proračuna za leto 2007 so tudi načrtovana sredstva za pričetek investicije v obnovo Žičkega dvorca, če bo odobreno sofinanciranje investicije iz EU skladov.
3. V pripravi proračuna MO Maribor za 2007 je ob predpostavki javnega interesa za ponujen program OAE predlagana postavka za stroške mesta ob pripravi in zagonu programa OEA v višini 8.521 EUR, v podobni višini kot so bili stroški mesta za navedeni projekt v letu 2006 (najem računalnikov, stroški Narodnega doma). 

Riziki ob morebitni neizvedbi projekta ali prekinitvi projekta

Ker gre za izjemno kompleksen projekt in novost v Evropi, nosilci projekta OAE sproti rešujejo včasih tudi nepredvidljive težave. Ob morebitni neizvedbi ali prekinitvi projekta MO Maribor ne nosi posebnih finančnih rizikov, napovedane investicije pa so pripravljene tako, da so smiselne tudi za druge uporabnike (»Karantena« za kulturne ustvarjalce in organizacije s področja ljubiteljske kulture, Žički dvorec kot gostinsko – hotelski kompleks, Minoritska cerkev z mansardo nad Minoritskim samostanom kot komorna dvorana s potrebnimi spremljevalnimi prostori).  

Zaključek

Mestnemu svetu je bilo že v juniju 2006 posredovano gradivo o projektu OAE, ki pa ga Mestni svet v prejšnjem mandatu ni več obravnaval. Sedanje gradivo je dopolnjeno s kasnejšimi podatki o stanju razvoja projekta ter novimi ocenami prihodkov in odhodkov ob delovanju orkestrske akademije. 

Ker gre za dolgoročen projekt velikih kulturnih, izobraževalnih in investicijskih razsežnosti, je potrebno, da Mestni svet ugotovi, ali je predstavljeni program v javnem interesu. Na osnovi pozitivne opredelitve Mestnega sveta, bo skladno z zakonskimi zahtevami (Zakon o uresničevanju javnega interesa za kulturo – Ur. list RS, št. 96/02, Zakon o javno-zasebnem partnerstvu – Ur. list RS, št. 127/06) izveden javni poziv, s katerim bo preverjena konkurenčna prednost/ustreznost ponudnika programa ter sklenjene ustrezne pogodbe o medsebojnih razmerjih in obveznostih partnerjev. 

Mestnemu svetu zato predlagamo v sprejem sklepa, s katerima se do projekta evropske orkestrske akademije pozitivno opredeli ter s tem izrazi javni interes za vsebine in cilje projekta.

Predlagana sklepa:

3. Mestni svet Mestne občine Maribor se je seznanil z informacijo o projektu mednarodne orkestrske akademije s sedežem v Mariboru in z dokumentom Orkestralna akademija Evrope – programska zasnova, C. Booth, december 2006.

4. Mestni svet ugotavlja javni interes Mestne občine Maribor za vsebine in cilje, kot so predstavljeni v dokumentu Orkestralna akademija Evrope – programska zasnova, ter soglaša s predvidenimi materialnimi vložki Mestne občine Maribor v obliki zagotavljanja potrebne infrastrukture v obsegu, kot je opisan v obravnavanem dokumentu.

Pripravil:

Daniel Sajko, svetovalec župana
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Vizija Orkestralne akademije Evrope je postaviti v Evropi standarde na področju orkestrske igre. Razvijala bo najzahtevnejša znanja in veščine mladih diplomantov glasbenikov, ki želijo igrati v poklicnih orkestrih. Akademija bo glasbenikom ponudila most med akademskim izobraževanjem in delodajalci ter zato še posebej vzpodbujala povezovanje, študij in razvoj. Da bi dosegla te cilje, bo akademija nudila različne načine študijskega dela, med katerimi bo najopaznejši igranje v lastnem Evropskem orkestru. Končni cilji akademije so ojačati samozaupanje mladih glasbenikov, razviti njihovo ustvarjalnost ter povečati možnosti njihovega vključevanja v najzahtevnejše orkestre. Orkestralna akademija Evrope temelji na ideji kulturne povezanosti Evrope v glasbi in bo vzgajala svoje študente v spoštovanju nacionalnih kultur in kot državljane Evrope.   
Orkestralna akademija Evrope bo zaživela v Mariboru, v Sloveniji.
1  orkestralna akademija Evrope
Koncept Evropskega orkestra / Orkestralne akademije Evrope (Orchestra of Europe/ Orchestral  Academy of Europe  (v nadaljevanju tudi: OE/OAE) ima svoje korenine v razširitvenem procesu Evropske skupnosti. Po zadnji razširitvi EU na 25 držav članic s 480 milijoni državljanov in 22 različnimi državnimi jeziki, je postalo razvidno, da glasba lahko ponudi skupen jezik in skupen kulturni navdih, ki pomaga združevati različne kulturne skupnosti. Iz tega idejnega zametka je zrasel sedanji predlog orkestrske akademije, ki v več vidikih zrcali uspešnost ameriške orkestrske akademije New World Symphony Orchestra.
Kot kaže evropska študija
, mnogi diplomanti glasbenih akademij in konservatorijev občutijo velik razkorak med znanjem, ki so ga pridobili v času študija, in glasbenim okoljem, v katerega se želijo vključiti na svoji poklicni poti. Očitno se mnogi diplomanti, med njimi tudi najboljši, ne čutijo zadostno pripravljene na zahteve delovnega okolja v profesionalnih simfoničnih orkestrih. Zaradi tega iščejo možnosti orkestrske prakse v mladinskih orkestrih in drugod. Simfonični orkestri po drugi strani iščejo “mlade diplomante z ustreznimi veščinami, zadostnimi izkušnjami in ustrezno osebnostjo”. 
Ker veliko dobrih mladinskih orkestrov ni veliko in ker ti ponujajo vadbena mesta v omejenem času 3 do 8 tednov letno, je povpraševanje po mestih v teh orkestrih bistveno večje od ponudbe. 

OAE bo skušala zapolniti praznino ter zadovoljiti potrebe teh diplomantov in orkestrov s ponudbo celovitega dvoletnega podiplomskega programa izpopolnjevanja orkestrske igre, ki ga sestavljajo predmeti, povezani z orkestrsko igro, izpopolnjevanjem timskega dela in vodenja skupin, ter kulturnimi in poslovnimi znanji. OAE zato ne bo nudila le stalnega orkestra in intenzivnega pouka orkestrskih veščin, temveč tudi pouk različnih povezanih vsebin kot so psihični trening,  fizična kondicija,  delo v lokalni skupnosti, menedžment ipd. 
S svojim širokim študijskim programom se bo orkestrska akademija razlikovala od mladinskih orkestrov ter obstoječih orkestrskih akademij in bo v Evropo prinesla novo in edinstveno programsko ponudbo.
Evropski orkester / Orkestralna akademija Evrope bo zbrala študente iz 25 evropskih držav. Pridobila bo najboljše glasbenike – vodje orkestrskih sekcij kot vadbene inštruktorje in znane dirigente za vodenje študentov v profesionalni svet najpomembnejših orkestrov.   
Umetniški vodja akademije in orkestra je svetovno priznani dirigent Jan Latham-Koenig, ki je hkrati tudi eden izmed pobudnikov tega projekta. Prav tako bomo k sodelovanju povabili številne druge priznane glasbene umetnike. 
Verjamemo, da ta projekt ne bo le odpravljal prepada med diplomanti in profesionalci, temveč bo tudi vzpodbujal evropsko zavest in neposredno sodelovanje med študenti različnih kultur. EO/OAE bo zato vzor dela in sodelovanja v združeni Evropi. 

Domicilno mesto akademije bo Maribor, drugo največje mesto Slovenije. Izbira Slovenije, ene od novih držav članic Evropske zveze, je bila dobro premišljena in bo učinkovala razvojno za  celotno širšo regijo, ki bo s tem še bolj prepoznavna v evropski glasbeni kulturi.

Orkester bo izvajal programe tako v Mariboru kot na turnejah. Imel bo znanje, hrabrost in energijo velikih mednarodnih mladinskih orkestrov, obogateno z izkušnjo in sposobnostmi profesionalnih orkestrov kot neposredni rezultat kontinuiranega skupnega igranja v stalnem orkestru.

Projekt bo v prvi fazi uspel z moralno in finančno podporo vlade Republike Slovenije, mestne občine Maribor, sponzorstev velikih korporacij ter zasebnih donacij. Po dveh letih delovanja pa bo EOA že lahko zaprosila za sredstva iz različnih programov EU.
Predhodno podporo so projektu zagotovili Pat Cox - nekdanji predsednik Evropskega parlamenta,  Hartmut Nassauer - vodja delegacije CDU v Evropskem parlamentu,  Michel Rocard - nekdanji premier Francije, Jean-Luc Dehaene – nekdanji premier Belgije in član Evropskega parlamenta, Baron Paul Buysse - CEO Bekaert, slovenski predstavniki v Evropskem parlamentu dr. Miha Brejc, Alojz Peterle, Borut Pahor, dr. Ljudmila Novak – in druge pomembne in vplivne osebnosti.

2 program 
2.1 Uvod
Izobraževalni program Orkestrske akademije Evrope
Podiplomski program OAE bo trajal 2 leti (4 semestre), program bo pridobil veljavnost po predvidenih postopkih po slovenski zakonodaji in se bo izvajal v okviru programov Univerze v Mariboru, izvajalec programa bo novoustanovljena Orkestralna akademija Evrope,  zasebni zavod, ki bo pridružena članica Univerze v Mariboru.
Program sestavlja več študijskih predmetov s področja orkestrske glasbe, med katerimi je najpomembnejši orkestrska igra, ki se  izvaja v Evropskem orkestru (OE). Orkester bo deloval kot stalni orkester OAE. Drugi predmeti se nanašajo na širše izobraževanje glasbenikov in podajajo vse potrebne vsebine za uspešen vstop diplomantov v profesionalno glasbeno življenje. 
OAE bo program izvajala 10 mesecev v letu, od tega praviloma 7,5 do 8 mesecev v Mariboru, ostalo v okviru koncertnih turnej.
V poletnih mesecih bo v času počitnic proste kapacitete možno izkoristiti za druge namene, načrtovanje poletnih turnej orkestra pa bo izvedeno na način, ki bo onemogočil morebitno prekrivanje s turnejami pomembnejših mladinskih orkestrov, kot so Gustav Mahler Jugend Orchester, Netherlands Youth Orchestra itd.
Evropski orkester 
OE bo negoval kvalitete, ki so značilne za najboljše mladinske orkestre: intenzivnost entuziazma, miselna in interpretativna širina, delovna energija, izvrstna tehnika in hlepenje po novem znanju. V različnih programskih skupinah in zasedbah bo orkester pripravil vrsto koncertov, ki bodo kulturna ponudba domicilnemu mestu in državi ter mednarodnemu glasbenemu avditoriju. Študenti bodo z rednim delom v vrhunskem orkestru pridobili profesionalna znanja in veščine, ki jih bodo osebnostno razvijala in jim omogočala razvoj profesionalne glasbene kariere.
Maribor

New World Symphony Orchestra v Miamiju (Florida, ZDA), ki je do neke mere vzor za projekt Orkestrske akademije Evrope, je uspel ustvariti ugodno atmosfero ustvarjalne “tople grede”. Oddaljenost od velikih kulturnih metropol mu omogoča kreativnost in inovativnost, poudarek pa daje eksperimentiranju in podjetnemu načrtovanju. Verjamemo, da nudi tudi Maribor podobne možnosti. 
Partnerstva z Mestno občino Maribor, z Narodnim domom Maribor in Univerzo v Mariboru nam bodo pomagala ustvariti možnosti za večjo vključenost projekta v mesto, regijo in državo Slovenijo. Tako bomo na primer na predlog Univerze vzpostavili poseben sistem prijateljstva  »buddy-system«, ki bo vsakemu tujemu študentu omogočil lažje vključevanje v novo družbeno okolje in hkrati pomagal pri spoznavanju tega okolja z glasbeniki in njihovim orkestrom.
Gostujoči umetniki, inštruktorji 
Gostujoči umetniki


Pri izbiri gostujočih umetnikov bomo še posebej pozorni na:
· uspešnost v mednarodnem glasbenem svetu

· podporo viziji in delovanju OE/OAE 

· pristop k vajam in koncertom na način, ki bo navdihoval in motiviral mlade glasbenike v OE 

· strokovno širino, s katero mlade glasbenike obogati z raznovrstnimi orkestrskimi tradicijami in praksami
Inštruktorji:


OE/OAE bo povabila k sodelovanju vodje instrumentalnih sekcij vodilnih mednarodnih orkestrov   kot gostujoče inštruktorje. K sodelovanju bo povabila tudi priznane soliste, ki imajo izkušnje z dirigiranjem, kot so Hansjörg Schellenberger, Leonidas Kavakos in Andreas Schiff, ki je med drugim že potrdil svoje sodelovanje z Akademijo. Ti bodo lahko delovali hkrati kot inštruktorji in hkrati kot solisti in/ali dirigenti v posameznem koncertnem programu. 

Master classes:

»Mojstrski razredi« (master classes) kot posebna oblika skupinskega dela predstavlja izjemno učinkovito in stimulativno okolje za delo mladih glasbenikov. OAE si bo prizadevala pridobiti vodilne mednarodne glasbenike za izvajanje predavanj, vaj in seminarjev.
Pregled študijskih predmetov
Študijski predmeti so bili izbrani po temeljitem pregledu obstoječih študijskih programov ter potreb orkestrske prakse. Nosilci (profesorji) nekaterih predmetov so že znani. Kriterij izbora je mednarodna uspešnost na področju ustreznega predmeta. 
Program študija sestavljajo obvezni in izbirni študijski predmeti. Študijski predmeti so sestavljeni iz teoretičnega (predavanja, seminarji) in  praktičnega dela (vaje, nastopi).
Obvezni predmeti so:

· orkestrska igra
· kulturni projekti v skupnosti

· vodenje in Kulturni menedžment

· zdravje in dobro počutje
Izbirni predmeti:
· ples

· glasbena didaktika

· filozofija glasbe

· glasba v kulturi

· slovenski jezik - nadaljevalni

· izbirni predmet
Skupaj bo študent v štirih semestrih vključen v

· 7 orkestrskih produkcij na semester; skupaj 28 orkestrskih produkcij v celotnem študiju, od tega 26 simfoničnih ter 2 operne/baletne produkcije 

· 6 ansambelski /komorni produkciji na semester; skupaj 24 ansambelskih/komornih produkcij v celotnem študiju
2.2 Obvezni študijski predmeti
2.2.1 Orkestrska igra
Eno od pomembnejših načel delovanja akademije bo obravnavanje študentov kot mladih profesionalcev, ki jih bomo pripravljali na zahtevno delo v profesionalnih orkestrih. Zaradi izobraževalnega dela se bo izvajanje programa OE nedvomno razlikovalo od priprav na delo, ki jih  organizirajo profesionalni orkestri sami, hkrati pa bo pomenilo znaten napredek v primerjavi s pristopi v dodiplomskih glasbenih izobraževalnih programih in mladinskih orkestrih, tudi v tistih z najboljšim mednarodnim slovesom.
· Simfonične produkcije

V študiju posameznega koncertnega programa ne bo predvidenih veliko število sekcijskih in skupnih vaj. Manjkajoča profesionalna znanja študentov (npr. branje partov a prima vista) bodo odpravljana z individualnim delom, kar predpostavlja visoko motivacijo udeležencev, ustrezno organizacijo dela in ustrezne vadbene pogoje. Igranje in študij repertoarja zgolj za vajo ni planirano. Izkušnje kažejo, da vaje, ki nimajo za cilj koncertnega nastopa, mnogih glasbenikov ne motivirajo in zato niso učinkovite.
· Operne produkcije
Nedvomno se bodo nekateri študenti OAE zaposlili tudi na področju operne glasbe, zato bomo v okviru OE pripravili tudi nekaj opernih produkcij, ki zahtevajo posebno tehnično znanje. Izvedbe bodo lahko tako koncertne kot tudi odrske. Zlasti v okviru celovitih odrskih postavitev bo OE v prvem obdobju delovanja vzpostavil projektno sodelovanje z obema opernima hišama in festivali v Sloveniji ter bližnjih mestih sosednjih držav. Cilj je izvedba 2 – 3 oper letno, od katerih je ena tudi scensko uprizorjena.
· Vokalna in zborovska glasba
Vokalno-orkestrska glasba zavzema v zgodovini glasbe izjemno pomembno mesto, zato bodo tudi oratoriji, kantate in druga vokalna glasba vključeni v repertoar OE. Na področju zborovske glasbe bomo sodelovali s slovenskimi zbori. Nedvomen glasbeni izziv bo tako sodelovanje s svetovno znanim zborom iz domicilnega mesta OE Carmina Slovenica. 

· Plesna in baletna glasba

Čeprav je koncertno izvajanje baleta redko, nekatera dela to dopuščajo – na primer dela iz obdobja Diaghileva. Baletne suite so sicer sestavni del simfoničnega orkestrskega programa.  Umetniški načrt programa OE pa vključuje tudi sodelovanje z oblikovalci giba in koreografi. Nastopi orkestra v odrsko uprizorjenih plesnih in baletnih predstavah bodo možni v festivalskih projektih, v sodelovanju z gledališči brez lastnih orkestrov in v skupnih projektih s plesnimi skupinami (v Sloveniji npr. EnKnap, Plesna izba…). Zlasti s slednjimi bodo možni scenski projekti, ki bodo študentom v orkestru ali komornih skupinah omogočali posebne izkušnje, ko bodo v malih skupinah skupaj s plesalci na odru.
· Filmska glasba

Večina profesionalnih simfoničnih orkestrov vključuje v svoje repertoarje tudi filmsko glasbo. Nekateri snemajo glasbo za nove filme, toda tudi koncertne produkcije že obstoječe filmske glasbe so izjemno popularne. Menimo, da je najboljši način predstavitve tovrstne glasbe, da k sodelovanju povabimo nekatere velike komponiste (npr. John Williams, Maurice Jarre, Ennio Morricone, ali v Mariboru že večkrat gostujoči Lalo Shifrin…), ki bi z dirigiranjem OE vodili koncerte lastne glasbe. 
· Ansambelska / komorna igra
Ker mladi glasbeniki nimajo veliko priložnosti igrati v večjih ansamblih, bo akademija vključila v svoj program tudi pripravo repertoarja za ansamble od 6 do 23 glasbenikov. Študentom pa bo omogočeno tudi ustanavljanje manjših komornih ansamblov s samostojnim koncertnim programom, ki ga bodo vodili mentorji. 

Končni cilji aktivnosti bodo nastopi, zato se bodo ansambelski/komorni in simfonični programi prepletali.
· Avdicijske tehnike

Po pregledu avdicijskih postopkov pri mednarodnih orkestrih na eni strani ter ponudbo avdicijskih priprav in pouka avdicijskih tehnik na glasbenih kolegijih visokih glasbenih izobraževalnih ustanov v Evropi na drugi strani, ugotavljamo:
· razlike med orkestri v avdicijskih postopkih in metodah so pogojene predvsem s specifiko in cilji orkestrov in manj z državnimi ali nacionalnimi značilnostmi,
· najpomembnejša razlikovalna značilnost je izvedba avdicije in sicer ali gre za avdicijo vis-à-vis pred komisijo ali “slepo” avdicijo (nastopajoči za zaveso),
· nemške (in nekatere britanske) glasbene izobraževalne ustanove praviloma namenjajo več pozornosti pripravam študentov na avdicije.
Pouk avdicijskih tehnik bo vključeval:
· natančne informacije o organizaciji in izvedbi avdicij pri pomembnejših evropskih orkestrih,
· praktične vaje za študente za vis-à-vis in za “slepo” avdicijo,
· svetovanje v glasbeni pripravi in pri izboru avdicijskega repertoarja (kadar ta to omogoča),
· svetovanje v strokovni pripravi kandidature – curriculum vitae, demonstracijski posnetki, reklamne fotografije…,
· svetovanje glede na dejansko avdicijo – predstavitev (osebni nastop), psihološka priprava in protistresni program.
Cilj tega dela programa akademije je, da člani OE razvijejo osebni pristop, ki jim bo omogočil samozavesten nastop na avdicijah najpomembnejših mednarodnih orkestrov. V praktičnih vajah bo kombinirano individualno svetovalno delo s praktičnimi preizkusi v delovnih skupinah.

2.2.2.

Kulturni projekti v skupnosti
Profesionalni glasbeniki morajo biti sposobni ponuditi na kulturnem trgu svoje znanje in sposobnosti. Zato je pomembno, da znajo ugotoviti aktualne kulturne potrebe in potencialne možnosti okolja, da znajo pripraviti in izvesti ustrezen kulturni projekt, ter da so odgovorni do okolja, v katerem delujejo. Z druge strani ima tudi OE/OAE interes za čim tesnejše povezave z lokalno skupnostjo in okoljem, v katerem deluje in živi. Orkestralna akademija Evrope bo zato ustvarila možnosti in priložnosti za vključevanje študentov iz vse Evrope v lokalno okolje ter za povezovanje lokalne skupnosti z akademijo. Želje mladih glasbenikov po nastopanju bo akademija povezala s projekti, ki ustrezajo pričakovanjem lokalne skupnosti ter vzpostavljajo in razvijajo glasbeno občinstvo. Naštete so nekatere zamisli, ki morajo biti usklajene z mestom Maribor ter lokalnimi skupnostmi v širšem okolju.

· Otroci v koncertni dvorani: Serija matinejskih ali popoldanskih izobraževalnih koncertov za otroke, mladino in učitelje osnovnih in srednjih šol, ki so tematsko oblikovani tako, da predstavijo pomembna orkestrska dela, skladatelje, instrumente…

· Predstave / predstavitve v šoli: V teku koncertne sezone glasbeniki redno obiskujejo lokalne šole ter izvajajo oziroma predstavljajo komorno in solistično glasbo, ki je v koncertnem programu orkestra in komornih ansamblov.
· Program glasbenih mentorjev: Učenci in dijaki glasbenih šol v regiji (instrumentalisti) so povabljeni, da imajo brezplačne učne ure z glasbeniki - podiplomskimi študenti akademije (zahtevan je vsaj enoleten predhoden študij instrumenta).
· Inštrukcije v šoli: glasbeniki obiskujejo glasbene šole v regiji in izvajajo sekcijske vaje ali kratke seminarje za učence in dijake.

· Seminarji za ljubitelje glasbe: Predstavitvena predavanja kot uvodi v posamezne koncerte s temami o časovnem obdobju predstavljene glasbe, stilu, zvrsti, o določenem skladatelju ipd., namenjena ljubiteljem in glasbenim pedagogom osnovnih in srednjih šol. 
· Obiski v domovih za ostarele…: Obiski glasbenikov, namenjeni razvedrilu in animaciji oskrbovancev za obisk koncertov; podobno tudi za skupine slepih in slabovidnih ali druge skupine hendikepiranih oseb. Itd.
Za samostojno pripravo tovrstnih projektov in za vzgojo študentov za kvalitetno komuniciranje z okoljem bo OE/OAE zagotovila primerno organizacijsko in drugo podporno okolje ter razvijala kvalitetno komuniciranje z lokalnimi skupnostmi ožjega in širšega okolja (Maribor, okoliške občine, večja slovenska mesta…) tudi s posebnimi pristopi oziroma programi, kot so:   
· Dostop na vaje orkestra: Skupine dijakov in študentov so vabljene, da prisostvujejo določenim vajam orkestra. S tem se omogoči boljše razumevanje procesa glasbenega poustvarjanja ter potrebna znanja in energije za pripravo vrhunskega koncerta. Študenti in dijaki imajo tudi možnost postavljati vprašanja dirigentu in glasbenikom. 

· Javne vaje orkestra: Javne vaje orkestra omogočajo publiki vpogled v ustvarjalni proces nastajanja vrhunskega koncerta.
· Koncertno tekmovanje: Organizacija tekmovanja za starejše dijake srednjih glasbenih šol – instrumentaliste; zmagovalec za nagrado koncertira s simfoničnim orkestrom na  “skupnem koncertu”.

· Skupni koncert: Vsako leto so talentirani študenti glasbeniki instrumentalisti iz lokalnih glasbenih šol povabljeni k sodelovanju na “skupnem koncertu”, kjer so vključeni v OE (v  dvojicah s študentom ) in s tem vključeni v vaje in koncert najvišje zahtevnosti.

· Serija družinskih koncertov: koncerti za otroke: Interkomunikacijski večurni koncert za družine z otroki 5-9 let, ki vmes lahko obiščejo “glasbeni zoo” z dotikanjem instrumentov in bližnjim srečanjem z njihovimi krotilci… Itd.
2.2.3


Vodenje in kulturni menedžment
Glede na ugotovitve Promuse raziskave (glej prvo poglavje), diplomantom visokega (univerzitetnega) glasbenega izobraževanja manjkajo znanja in veščine s področja poslovanja in samoorganizacije, zaradi česar se težje znajdejo v nepričakovano ostrih okoliščinah profesionalnega glasbenega okolja.
Akademija načrtuje takšen program, ki bo omogočal študentom ob vstopu v profesionalno življenje ustrezno pripravljenost na soočanje s poslovnimi in organizacijskimi težavami svoje kariere. Tako so predvidena predavanja in seminarji s področja “poslovne priprave”, ki bodo vsebovala vsebine kot so:
· načrtovanje osebne kariere

· predstavitev kulturni javnosti
· davki – socialna in zdravstvena zavarovanja – intelektualne pravice

· oblikovanje skupine, delo v skupini in vodenje skupine
· življenje in delo v Evropi.
2.2.4


Zdravje in dobro počutje
Mnogi glasbeniki se po večletnem poklicnem igranju v orkestrih srečujejo s poklicnimi obolenji, povezanimi s prisilno držo in obremenjenostjo posameznih mišičnih sklopov. S pravilnimi tehnikami igranja ter z vzdrževanjem ustrezne fizične kondicije se lahko te poklicne težave preprečijo ali zmanjšajo.

Akademija bo v program vključila tako tehnike ohranjanja fizične kondicije kot tudi orodja za vzdrževanje visoke zmožnosti miselne koncentracije in duševne stabilnosti..

Akademija bo ponudila izbirne predmete, med katerimi bodo študenti izbrali njim najbolj ustrezne:
· telesna priprava – Pilates, Alexander tehnika, yoga, športi, itd. 
· psihična priprava – obvladovanje stresa, gradnja samozavesti, posebna znanja s področja psihologije...

2.3  Izbirni študijski predmeti
OAE želi svojim študentom omogočiti čim širšo kulturno razgledanost, saj verjame, da je ta ob specifičnih umetniških znanjih, veščinah in tehnikah ena izmed lastnosti vrhunskega umetnika, glasbenika. V tem je tudi razlika med orkestri, ki jih sestavljajo dobri “obrtniki” in orkestri, ki jih preveva umetniška senzibilnost. Zato je OAE v program vključila tudi vrsto predmetov, ki se lotevajo različnih kulturnih in družbenih tematik in ki jih bodo izvajali gostujoči predavatelji z visokim mednarodnim ugledom.
Predmeti iz tega sklopa spadajo med izbirne predmete. Študenti bodo morali v štirih semestrih zbrati 12 ECTS iz tega sklopa.
Izbirni predmeti so:
· ples
· glasbena didaktika

· filozofija glasbe

· glasba v kulturi

· slovenski jezik – nadaljevalni

· prosto-izbirni predmet.
2.4  Pregled študijskih aktivnosti
Spodnje preglednice predstavljajo konceptualno zasnovo programa, ki bo še usklajena z zahtevami univerzitetnega podiplomskega programa (po “bolonjski deklaraciji”), v fazi izdelave študijskega programa za pridobitev soglasja Sveta RS za visoko šolstvo bo še preverjeno in po potrebi dopolnjeno predlagano kreditno ovrednotenje (ECTS) posameznih programskih sklopov.
	Ime predmeta
	1. letnik
	Število kontaktnih ur
	Število individualnih ur
	Ure skupaj
	ECTS

	
	Zimski semester
	
	
	
	

	
	Predavanja
	Seminar
	Vaje
	
	
	
	

	Orkestrska igra 1
	0
	0
	350
	350
	100
	450
	15

	Slovenski jezik - začetni
	30
	30
	0
	60
	120
	180
	6

	Zdravje in dobro počutje
	30
	0
	30
	60
	120
	180
	6

	Izbirni predmet 1
	30
	0
	0
	30
	60
	90
	3

	Skupaj semester
	90
	30
	380
	500
	400
	900
	30

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Poletni semester
	
	
	
	

	
	Predavanja
	Seminar
	Vaje
	
	
	
	

	Orkestrska igra 1 
	0
	0
	350
	350
	100
	450
	15

	Kulturni projekti 
	30
	60
	60
	150
	210
	360
	12

	Izbirni predmet 2
	30
	0
	0
	30
	60
	90
	3

	Skupaj semester
	60
	60
	410
	530
	370
	900
	30

	Skupaj 1. letnik
	150
	90
	790
	1030
	770
	1800
	60


	Ime predmeta
	2. letnik
	Število kontaktnih ur
	Število individualnih ur
	Ure skupaj
	ECTS

	
	Zimski  semester
	
	
	
	

	
	Predavanja
	Seminar
	Vaje
	
	
	
	

	Orkestrska igra 2
	0
	0
	350
	350
	100
	450
	15

	Kulturni projekti 
	15
	30
	30
	75
	105
	180
	6

	Vodenje in kulturni menedžment 
	15
	30
	30
	75
	105
	180
	6

	Izbirni predmet 3
	30
	0
	0
	30
	60
	90
	3

	Skupaj semester
	60
	60
	410
	530
	370
	900
	30

	
	Poletni semester
	
	
	
	

	
	Predavanja
	Seminar
	Vaje
	
	
	
	

	Orkestrska igra 2
	0
	0
	280
	280
	80
	360
	12

	Izbirni predmet 4.
	30
	0
	0
	30
	60
	90
	3

	Zaključni koncert/predstava
	0
	0
	0
	0
	450
	450
	15

	Skupaj semester
	30
	0
	280
	310
	590
	900
	30

	Skupaj 2. letnik
	90
	60
	690
	840
	960
	1800
	60

	Skupaj program
	240
	150
	1480
	1870
	1730
	3600
	1200


Orkestrska igra 1 in 2 sta predmeta, ki se izvajata dva semestra. Sledi izpit v obliki orkestrskega koncerta/predstave. Za predmet orkestrska igra 1 se izpit izvaja v drugem semestru, torej na koncu prvega letnika, izpit za predmet orkestrska igra 2 pa v četrtem semestru, torej na koncu drugega letnika. 

Predmet kulturni projekti prav tako poteka dva semestra in sicer v prvem letu v poletnem semestru in v drugem letu v zimskem semestru. V zimskem semestru drugega letnika študenti opravijo izpit za ta predmet. 

Ostali predmeti trajajo en semester in se zaključijo z izpitom po koncu tega semestra.

Za zaključek študija bodo študenti morali opraviti 10 izpitov (orkestrska igra 1, orkestrska igra 2, slovenski jezik – začetni, kulturni projekti, zdravje in dobro počutje, vodenje in kulturni menedžment ter izbirne predmete 1, 2, 3 in 4 ) in zaključni koncert/predstavo.

Izbirni predmeti

	Predmeti
	Predavanja
	Seminarji
	Vaje
	Število kontaktnih ur
	Število individualnih ur
	Ure skupaj
	ECTS

	Ples
	30
	0
	0
	30
	60
	90
	3

	Glasbena didaktika
	30
	0
	0
	30
	60
	90
	3

	Filozofija glasbe
	30
	0
	0
	30
	60
	90
	3

	Glasba v kulturi
	30
	0
	0
	30
	60
	90
	3

	Slovenski jezik-nadaljevalni
	30
	0
	0
	30
	60
	
	

	Prosto-izbirni predmet 1*
	30
	0
	0
	30
	60
	90
	3

	Prosto-izbirni predmet 2*
	30
	0
	0
	30
	60
	90
	3


*Prosto-izbirni predmet je predmet, ki si ga študent/ka izbere zunaj predmetnika Orkestrske akademije Evrope. Izbere si ga lahko enkrat v času študija in po opravljenih obveznostih se študentu/ki priznajo 3 ECTS točke. Število ur v tabeli je določeno kot povprečje števila ur ostalih izbirnih predmetov. 

3    Lokacija in potrebna infrastruktura 
3.1  Lokacija: Maribor - Slovenija 

Projektna skupina, ki je pripravljala ustanovitev OAE, je obiskala 15 evropskih mest in v razgovorih z lokalnimi oblastmi in kulturnimi organizacijami preverila možnosti in pogoje delovanja takega programa v njihovih okoljih. V selekciji so ostala mesta Bruges, Wroclaw, Sofija in Maribor. Le v Mariboru je bilo možno izpolniti vse zahteve programa, zato je bilo mesto izbrano kot lokacija orkestrske akademije. 
Partnerji v Mariboru so Mestna občina Maribor, Univerza v Mariboru in Kulturno prireditveni center Narodni dom Maribor.
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3.1.1 Maribor

[image: image7.jpg]
Maribor je drugo največje mesto v Sloveniji s približno 110.000 prebivalci. Je ekonomsko, kulturno, znanstveno in turistično središče severovzhodne Slovenije. Je tudi prometno središče na križišču poti med zahodno ter vzhodno in južno Evropo. Leži le 11 km od avstrijske meje, ima drugo največje letališče v Sloveniji, tudi letališče v Gradcu (Avstrija) z dobrimi prometnimi povezavami je oddaljeno le 40 minut vožnje.
Tudi bližina Avstrije, Hrvaške, Madžarske in Italije ter kulturnih središč kot so Dunaj, Gradec, Salzburg, Ljubljana, Zagreb, Budimpešta in Trst, je posebna vrednost izbrane lokacije. Lega mesta je tudi klimatsko ugodna: je eno najbolj sončnih mest v Sloveniji (povprečje 266 sončnih dni letno). Leži v podnožju Pohorja (jugovzhodnega alpskega pogorja), ki omogoča raznovrstno ponudbo zimskih športov in letnih sprehodov v neokrnjeni naravi. Mesto ima bogato 750-letno tradicijo; središče mesta je ohranjeno staro srednjeveško jedro. Mesto pa obiskovalce preseneti z bogatim kulturnim življenjem, rekreativnimi centri, trgovskimi centri, s kongresnim centrom Habakuk, bogato kulinarično in vinsko kulturo...  
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Posebno živahnost daje mestu tudi univerza z 20.000 študenti.  

Mesto ima bogato glasbeno tradicijo: nacionalno opero z baletom, redni program simfoničnih in komornih koncertov, v mestu je več nižjih ter srednja glasbena in baletna šola ter mnogo kvalitetnih glasbenikov, ki ustvarjajo v različnih komornih skupinah, več kvalitetnih pevskih zborov, med njimi svetovno znani zbor Carmina Slovenica.
3.1.2  Ugodni pogoji za Orkestralno akademijo Evrope v Mariboru: 

· osrednja lega v Evropi
· domicilna država je nova članica Evropske unije
· kulturna dediščina, glasbena tradicija in splošna kulturna raven
· izpolnitev pričakovanj akademije
· Slovensko narodno gledališče Maribor z opero in baletom

· Narodni dom Maribor z razvitim kulturnim menedžmentom

· Sodobna univerza z razvojnimi ambicijami na področjih humanistike in umetnosti 
3.1.3  Vpliv Orkestrske akademije Evrope na Maribor

Kultura
· vrhunska mednarodna koncertna ponudba

· mednarodni glasbeni kulturni center 

Ekonomija
· mednarodni ugled 

· razvoj celoletnega kulturnega turizma z visoko dodano vrednostjo
· bivanje mednarodnih članov Evropskega orkestra s štipendijami (ocena 650,000 € letno)
· nova delovna mesta v okviru akademije, razvoj spremljevalnih dejavnosti 
Projekti za lokalno skupnost
· uvajanje in navduševanje mladine in odraslih za klasično glasbo in obiskovanje koncertov 

· razvijanje vzajemnih povezav med orkestrom in lokalno skupnostjo
· ugoden vpliv na razvoj obstoječih orkestrov in glasbenih šol ter drugih organizacij
· razvijanje mreže partnerstev med lokalnimi kulturnimi institucijami
3.1.4  Podpora slovenskih glasbenikov in pedagoških delavcev na področju glasbe
V interesu akademije je, da ima v okolju, v katerem deluje, tudi podporo številnih glasbenih ustvarjalcev in pedagoških delavcev na področju glasbe. Ti so tudi povabljeni k aktivnemu sodelovanju pri nastajanju in izvedbi programov.
Projekt OAE tudi sicer pridobiva simpatije in podporo v slovenskem kulturnem prostoru med posamezniki in institucijami (Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani…)
3.2  Potrebna infrastruktura

Akademija potrebuje za svoje delo naslednje vrste infrastrukture:
	orkester

	koncerti
	koncertna dvorana

	vaje orkestra
	koncertna dvorana / vadnica

	vaje sekcij
	vadbeni prostori / studii

	individualne vaje, vaje komornih skupin
	vadbene sobe / studii

	avdicijske tehnike
	vadbene sobe / koncertna dvorana

	predavanja
	

	predavanja
	predavalnice

	organizacija, administracija
	

	osebje / audioteka - knjižnica / arhiva 
	pisarne / sejna soba / tehnični prostori

	informacijska tehnologija
	računalniško omrežje, internet

	bivanje
	

	študenti
	študentske sobe /apartmaji

	inštruktorji in gostujoči profesorji
	apartmaji

	gostujoči umetniki
	hoteli


Potrebno infrastrukturo bodo akademiji zagotovili partnerji Mestna občina Maribor, Univerza v Mariboru in Narodni dom Maribor. 
· Koncertna dvorana 

Mestna občina Maribor je ponudila souporabo zgradbe Union z Unionsko koncertno dvorano. 
[image: image9.jpg]



· Vadbeni prostori, predavalnice:
Prva faza:  vadbeni prostori in predavalnice bodo v zgradbi Union, zgradbi Narodnega doma ter v prostorih Univerze.

Druga faza: vadbeni prostori, predavalnice, studii  itd. bodo v obnovljenem kompleksu Žički dvor ter Minoritski cerkvi s souporabo minoritskega samostana v mariborskem Pristanu na obrežju reke Drave.
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· Prostori za organizacijo, administracijo ter strokovno in tehnično podporo:
Prva faza: Univerza v Mariboru zagotovi pisarne ter IT z računalniškim omrežjem, del administracije ima prostore v Unionu.

Druga faza: Organizacija, administracija, knjižnica z audioteko ipd. bo umeščeno v obnovljenem kompleksu Žičkega dvora.

· Bivanje:
Prva faza: Univerza v Mariboru bo zagotovila študentske sobe v študentskem domu

Druga faza: Bivalne kapacitete za študente, inštruktorje in dirigente bodo zagotovljene v rekonstruiranem severnem traktu kompleksa Žički dvor.
4
Organizacija
4.1 Status
OAE je slovenska pravna oseba s statusom zavoda. Zavod je ustanovil Richard Lilley. S sklepom Okrožnega sodišča v Mariboru je vpisana v sodni register (št. vl. 1/13029/00, mat. št. 2213435) kot: 
Orkestralna akademija Evrope, zavod za promocijo glasbe ter razvoj izobraževanja in znanosti v glasbi, Maribor,  s sedežem v Mariboru, Slomškov trg 15.

Izobraževalni program bo pridobil pravno veljavnost po slovenskih predpisih ter bo izvajan kot eden izmed programov Univerze v Mariboru, OAE bo imela status pridružene članice Univerze v Mariboru. 

Za zagotavljanje zasebnih finančnih sredstev kot pomembnega dela finančnih virov akademije bo ustanovljena fundacija v Republiki Sloveniji (v ustanavljanju) ter Charity Found v Veliki Britaniji. Fundaciji ustanavljajo isti ustanovitelji kot zavod.
4.2  Vloga partnerjev

· Mestna občina Maribor nastopa kot interesna partnerica, ki bo zagotovila potrebno infrastrukturo (v prvi fazi večji del objekta Union, v nadaljevanju pa bo z obnovo Žičkega dvora zagotovila potrebne prostore za delo akademije ter bivanje študentov. Del programov akademije so tudi koncerti ter drugi kulturni dogodki, namenjeni prebivalstvu okolja, v katerem akademija deluje, zato se načrtuje medsebojno usklajevanje interesov.  
Predvideno je, da se z Mestno občino Maribor z dolgoročno pogodbo uredi uporaba nepremičnin ter z letnimi in večletnimi pogodbami izvajanje posameznih programov, ki bodo v lokalnem in regionalnem interesu.

· Narodni dom Maribor bo strokovno in tehnično pomagal pri organizaciji, pri promociji ter pri trženju koncertov in drugih kulturnih dogodkov, pri čemer bo Narodni dom kulturne programe akademije vključeval v regijsko kulturno okolje. 

Predvideno je, da se s partnerjem Narodni dom Maribor z večletnimi pogodbami uredi trženje koncertnih programov in uporaba drugih strokovnih in tehničnih storitev Narodnega doma Maribor.  
· Univerza v Mariboru bo pomagala pri razvitju podiplomskega programa skladno s slovensko zakonodajo in univerzitetnimi standardi ter pri habilitaciji nosilcev študijskih predmetov. Razen tega bo univerza omogočila uporabo svoje izobraževalne infrastrukture (računalniško omrežje, knjižnice, rekreacijski prostori…). Študenti akademije, državljani drugih držav EU, bodo imeli enake ugodnosti kot drugi študenti Univerze v Mariboru. 
4.3  Organizacijska struktura zavoda
Delovna verzija organizacijske strukture zavoda predvidoma od oktobra 2007: 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



4.3.1 Svet zavoda
Svet Orkestralne akademije Evrope vodi umetniško, izobraževalno in razvojno politiko akademije. 
Člani v času ustanavljanja so:

· Richard Lilley, partner v družbi Thompson & Lilley, British solicitors

· Paul Stallebrass, partner v družbi CMS Cameron McKenna, solicitors

· Joanna James, Direktorica  družbe Advent International 

· Struan Stevenson, poslanec v evropskem parlamentu

· Mihael Brejc, poslanec v evropskem parlamentu
4.3.2  Umetniški vodja
Umetniški vodja akademije in orkestra bo Jan Latham-Koenig, orkestrski in operni dirigent s svetovnim ugledom. Jan Latham-Koenig je tesno povezan s projektom od njegove idejne zasnove in si prizadeva za njegov uspeh. Začel je pogajanja z nekaterimi najboljšimi evropskimi dirigenti in solisti v podporo njegove umetniške vizije. 

Jan Latham-Koenig se je rodil v Angliji. Končal je študij na Royal College of Music v Londonu in po osvojitvi številnih nagrad kot pianist in dirigent, med drugim tudi nagrade »Gulbenkian Fellowship«, začel kariero kot pianist. Leta 1988 je imel kot dirigent izjemno odmeven debi v predstavi Macbeth v Dunajski državni operi in leta 1991 postal njen stalni gostujoči dirigent.   

Danes redno dirigira v vodilnih svetovnih opernih hišah, vključno s Covent Garden, Opéra National Paris-Bastille ter operami v Berlinu, Hamburgu, Rimu, Lisboni in Santiagu v Čilu. V letih 1989 do 1992 je bil glasbeni direktor Orkestra v Portu, ki ga je ustanovil na željo Portugalske vlade. Vodil je orkestre po vsem svetu: v ZDA je sodeloval z Los Angeles Philharmonic in St Paul Chamber Orchestra, na Japonskem s Tokyo Metropolitan Symphony in Tokyo Symphony, v Franciji z Orchestre Philharmonique de Radio France in Orchestre National Bordeaux Aquitaine in z drugimi evropskimi orkestri kot so Netherlands Radio Philharmonic, Rotterdam Philharmonic, Danskimi in Švedskimi radijskimi orkestri, Filharmonijo iz Stockholma in Dresdna, Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin, Westdeutscher Rundfunk, Mitteldeutscher Rundfunk in Sudwestfunk v Nemčiji.  

Leta 2001 je večkrat nastopal z Akademijo Santa Cecilia v Rimu. Tam je prav tako vodil Beethovnove koncerte za klavir z Evgenijem Kissinom. Drugi pomembni obiski vključujejo vrnitev v Teatro Municipal v Santiagu, kjer je dirigiral čilensko premiero Petra Grimesa, Tokyo Metropolitan Symphony in Komorni orkester Kanazawy, Nizozemsko Radijsko Filharmonijo ter Teatro Colon v Buenos Airesu.    

Jan Latham-Koenig je bil glasbeni direktor Orchestre Philharmonique de Strasbourg in Opéra national du Rhin v letih od 1997 do 2002. Njegova produkcija Dialogues des Carmelites je dobila Claude-Rostand nagrado za najboljšo regionalno operno produkcijo leta 1999 ter Diapason d'or za najboljši operni video leta 2001. Njegove druge produkcije v Strassbourgu vključujejo Macbeth, La Boheme, Peter Grimes, Trstan, Palléas et Mélisande, Korngold's Die Tote Stadt ter Carmen.

Leta 1999 je vodil gala koncert na slavnosti v čast 50. obletnice Sveta Evrope. Druge operne predstave v tujini so bile Venus & Adonis, Tosca, Dialogues, Jenufa in Hamlet in I Lombardi. Redno je nastopal v Châteletu, Baden-Badnu in drugih prizoriščih v Franciji.

Jan Latham-Koenig je umetniški vodja Filharmonije iz Wroclawa na Poljskem in Festivala Wratislavia Cantans. Prav tako je umetniški vodja Cantiere Internazionale d'Arte di Montepulciano ter Filharmonije Young Janacek. Z glasbenim vodenjem Teatro Massimo v Palermu je postal prvi britanski dirigent v italijanskem gledališču. 

Umetniški pokrovitelji

Akademija po vsej Evropi privablja številno podporo. Mnogi skladatelji, dirigenti in umetniki so pokazali interes za program in cilje, ki smo si jih zastavili. Prva sta svojo umetniško pokroviteljstvo Akademiji potrdila znani poljski skladatelj Krzysztof Penderecki ter izvrsten mlad ruski pianist Evgeny Kissin. Prav tako so številni drugi solisti, dirigenti in izkušeni orkestrski glasbeniki naznanili svojo pripravljenost, da se tesneje povežejo z delom OAE. 
4.3.3. Izvršna direktorica
Dnevno vodenje in menedžment je delo nove izvršne direktorice Claire Booth. Claire je bila izvršna direktorica Queensland Orchestra v Brisbanu, enega vodilnih Avstralskih orkestrov.

Pred tem je Claire Booth opravljala svetovalna in menedžerska dela v javnem sektorju. Zasedala je številna mesta v vladi Queenslanda, med njimi mesto direktorice in  programske  koordinatorke v kabinetu predsednika vlade Queenslanda. Prav tako je delala v mestnem svetu Brisbana in v tamkajšnjem Institutu moderne umetnosti. 

Pred tem je bila vodja Glasbenega festivala v Queenslandu, ki se je začel leta 1999. Svojo kariero v kulturnem menedžmentu je začela kot vodja orkestra Queensland Philharmonic po uspešnem delu na področju izobraževanja v glasbi in gledališču.             

2  ČASOVNI plan

5.1 Časovni trak

	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ustanovitev
	Začetek delovanja
	Konsolidacija
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3 STROŠKI in Financiranje (okvirna ocena)
	PLAN okt. 2006 – sept. 2007
	
	
	
	PLAN okt. 2007 – sept. 2008
	

	STROŠKI – ODHODKI
	
	
	
	STROŠKI – ODHODKI
	

	Stroški blaga in storitev za izvajanje študijskega programa
	
	
	
	Stroški blaga in storitev za izvajanje študijskega programa
	

	Produkcijski stroški orkestra 
	
	
	
	Produkcijski stroški orkestra 
	

	Stroški dela zaposlenega osebja
	
	
	
	Stroški dela zaposlenega osebja
	

	Drugi stroški 
	
	
	
	Drugi stroški 
	

	Štipendije študentom
	
	
	
	Štipendije študentom
	

	ODHODKI SKUPAJ
	568,000€
	
	
	ODHODKI SKUPAJ
	3,020,960 €

	
	
	
	
	
	

	PRIHODKI – VIRI
	
	
	
	PRIHODKI – VIRI
	

	Maribor
	15,000 €
	
	
	Maribor
	90,000 €

	Izobraževanje
	0 €
	
	
	Izobraževanje
	1,000,000 €

	Lastni prihodki
	0 €
	
	
	Lastni prihodki
	40,000 €

	Zasebna sredstva, korporacije in drugi viri
	553,000 €
	
	
	Zasebna sredstva, korporacije in drugi viri
	1,890,960€

	PRIHODKI SKUPAJ
	568,000 €
	
	
	PRIHODKI SKUPAJ
	3,020,960 €
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* Ocenjeni stroški (odhodki) po posameznih vrstah stroškov se z razvojem projekta spreminjajo, zato prikaz teh podatkov v sedanji stopnji razvoja projekta ne bi bil ustrezen. V pripravi je natančnejši poslovni načrt. 

** Ocene odhodkov in prihodkov so namenjene ilustraciji deležev posameznih predvidenih virov financiranja.

	PLAN okt. 2008 – sept. 2009
	
	
	
	PLAN okt. 2009 – sept. 2010
	

	STROŠKI – ODHODKI
	
	
	
	STROŠKI – ODHODKI
	

	Stroški blaga in storitev za izvajanje študijskega programa
	
	
	
	Stroški blaga in storitev za izvajanje študijskega programa
	

	Produkcijski stroški orkestra 
	
	
	
	Produkcijski stroški orkestra 
	

	Stroški dela zaposlenega osebja
	
	
	
	Stroški dela zaposlenega osebja
	

	Drugi stroški 
	
	
	
	Drugi stroški 
	

	Štipendije študentom
	
	
	
	Štipendije študentom
	

	ODHODKI SKUPAJ
	3,527,966€
	
	
	ODHODKI SKUPAJ
	3,552,982€

	
	
	
	
	
	

	PRIHODKI – VIRI
	
	
	
	PRIHODKI – VIRI
	

	Maribor
	90,000 €
	
	
	Maribor
	90,000 €

	Izobraževanje
	1,000,000€
	
	
	Izobraževanje
	1,000,000 €

	Lastni prihodki
	60,000 €
	
	
	Lastni prihodki
	80,000 €

	Zasebna sredstva, korporacije in drugi viri
	2,377,966€
	
	
	Zasebna sredstva, korporacije in drugi viri
	2,382,982€

	PRIHODKI SKUPAJ
	3,527,966€
	
	
	PRIHODKI SKUPAJ
	3,552,982€
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Vir “Maribor” predstavlja ovrednotenje uporabe mestne infrastrukture (v naravi). Vir “izobraževanje” so predlagana sredstva v financiranju iz strukturnih skladov EU preko Slovenije (Ministrstvo za visoko šolstvo, Univerza). Vir “lastni prihodki“ so prihodki iz vstopnin, snemanj, prodaje plošč, avtorskih pravic ipd. Iz sredstev iz zasebnih virov se pokrivajo stroški štipendij študentov in drugi operativni stroški delovanja akademije. V tabelah niso upoštevana investicijska sredstva za obnovo Žičkega dvora.  Predpostavlja se vložek Mestne občine Maribor in Ministrstva za kulturo (obnova kulturne dediščine) oz. kandidiranje na ustrezna sredstva strukturnih skladov EU. 

7  Zaključek
Zdajšnje stanje projekta:
V času po izbiri lokacije, decembra 2005, je bila imenovana projektna skupina, ki jo sestavljajo predstavniki vseh partnerjev:  
· dr. Boštjan Brumen, Univerza v Mariboru
· Brigita Pavlič, Narodni dom Maribor
· Daniel Sajko, Mestna občina Maribor
· Ann Truyens, Project Orchestral Academy of Europe.
V letu 2006 je bila imenovana nova izvršna direktorica projekta gospa Claire Booth. Univerza v Mariboru je zagotovila prostore projektne pisarne, Mestna občina Maribor je uredila izposojo računalnikov, Narodni dom pa nudi organizacijsko in vsebinsko pomoč. Ustanovljen je zavod, pripravljen je univerzitetni študijski program, ki je v postopku akreditacije. V postopku je tudi ustanavljanje fundacije, intenzivno se proučuje različne možnosti financiranja delovanja akademije, poteka pridobivanje zasebnih financerjev ter umetniške, strokovne in politične podpore v Evropi in Sloveniji. Mestna občina Maribor pripravlja projekte obnove za Žički dvor ter za nadomestne prostore za večino sedanjih uporabnikov stavbe Union. 

**********
S tem dokumentom pojasnjujemo cilje ustanavljanja Orkestralne akademije Evrope, njen možen vpliv na Maribor, regijo, Slovenijo in na mlade glasbenike iz vse Evrope, ki jim je namenjena. Akademija bo s svojim delom pozitivno vplivala na evropsko zavest in samozavest, saj bo povezovala glasbenike različnih narodnosti in kultur ter stimulirala sodelovanje.  Na koncertnih turnejah bo Evropski orkester Orkestralne akademije Evrope živ in neposreden pričevalec uspešnega sodelovanja.

Doslej je bilo že veliko storjenega. Dosedanje neposredne stroške so krili zasebni donatorji in zasebne fundacije, posredno so z omogočanjem uporabe prostorov, računalnikov ipd. pomagali partnerji Univerza v Mariboru, Mestna občina Maribor in Narodni dom Maribor. Dejstvo, da so ustvarjalci projekta našli gostiteljsko mesto s tremi zavzetimi partnerji, je eden od pomembnih etapnih ciljev pri ustanovitvi akademije.
Naslednja etapa je ustanovitev akademije, izdelava programa in zagotovitev potrebnih virov sredstev za trajno delovanje in doseganje ciljev akademije. 

Paralelni cilj, posebej tudi v interesu mesta gostitelja, je obnova Žičkega dvora, izjemne kulturne dediščine, ki bo s programom akademije  dobila novo funkcijo in bistveno pripomogla k oživitvi starega srednjeveškega mestnega jedra Maribora.
Projekt Orkestralne akademije Evrope je zahteven projekt z mnogimi partnerji in mnogimi implikacijami. Tak projekt se ne more uresničiti brez sodelovanja in podpore vrhunskih umetnikov, kulturnih menedžerjev ter politične in finančne podpore domicilne lokalne skupnosti, države in Evropske skupnosti. 

Od države Slovenije pričakujemo pomembno podporo: pri sofinanciranju oziroma omogočanju koriščenja sredstev iz evropskih strukturnih skladov za obnovo Žičkega dvora in oživljanje srednjeveške kulturne dediščine starega mestnega jedra ter pri zagotavljanju pomembnega deleža pri financiranju stroškov delovanja akademije. Predpostavlja se, da bo tudi ta sredstva možno  pridobiti preko državnega koriščenja evropskih strukturnih skladov.
Kombinacija in dopolnjevanje zasebnih virov (korporacije in privatne fundacije) in javnih sredstev bo dober zgled  javnega in privatnega partnerstva. 

Verjamemo, da bo akademija do leta 2010 uspela dokazati, da je njen obstoj ne samo upravičen, ampak bistven za kakovosten razvoj evropskih orkestrov. Financiranje iz evropskih skladov preko domicilne države bo z rastjo ugleda akademije postopoma nadomeščeno z direktnim financiranjem stroškov šolanja (šolnine, ki jih pokrivajo matične države študentov ter zasebni donatorji v sistemu osebnih patronatov). Cilj je vzpostaviti akademijo kot evropsko institucijo z evropskimi cilji in evropskimi viri financiranja.

*************
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� Promuse, evropski projekt na področju glasbe, ki ga je podprl program Leonardo da Vinci, ki se izvaja v okviru EU. / Professional integration of musicians and continuing education in music. By Association of European Conservatoires, 2001
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